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Tirk Kimya Sanayiine Giincel Kronolojik Bakis seklinde yazdigim
bu kitabi, bana ¢ok iyi egitim ve ¢evre saglamanin disinda, hayata
veda edene dek her ortamda beni destekleyen, hayat dersleri ver-
meye devam eden, politikaya bulagmis olmanin acisini yiireginde
hissederek bana bu konuda 6nemli telkinler veren, kimya yiiksek

miihendisi olup uzun yillar kauguk sanayicisi olarak istigal eden

rahmetli babam

ETEM ERK’e

adiyorum.

Nur icinde yatsin. Topragi bol olsun.



KiMYA SANAYINE VE EKONOMIYE
KRONOLOJIK BAKIS (2014/2015)

Turkiye Kimya Sanayinin gegmis yillardaki durumu, Tiirki-
ye Kimya Sanayicileri Dernegi Kurucu Baskani Alber Bilen’in
yazdigi iki kitapta ele alinmisti. Kurucu Bagkanimiz, kimya sa-
nayisinde 1970’den 2000 yilina kadar olan gelismeleri aktar-
digi igin bu kitapta glincel durumu ortaya koymaya galistim.

2014’TE TURK KiMYA SANAYi

= 2014 bagi itibariyle asagidaki 6zet bilgi ve rakamlarla bas-
lamakta fayda var:

= Turk kimya sanayi 2013 yilinda ortalama olarak % 73,9
oraninda kapasite kullanmstir.

= Kimya sektorii emek yogun bir sanayi degildir. 2012 verile-
rine gére 283 bin 253 kisi istihdam ederken Tiirkiye gene-
linde kayitl ¢alisan sayisi 12 milyon 559 bin 467 kisidir.

= 283 bin 253 kisi istihdam eden sektdrde girisimci sayisi 21
bin 504 kurulustur.

= Turk kimya sektoriniin 2012 yili itibariyle tGretim degeri
83 milyar 141 milyon 80 bin 623 TL iken Turkiye geneli 1
trilyon 654 milyar 438 milyon 697 bin 834 TLdir.

= 2012 yih itibariyle kimya sanayisi cirosu 89 milyar 127mil-
yon 546 bin 374 TL olarak gergeklesirken ayni yila gore
imalat sanayi cirosu 750 milyar 397 milyon 994 bin 743
TLdir.

= TUIK'in Rev 4 Kod: 20-22 i¢in 2014 yilina ait vermis oldugu
ithalat degeri 40 milyar 3 milyon 38 bin ABD dolari iken,
2013 yilhinda ayni kodlara goére 14 milyar 747 milyon 166
bin 902 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

= Kimya sanayisinin bazi alt sektérleri, enerji yogun sektor-
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lerdir. 2013 yilinda kimya sektéri 10 milyon 591bin 144 megawat saat (MWh) eneriji
tuketirken, toplam sanayide tiiketilen enerji 93 milyon 251bin 788 megawat saat (MWh)
olmustur.

= Kimya sektoriiniin 2012 yili faktér maliyeti ile katma degeri 16 milyar 219 milyon 759 bin
899 TL olarak gergeklesirken, toplam imalat sanayi icindeki pay1 % 12,23 olmustur.

= Sektordeki Ar-Ge harcamalari 2013 yilinda 686 milyon TL olarak gergeklesmistir.

= Kimya sektorl Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki orani
2013 yilinda % 0,95 olarak gerceklesmistir.

= SGK 2012 istatistiklerine gére 2012 yilinda Kimya ve ila¢ sektériinde toplam 776 is
kazasi olusurken, bu kazalarin sonucunda 77 kisi strekli is goremez hale gelmis ve 7
kisi de hayatini kaybetmistir. Diger sektorlerden insaat sektériinde 4511 kaza meyda-
na gelirken 284 kisi siirekli is goremez hale gelmis, 127 kisi de hayatini kaybetmistir

PETKiM Petrokimya Holding A.S. Aliaga/iZMiR

KiIMYA SEKTORU RAPORU (2014/1)

Kimya sanayi halen birgok sektore (yaklasik 30 sektdore) hammadde ve ara girdi saglamak-
tadr.

Bu sektorlerden; kagit baski Grlinlerine %6, otomotiv kimyasallarina %5, insaat kimyasal-
larina %6, metal-maden-makine ve elektronik ekipman sektoriine %9, tarim kimyasallarina
%7, tekstil kimyasallarina %6, hizmet sektoriine %16 oraninda katki saglanmis ve nihai tiketim
kimyasallari ise %29 civarinda katki saglanmaktadir. Bu kadar ¢ok sektére hammadde ve ara
girdi saglamasi nedeniyle gelismis bir Tirkiye icin mutlaka gelismis bir kimya sanayiine ihtiyag
vardir.

Turkiye su anda yaklasik 11.bin dolar fert basina disen milli geliri ile gelismekte olan bir



lke konumundadir. Dolayisi ile gbsterge anlaminda Tirk Kimya Sanayi de gelismekte olan bir
sanayi sektoridar.

TUIK’in Rev 4 Kod 2014 yilina baktigimizda, mineral yaglari, ham petrol ile diger miistaklari-
ni ve enerjiyle ilgili ithalat kalemlerini disarida biraktigimizda yaklasik 42 milyar dolar civarinda
ithalat yapilmistir. Buna karsin 2014 yili ihracatimiz 15,5 milyar dolardir. Dolayisiyla agigimiz iki
seneden beri 25 milyar dolar civarindadir. Bu 25 milyar dolarlik cari agigin azaltilmasi igin bir-
cok plan ve girisimler yapilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de halen liretimi yapilmayan ve yapilmasi
kisa vadede 6ngoériilmemis olan birim kilogram fiyati 3 dolarin tizerinde ve asgari 50 milyon
dolar civarinda ithalati yapilan kimyasallarin bu kriterler ¢ergevesinde ithal ikamesi yaratilmasi
icin iki senelik bir calisma yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda 17 kimyasal ve kimyasal grubu
tespiti yapilmistir. Bunlarin 5 tanesinin on fizibiliteleri TUBITAK MAM ve bazi Universitelere
yaptirilarak ilgili tiim bakanliklara, bakanlara, mistesarlara ve ayrica Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan’a gonderilmis bulunmaktadir.

Halen kimyasal Uriinlerin satisindaki gelismelere baktigimizda; Nafta Ulkeleri’nin (yani Ku-
zey Amerika ulkeleri) 2000 yilinda %28,1 lretim payl bulunmaktadir. 2010 yilinda ise % 19,3
yani yaklasik %9 oraninda gerileme s6z konusudur. 27 AB Ulkesine baktigimizda 2000li yillarda-
ki satislar %29,2 iken diinya icindeki payi %20,9’a gerilemis bulunmaktadir. (Kaynak: CEFIC)

Buna karsilik Japonya’nin diinyadaki satis payr 2000’li yillarda %12 iken 2010 yilinda (yani
10 sene icinde) %6,5'a gerilemek durumunda kalmistir. Diger Asya llkelerinin 2000 yilinda
%14,6 da bulunan payi % 17,8’e yikselmis yani %3’lik bir artis géstermis bulunmaktadir. Ama
en 6nemli artis Cin’dedir. Cin’in satiglardaki payi 2000 yilinda %6,4 iken bunu 2010 yilinda
%24,4’e cikarmistir. Bunun haricinde diger tlkelerin rakamlari oldukga distktr.

Diinyada kimyasal Uriinlerin kiiresel olarak satisina gelirsek yine Avrupa Kimya Enddstrileri
Konseyi’nin (CEFIC) kaynaklarina gére Latin Amerika 128 milyar avro, Kuzey Amerika Ulkele-
ri Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) ulkeleri 455 milyar avro, Avrupa 491 milyar avro, Asya
icinde sadece Cin’in rakami 575 milyar avroya artmis bulunmaktadir. Diinyada kimyasal Grin
Gretimi agisindan 6nde gelen llkeleri irdeledigimizde; halen 575,3 milyar avro ile Cin basi ¢cek-
mekte, arkasindan ABD 395 milyar dolarla gelmektedir. Japonya 152 milyar, Almanya 142
milyar, Fransa 76 milyar ve arkasindan 75,6 milyarla Brezilya, onlarin arkasindan da 74,8 milyar
avro ile Gliney Kore gelmektedir.

Turkiye’nin payi ise daha 6nce de belirtildigi gibi yaklasik 25 milyar avro civarinda bulun-
maktadir. Dolayisiyla Cin, Japonya, Gliney Kore, Hindistan ve Tayvan’i Asya Pasifik llkeleri ola-
rak irdeledigimizde diinya kimya sanayi gelirinin %43,6’sin1 bu Ulkeler saglamaktadir.

2010 yilinda dis ticaret dagihmina baktigimizda ve ihracat ile ithalat rakamlarini g6z 6niinde
bulundurdugumuzda; Asya’da %33 ihracat- %37 ithalat, AB llkelerinde %44 ihracat- %37 itha-
lat, NAFTA Ulkelerinde %14 ihracat- %11,6 ithalat, diger Avrupa Ulkelerinde ise %5 ihracat %6
ithalat bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ihracatina geldigimizde diinya igindeki payi yaklasik binde 4
civarindadir. 2023 hedefine baktigimizda ise bu rakamin binde 7’ye ¢ikmasi gerekmektedir.

-2023 yilinda 50 milyar dolarlik bir ihracat hedeflenmektedir.

Daha 6nce de belirtmis oldugum gibi 2013 yili ihracat rakami 14,7 milyar dolar olarak ke-
sinlesmistir. 2014 yili icin ihracat tahmini 15,5 milyar dolar civarindadir. ihracatimizin tlkelere
dagihmina baktigimizda ise son 4 sene iginde 6zellikle Avrupa Birligi’nin yasamis oldugu kriz-
ler nedeniyle %55-60’lardan, %35’lere diisen Avrupa Birligi’ne ihracat payimiz Subat 2014’de
%6,3 oraninda artmis bulunmaktadir. Ocak —Mart déneminde kimya ihracatinda ilk Ugte; plas-
tikler ve mamulleri, mineral yakitlar ve yaglar, kaucuk ve kauguk esya sektorleri yer almistir.
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%15.50’lik bir artigla 1 milyar 343 milyon dolara yiikselen plastik ihracatinda Irak, Almanya
ve [talya basi cekmistir. Mineral yakitlarda ve yaglarda ise daha ziyade Birlesik Arap Emirlikleri
ve Misir agirhk kazanirken, kauguk ve kauguk esya sektoriinde pay %21 artigla toplam 350
milyon dolara yikselmistir. Su anda yaptigimiz en fazla ihracat, Almanya’ya arkasindan da Irak
ve Ortadogu Ulkelerinedir.

Cari fiyatlarla sektorlerin gayri safi yurtici hasiladaki paylarina baktigimizda 2000 yili ile
2012 yili arasinda ciddi bir farkhlik meydana gelmektedir. Bunun nedenlerine daha sonra gir-
mekte fayda var. 2000 yilinda imalat sanayinin gayri safi milli yurti¢ci hasiladaki payr %20,1
iken, 2013 yilinda bu pay ne yazik ki 15,3 e diismis bulunmaktadir. Ama buna karsin hizmet
sektoriinde ciddi bir artis s6z konusudur. 2000 yilinda %67,0 civarinda bulunan sektor %74,1’e
cikmistir. imalat sanayinin payinin son 12-13 yili igcinde Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) icinde
giderek azalmasi, buna karsin hizmet sektorinin artisi bir nevi sanayi sektéri-reel sektor igin
bir alarm mahiyetindedir. Bunun da tekrar eski dengelere gelmesi yani %20 paya ¢ikmasi hem
lkemiz hem de Avrupa Birligi tlkeleri i¢in ekonomik agidan su anda en 6nemli konu haline
gelmistir.

Turk kimya sanayisinin Gretim dagilimina geldigimiz takdirde; bunun tiketim mallari payi
%12, temel kimyasallar %37,6 6zel kimyasallar % 24,4 kimya sanayi icindeki ilag sektdri payi
ise %26 civarindadir.

Tuketici kimyasallari olarak baktigimizda; parfiim, kozmetik, sabun ve deterjani sayabiliriz.
Temel kimyasallar olarak bir ayirim yaptigimizda; petrokimyasallar, plastikler, sentetik kauguk,
suni elyaf, giibre ve endiistriyel gazlari sayabiliriz. Ozel kimyasallara gelince; boya, miirekkep
ve tarim ilaglari bu ¢ercevede anilmaktadir. Kimya sektorinin tretim degeri 2012 yili igin top-
lam 83 milyar 141 milyon TUdir. Ulkenin genel iiretim degeri 1 trilyon 654 milyar TL olduguna
gore kimya sanayisinin payi yaklasik %5,02 civarinda olmakta, buna karsin genel tlke Giretim
degeri 1.654 milyar TL icinde imalat sanayinin toplam payi 750 milyar Tirk Lirasidir.

Gumruk tarife ve fasillara gore kimyasal madde diinya dis ticaretini irdeledigimizde burada
net deger artisi yani net kazang saglayan ithalat ve ihracat arasinda, net katma degeri yaratan
sadece sabun ve deterjan sanayi bulunmaktadir. Diger bitlin ana ve alt sektorler hep negatif
yani dis ticaret agig1 vermektedir.

Avrupa Birligi'ndeki Ulkelerde ve Tirkiye’'deki kisi basina diisen toplam kimyasal madde
Uretim satisina baktigimizda, 147 milyar avro ile basi Almanya ¢ekmekte, Fransa 92 milyar
avro, Italya 77 milyar avro, ingiltere 58, ispanya 44, Hollanda 37, Belgika 39, irlanda 34 ve
ondan sonra Tirkiye gelmektedir. Turkiye’den daha az Uretim Polonya 10, Avusturya 8, Da-
nimarka 8, Finlandiya 7, Macaristan 6 ve Cek Cumhuriyeti 6 milyar avrodur. Simdi kisi basi
tiiketim rakamlarina baktigimizda Almanya’da kisi basina 1783 avro, Fransa’da 1470, italya’da
1310, ingiltere’de 929, ispanya’da 1011, Hollanda’da 2200, Belcika’da 3755, irlanda da ¢ok
manidar 8353, ondan sonra da Tirkiye’'ye baktigimizda yaklasik 200 avroluk kimyasal tiketim
s6z konusudur.

istihdam acisindan irdeledigimizde, kimya sektdriinde teknoloji ve sermaye yogunlugu s6z
konusu oldugundan emek yogunlugu hicbir zaman s6z konusu degildir. Buna ragmen yaklasik
%30 payiyla tiiketim kimyasallarinin Gretimi icin istihdam 6n plana ¢ikmaktadir. Toplam genel
istihdam konusunda yillara baktigimizda, 2005 yilinda 203 bin civarinda iken 2012 yilinda 282
bin 253 kisiye ciktigini goriiriz. Buradan da anlasilacagi gibi bircok 6zel sektér Ureticisinde
istihdam artisi cok fazla iken kimya sektériinde ancak 80 bin civarinda bir artis 5 senede vuku
bulmustur.

2023 yil kisi basi GSMH hedefine baktigimizda Tiirkiye icin 6ngoriilen miktar 25 bin dolar-



AKSA Akrilik - Ciftlikkdy/YALOVA

dir ve ilk 10-11 dlke arasinda bulunmasi hedeflenmektedir. Bunun igin de kimya sanayisinin
ihracat payi hedefi 50 milyar dolardir. Bu rakam daha sonra revize edilerek 40 milyar dolara in-
dirilmistir. Bu nedenle bu biiyik ve iddiali hedefleri yakalamak igin yaklasik %6-7 arasinda her
sene kimya sanayisinin bliylimesi ve de katma degeri yliksek Grlinlerin Uretilmesine gegilmesi,
diger bir anlatim ile ithal ikamesine gecilmesi gereklidir. Ozellikle ara kimyasallarin (iretimi igin
gayret sarf edilmesi mutlaka sarttir.

Turkiye Kimya Sanayi Strateji Belgesi 2012 yilinin sonunda yayinlanmistir. Artik kimya sana-
yisinin bir sanayi politikasi mevcuttur. 6 ana hedef ve 36 eylem maddesi belirlenmistir. Bunu
genel anlamda irdelemeye kalkarsak amag yiiksek katma degerli, cevre ve insan sagligina du-
yarl teknoloji kullanarak, kimya sektoériinde strdirilebilir ve rekabetgi bir dig ticaret dengesini
lke lehine gelistirmek; diinyada s6z sahibi bir konuma gelmektir. Kiiresel hedef bu sekilde
belirlenmistir. Bu hedefe ulagmak tizere neler yapilmaktadir?

Calismalarin basinda, Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) olarak adlandirilan Ekonomi
Bakanhgi’'nin yapmis oldugu bir ¢alisma mevcuttur. Burada da tiim tedarik zincirinde daha
fazla katma degerin Tiirkiye’de kalmasinin temini ile ara mali ithalat bagimhhginin azaltilmasi
gereklidir. Yani ara kimyasallar basta olmak lzere biitiin ithal ara kalemlerinde ithalat baginin
azaltilmasi, tedarik zincirinde stirekliliginin, ayni zamanda Uretim glvenliginin saglanmasi ve
ihracatta ise surdirilebilir bir kiiresel rekabet glici artisinin saglanmasi gereklidir. Ara mali
ithalat durumumuza baktigimizda, kimyasallar %21,6 ile olduk¢a 6nemli bir pay teskil etmek-
tedir.

Reel sektore baktigimizda, demir-gelik %28,5 ile basi cekmekte, arkasindan kimya sanayi,
sonra %19,2 ile otomotiv ve makine sanayi gelmekte, %7,5 ile tarim, %9 ile tekstil sektori
gelmektedir. Dolayisiyla ara mali ithalatindaki sektorlere gore dagilimda kimya sanayi ikinci
pozisyonda oldugu icin ara kimyasallar tiretimine 6zellikle 6nem vermekte yarar vardir. Daha
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BASF TURK - Gebze/KOCAELI

once de deginildigi gibi katma degeri yliksek 50 kimyasal Uzerinde ¢alisma yapilmis bunlar
daha sonra 10 kaleme indirilmistir. Hatta kendi icinde de bir siralama yapilarak ilk 5 ve ikinci 5
olarak “Uretilmesi gereken 10 kimyasalin ” lansmani yapilmis ve bu konuda tespit ve 6n fizibi-
lite calismalar da baslatilmistir. Kisa vadede belirlenmis bulunan bu 10 kimyasal glincellenecek
ve ilave olarak 5 yeni kimyasal belirlenecektir.

Dis ticaret agiginin kapatilmasina yonelik diger bir ¢alisma ise “Chemport” projesidir.
Chemport projesi, adindan da anlasilacagi gibi “kimyasal liman” yani kimyasallarin Gretildigi
ve bu bélgenin ihracata yonelik ¢ikislar icin de bir liman kanaliile dis (ilkelere ve lokal ihtiyaglar
icin yurt icine sevk edilmesidir. Kisaltilmis haliyle Chemport adi altinda yaklasik bir senedir tize-
rinde ¢alisilmaktadir. Ozellikle Marmara’nin giineyindeki bir bdlgede yaklasik 10-15 bin déniim
arazinin kamulastiriimasi, bir “Kimyasal ihtisas Endiistri Bolgesi” olarak deklare edilmesi ve
de burada kiimelenmis birbirinin hammaddesini temin eden, birbirine sinerji icinde yaklasan
asgari 20 tane kimya kurulusunun yatirim yapmasi planlanmaktadir.

Son yillarda GSMH iginde imalat sektoriiniin payi, daha evvel de belirttigim gibi %20’ler-
den %15'lere digmiis bulunmaktadir ve hedef bu payin yine %20’lere ¢ikarilmasi olmalidir.
iste bunun icin de Chemport gibi 6rnek olabilecek bir projeye ihtiyag var.

Buna gegmeden dnce Almanya 6rnegini vermek yararh olacaktir. Almanya’nin niifusu yak-
lasik 80 milyondur. Bu gergevede diinya nifusunun % 1.3’lUne tekabdl eder. Bizim niifusumuz
75 milyon kisi bu da % 1.2’ler diyelim. Almanya’nin %1.3 nifus ile imalat sanayinin icindeki
pay! diinya da %17’dir. Dolayisiyla muthis bir katma deger saglanmaktadir. Bu konuda Alman-
ya halen nerdeyse basi cekmektedir. Bunu nasil yapiyorlar? Ozellikle kimya sanayi en tetik-
leyici ve Almanya’yl bu duruma getiren ana sektordir. Ardindan makine sanayi gelmektedir.
Almanya’da kimya sektdrii imalat sanayinin itici giiciidir. Ozellikle kimya endiistri bolgelerin-
de katma degeri yiiksek kimyasallarin Gretimi yapiimaktadir. ABD ise 6rnegin, hizmet sektori



agirhkli modelden vazgecip imalata yonelik modeli 6ncelikli olarak se¢mis bulunmaktadir.

Buradan Tirkiye'ye geldigimizde sunlari aktarmakta yarar var: 2013 yili Nisan ayinda Bas-
bakan Yardimcisi Ali Babacan ile yapilan bir toplantida kendisi, Singapur Jurong Island 6rnegini
vererek; bir master plan yaptirmamizi ve daha sonra tekrar gériismemizi istedi. Su anda 25
milyar dolar civarinda bulunan dis ticaret agigi ne kadar azaltilabilirse, o kadar fayda getirece-
gini belirtmisti.

Bunun Gzerine kiimelenme ve yerlesme sorununu (Turkiye kimya sanayi sektoriiniin en
onemli sorunu) halletmek tzere Chemport adi altinda bu projeyi baslattik. Bu ¢ercevede yak-
lasik 20 civarinda firmanin, Marmara’nin giliney sahillerinde kamulastiriimis yaklasik 10 bin
doénlim araziyi belirlenecek kriterler ¢ercevesinde Kimya EndUstri Bolgesi olarak 30 yil vade ile
tahsis ve rayi¢ bedelli olarak kiralamasi s6z konusu olacaktir. Béylece, halen 25 milyar dolar
civarinda olan dis ticaret agigimizi azaltmak ve Almanya benzeri modelin hedeflenmesi s6z
konusu olacaktr. Ayrica Hollanda’da Rotterdam, Belgika’da Antwerp, ispanya’da Tarragona gibi
modeller bu konuya 6rnek gosterilebilir.

Bunun disinda,
oldukga yliksek olan
25 milyar dolarlik
dis ticaret acigini
azaltmak konusun-
da Turkiye’nin en
onemli sorunla-
rindan bir tanesi
enerji fiyatlarindaki
yiksek maliyetler-
dir. Bunun igin yeni
enerji kaynaklarina
yonelmekte fayda
vardir.

Bu konuda 4
Mart 2014 tarihin-
de vyapilan TOBB
Sektoérel  Ekonomi
Suras’'nda  yapti-
gim konusmada iki
bashigr o6ne c¢ikar-
dim. Bunlarin bir tanesi toryumdur. Toryum, bilindigi gibi nadir toprak elementlerindendir.
Turkiye'deki rezervler ¢ogunlukla Sivrihisar Eskisehir bélgesinde bulunmaktadir. Rezerv agisin-
dan diinyada Tirkiye ikinci siradadir. Yani bor rezervine benzer bir durumumuz mevcuttur.
Nikleer Enerji liretiminde uranyum yerine toryumu kullanmanin kontrolii daha kolay olacak
ve cevresel agidan da daha az negatif etki yaratabilecektir. Niikleer enerji Gretiminde uranyum
yerine toryumdan plutonyuma gegcis s6z konusu olabilir. Su anda sadece Sivrihisar’daki re-
zervler binde 2 civarinda tenér icermektedir. Bu islendiginde ortaya 800 ton/yil gibi bir rezerv
citkmakta ve bu rezervden de Tirkiye’nin ozellikle yeni yapimina baslanan nikleer enerji san-
traline ham madde kaynagi s6z konusu olabilecektir.

ikinci bashigim ise metan hidrat idi. Bu da Karadeniz kiyilarinda, denizin 800 m. derinliginde
ozellikle Rus arastirmacilarin, kimyacilarin ve enerji profesorlerinin yapmis olduklari arastirma

Jurong Island Petro Kimya Kompleksi - SINGAPUR
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sirasinda ortaya ¢ikan bir bulgudur. Bu arastirma sirasinda 800 metre derinlikte ¢okeleklerin
olusturdugu bir 300 metrelik sediment icinde ve %70 oraninda metan hidrat bulunmustur.
Buradan metan hidrattan metan eldesi ile dogalgaz ihtiyacimizi daha ucuz bir sekilde temin
etme imkanimiz s6z konusudur.

Baska ne yapilabilir sorusunun cevabi, ilk olarak yillik bllylime oranini asgari %6 ila 7 ara-
sinda tutmaktr. Bilindigi gibi su anda %4’lere diismis bulunan kimya sanayinin yillik biyime
hiziyla ve sadece mevcut yatirimlarla, 2023 yilindaki 50 milyar dolarlik hedefe ulagsmasi ne
yazik ki miimkin gérinmemektedir. Yeni yatirimlarin mutlaka yapilmasi ve yilda asgari 3-4
milyar dolar civarinda yeni kimya sanayi yatirimi s6z konusu olmasi ise gerceklesmesi zor he-
deflerdir.

TiM’in ortaya koydugu 2023 yili 50 milyar dolarlik ihracat hedefinin gerceklesmesi zor
goriinmektedir. Tirkiye’de yatirim ortami iyilestirme konusundaki sirecin bitmemis olmasi,
halen tesviklerdeki kimya sanayisine yonelik konularda gerekli somut gelismelerin olmamasi
ve de ozellikle yerlesme ve kimelenme konularinda Chemport projesi haricinde somut adim

2014 Yili Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi Olagan Genel Kurul Toplantisi Oncesi/ISTANBUL

atilmamis olmasi nedenleriyle, su anda ¢ergevede yapilan 50 milyar dolarlik tahminin A.T Ke-
arney Raporu’na gore 30 milyar dolar civarinda kalmasi s6z konusudur.

Bunun icin 6zellikle yatirimlarin artmasi, yabanci sermayenin gelmesinin temin edilmesi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve Chemport projesine ilaveten Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In baslatmis oldugu petrol rafinerisi ve petrokimyasal tiretim tesisinin haricin-
de Adana-Ceyhan ve Yumurtalik bélgesinde en az bir tane daha petrol rafinerisi, petrokim-
yasal linitesi entegrasyonu s6z konusu olmalidir.

Su anda Turkiye’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin tesviklerinden faydalanan yak-
lasik 172 tane Ar-Ge merkezi mevcuttur. Bunlarin iginde 15 tanesi kimya sanayisinin Ar-Ge
Merkezleridir. En ¢cok Ar-Ge merkezi otomotiv sektériinde bulunmaktadir. GSMH icindeki
payimizi irdeledigimizde kisa bir zaman icinde Ar-Ge Merkezi sayimiz asgari 15 Ar-Ge merke-
zine ¢ikmasi gerekmektedir. Clinkd Ar-Ge merkezlerinin oldugu sirketlerimizde ancak katma



degeri yliksek kimyasallarin Gretimi s6z konusudur.

Bu arada yeri gelmisken sunu belirtmek gerekir: Su anda plastikte kilo basina birim fiyat
ihracatta 2 dolar 20 senttir. Genel kimyasallarda bu rakam 1.80 dolar civarina dismektedir.
Genel ortalama 1.60 dolar oldugu igin kimya sanayisi Grinlerinin ihracatinin ortalamasi plas-
tikte oldugu gibi asgari 2 - 2.5 dolar seviyesine kisa stirede ¢ikmasi gerekmektedir.

Sektordeki mevzuat yikinin azaltilmasi zorunludur. Halen yatirim karari alan biyik 6l-
cekli kimya sanayi yatirimi igin yapiimasi gereken islemler asgari 24 ay gerektirmektedir. Bu
mevzuat yikinin azaltilmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile yabanci sermayenin girisi
ve yerli kit kaynaklarin da kimya sanayi yatirimlarina yonelmesi s6z konusu olacaktir. Kiyila-
rimizda stratejik ve biiyik olgekli yatirimlar igin arsa tahsisi yerlesme sorunumuzun ¢ézima
icin olmazsa olmazimizdir.

Bunun igin Chemport bir 6rnek model teskil etmektedir. Bunun haricinde kimya sana-
yihde Ar-Ge ve “inovasyon” kiltirindn artmasi icin kimya sanayindeki hem ara insan glict-
nin hem de yetismis insan kaynaginin seviyesinin yikselmesi lazimdir. Ne yazik ki Turkiye
genelinde oldugu gibi kimya sanayinde de egitimin kalite diizeyi diismekte ve son seneler-
de bazi Gniversitelerimizde ¢ok az talebe bulunmaktadir. Kimya egitimi birgok liniversitede
bulunmakla beraber bunlarin ancak 10’unda istenilen diizeyde kimya egitimi yapilmaktadir.
Ne yazik ki Turkiye’de halen ortalama egitim suresi 7 yildir. Genel egitim ortalamasi kimya sa-
nayinde de ne yazik ki benzer bir durum arz etmektedir. Dolayisiyla bir an evvel entelektiel
sermayenin yani beseri sermayenin, iyi egitim almis insan kaynaklarimizin mutlaka artmasi
sarttir.

Burada inovasyon kiiltiiriinii biraz agalim. Oncelikle inovasyon bilincinin artik gerektigi
kadar yerlesmesi sarttir. Halen (ilkemizde Ar-Ge, inovasyon gibi veya inovasyon Ar-Ge gibi
gorialmektedir. Bunun dizeltilmesi gereklidir.

Bir Gilkede ekonomi yiikselise gectiginde veya yikselise gegcmesi beklendiginde, buna ha-
zir olma yolu inovasyondan gecer. Bunu biraz daha acgarsak:

= inovasyon stratejide hayati bir unsurdur.

= Ekonomi yikselise gectiginde bunun sirdirilebilirligi inovasyondan geger.

= inovasyon her sirketin rekabet calismalarinin merkezidir.

= Ar-Ge yalniz gelirin bir fonksiyonu degil ayni zamanda rakiplerin ne yaptigi ile de
ilgilidir. Yani inovasyon yatirimin geri donis orani (ROI) pazar biyukluga, pazar
payi, rakiplerin konumu, mevcut pazarda bliyiime sansi gibi incelemeler gerektirir.

Kisacasi inovasyon:

e Kalkinmanin itici glicl

= Yeni Grdn, mal, hizmetin, yeni bir pazarlama yonteminin yeni bir organizasyon
yontemi ile uygulanmasi

= inovasyon sadece iriine ydnelik olamaz, olursa bu teknolojik bir mucize olur.
inovasyon pazara yonelik olmalidir.

iNOVASYON DEGER YARATIR

= iCAT, inovasyonun ilk asamasidir.

= ARGE ise ancak inovasyona girdi olusturabilir.

= ARGE avro ve dolarlari bilgiye donistiiriir, inovasyon ise bilgiyi avro ve dolara
dontsturdr.
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Biitiin bu agiklamalarin isiginda Tiirkiye’nin yeni stratejisi:
1.ARGE ve yenilikgilik alt yapisinin iyilestirilmesi

2.insan kaynaklari ve egitime 6nem verilmesi

3.Yatirim ve Uretim icin uygun ortam yaratilmasi
4.Pazarlama ve Tanitim eksikliginin giderilmesi olmalidir.

Mevcut duruma gore inovasyon ve Ar-Ge kiltiiriiniin daha yuksek katma degerli Grin-
lere yonelik galismasi halen mevcut sartlara gore ¢ok kolay degildir. Bir sanayi ancak neyin
ve neden {retildigini anlayan ve destekleyen bir toplumda basari olabilir demistik. Ozellikle
kimya sekt6ri ancak iyi yetistirilmis elemanlarla basarih olabilir.

Toplumun sanayiye destegini engelleyebilecek nedenlere gecersek sunlari séyleyebiliriz:
Kisiler genellikle anlamadigi seylerden cekinirler ve kimya sanayi olduk¢a zor anlasilan bir
sektordir. Kompleks bir yapisi vardir. Kimyayi algilamakta genelde insanlar zorluk ¢ekerler.
insanlar, modern toplumun temelini bilim ve teknolojinin olusturdugu olgusunu kolay anla-
yamazlar, modern yasama bagl olan hedefler konusunda yanlis algilamaya sahiplerdir. Bu
konuda da kimya sanayinin ne yazik ki imaji olduk¢a kotlidir. Bu imajin dizeltilmesi igin
basta BASF, DOW Chemicals olmak Uzere tlkemizde birgok firma gayret géstermekte, Turki-
ye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Kimya Sektor Platformu (KSP), TOBB Kimya Meclisi bu
konuda imajin yiceltilmesi igin ¢alisma yapmaktadir.

Sanayi ve isgliciinden Ozetle bahsetmek gerekirse sanayinin topluma en basitinden su
faydalari sagladigini soyleyebiliriz:

Toplumun ihtiyaci olan maddeleri ve servisleri tretir. Bunlarin satisini saglar. Dolayisiyla
devlete vergi 6denir, sirketler hissedarlarina kar payi yani temetti dagitir ve ayni zamanda
da istihdam yaratir. Tabi ki sanayinin istihdami mutlaka bilim adamlari ve miihendisler ge-
rektirir, oldukca iyi egitilmis profesyonel kadro ve destek elemanlari gerektirir. isgiicii olayini
tekrar irdeledigimizde sanayide istihdam gereksinimi degismistir. Egitimsiz ve iyi yetismemis
elemanlarin artik is bulma sanslari yoktur. Dolayisiyla mutlaka iyi egitimli olmak gereklidir.
Hatta artik Tiirkiye’de 6zellikle blylk firmalar mutlaka lisansiistii ve doktora yapmis kimya-
ger ve yiksek mihendisleri tercih etmektedirler.

Sanayideki egilim soyledir: iletisim ve takim calismasini bilen kisiler, yeni bilgi ve kabili-
yetleri stirekli almaya uyumlu yetenekler, temeli saglam bilgi birikimine dayanan ve problem
¢6zme yetenegine haiz kisiler sektorimiz tarafindan istihdam edilmektedir.

Bu baglamda, Bilim Sanayive Teknoloji Bakanhgi 3. Surasi’'nda yaptigim ve Sura Raporu’nun
187. sayfasinda yer alan konusmayi paylasmanin yararli olacagini distiniiyorum.

T.C BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 3. SANAYi SURASI (KASIM 2013)

Sayin Bakanim, ¢cok degerli Divan, degerli Miistesarim, ¢ok degerli katiimcilar, Sayin Bas-
kanim,

Benim iki sapkam var, 2 ¢arpi 3, 6 dakika... Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kimya Meclis
Baskani ve Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Baskani. Tabii ki karar size ait, 3 dakikaya da
sikistirabilirim.

Evet beni hakikaten seviyorlar yani taniyanlar seviyor. lyi ki ikaz ettiniz! Neyse o zaman
biraz rahat konusayim, hizlanmayayim. Tema belli; orta ve ileri teknoloji odakli liretim! Simdi
buradan hemen cimbizla bir sey gekeyim, nedir? 2023 hedeflerinde ihracatimiz 500 milyar
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dolar olmali. Temsil ettigim sektér kimya, 50 milyar dolar %10°u olmali, gayrisafi milli hasila
icindeki payr 10’a yakin. Gelin gériin ki genel ihrag iriinlerinde ortalama birim fiyatimiz 1
dolar. Hamallik yapiyoruz, diisiik teknoloji kullaniyoruz. Dogru mu Sayin Bakanim? Dogru.

Simdi ne yapmak lazim? Yani birden bugiinden yarina olacak bir is degil. Onlemler nasil
olmali? 7-8 tane tavsiye karari énerisinde bulunacagim, béyle potpori seklinde.

Basta entelektiiel yani beseri sermaye diizeyini artirmamiz lazim. Bugiinden yarina ol-
maz, yiikiin altina bir bomba mi koyalim ne yapalim bilemiyorum. Yani yeni bir sayfa agmak
lazim ¢linkii yamali bohgaya benzedi, yeniden bir beyaz sayfa agmak lazim. Bunu yapmadi-
gimiz siirece Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin de artmasini engelliyoruz dolayli olarak, dolayi-
siyla beseri sermaye diizeyini mutlaka artirmak lazim. Her sey ama her sey buna bagli. Onun
icin buradan basladim.

iki, hele hele bizim sektdrde bir mevzuat yogunlugu var ki dillere destan! Bunun mutlaka,
icinde bir de kraldan ziyade kralcilik var, onu ézellikle biirokratlari her gérdiigiimde (st dii-
zey biirokratlara séyliilyorum, bunu biraz unutalim, birakalim bir defa iilke menfaatleri. Yani
mesela Avrupa Birligi’ne uyum seklinde oldugu gibi her seyi almayalim. Onlarda olmayanlari
da aliyoruz. Bir tane érnek: toprak kirliligi Avrupa Birligi’nde bu direktif yok bizde yiiriirliige
girdi. Yani gerek yok buna, ilk defa Tiirkiye!

Ugiincii konu yatirim ortaminin iyilestirilmesi; 7 Kocali Hiirmiiz’dii, tek kocaya indi ama,
Ekonomi Bakanhdi tistlendi fakat hala sonuca gidemedik. Yabanci yatirimci da yerli yatirimci,
bizdeki yatirrmlar ¢ok biiyiik sektérde ne yapmak lazim? Hakikaten bu konuda yatirim or-
taminin iyilestirilmesi lazim. Yerlesme sorunu basl basina bir konu yani yer tahsisi. Malum
kimyada mutlaka kiyilar gerekli, var tabi giizel gelismeler var onu yarinki kiimelenme konu-
sunda tekrar séz alarak arz edecedim. Endiistri ihtisas Bélgeleri mutlaka kurulmali, baska
tirlii dretimde sdrdiirdlebilirligi saglama imkanimiz yok. Branslasmaya gitmeliyiz, diinyada
bir siirii modelleri var.

Diger bir konu ¢ok konusuldu ama ben daha spesifik hale getirmek istiyorum, daha nok-
tali atis yapmak istiyorum o da su; gayrisafi milli hasilaya bakilarak her sektériin payi neyse
su anda Sayin Miistesarim bildigim kadariyla 150 tane Ar-Ge merkezimiz var, o kadar hedef
konmali kimyada %10 ise 15, halbuki bizde ne var su anda ? 10 tane. Demek ki ben 5 tane
daha mutlaka kurdurmaliyim, kimya sanayicisini yénlendirmeliyim, motive ettirmeliyim ya-
hut da sizlerin de destegi bu konuda ... Hani ¢ok glizel séylediniz Sayin Miistesarim, zimmet-
leme var ya, iste ayni zimmetlemeyi ben de sektérde yapmaya ¢alisiyorum.

Dider bir konu tekrar size hitap edecegim, tabii ki Sayin Bakanima da, burada olmayan
Bakanimiza da, strateji belgelerindeki eylem planlarinin daha siki takibi gerekli. Ozellikle bu
konuda %85 orani giizel ama niye %100 olmasin? Onun igin eksigimiz ne, diger kamu sek-
tériinden, ilgili kurumlardan zamaninda ve dodru verilerin, raporlarin gelmesi. Bu konuda
ozellikle saydigim li¢ kisiden lobi yapmasini, baski kurmasini rica ediyorum. Her sey yazili
orada, yeter ki eylem planlarindaki konularin takibi olsun. En azindan bazi sektérlerde, temel
sektdrlerde bir an evvel verim alalim.

Uretimde siirdiiriilebilirligi saglamak icin hammadde tedarikinde mutlaka siirdiiriilebilir-
ligi saglamak lazim, nadir toprak elementleri stratejik hammaddeler icin neredeyse Cin ile
Japonya kapisiyordu. Onun igin siirdiirilebilirligi saglamak igin mecburen gidecediz, deterjan
sanayinde hammadde olan palmiye yagi i¢in gidecediz Malezya’ya , Endonezya’ya plantas-
yon satin alacagiz veya “joint venture” yapacagiz.

Son konu, Sayin Miistesarim séyledi 12’den vurdu tebrik ediyorum tekrar, ara (iriin itha-
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latini azaltmak igin bizim sektérde de %40, ciddi bir rakam, cari agiga 25 milyar dolar eksi
katkimiz var. Dolayisiyla ne yaptik? Top 10 lretim yaptik.
Vaktinizi tabii sabrinizi asmak istemiyorum yarin da onu anlatirrm. Tesekkiirler.

SANAYIDE SURDURULEBILIR URETiIM OTURUMU:

Yine ayni Sura’da Sanayi Politikalari ve Uluslararasi Rekabet Oturumunda yapmis oldu-
gum konusma da su sekildeydi:

Sayin Bakanim, Dederli Katimcilar,

Uluslararasi rekabetten pek fazla bahsedilmedi, ben ona biraz deginmeye ¢alisacagim.
Su anda uluslararasi rekabetgilikte mutlaka indeksleri takip ediyorsunuzdur. lyi bir asama
yaptik 20127de, 45 incilikten 36’nciliga gectik. Yeterli mi? Degil, 20’lere girmemiz lazim. Ben
Sektérel Dernekler Federasyonu Baskanligi yaptim, onun igin yaptigimiz tek énemli konu
Uluslararasi Rekabet Kongresiydi. Tiirkiye’yi bu konuda bir yere getirmek igin epey ¢aba sarf
ettik. Bunun igin ne yapmak lazim?

Bir kere uluslararasi aktér olabilecek boyutta ve élgekte yatirrm yapmamiz lazim. Global
bir diinyada yasiyoruz, sadece ig tiiketimle iktifa edemeyiz.

Diger bir konu, Amerika ile AB arasindaki Transatlantik Anlasmasina mutlaka taraf olma-
miz lazim. Kayip béyle %3’lerde degil. Nasil hesaplandigini bilemiyorum ama mutlaka daha
fazla olacagi kesin.

Dolayisiyla mutlaka orada siireglerde olabilmemiz igin karar siireglerinde bir sekilde taraf
olmakta fayda var. Bunun da getirdigi hemen bir konu var, bunlar bir zincir gibi ya Glimriik
Birligini tekrar masaya yatiracagiz ya da AB ile yapilan STA’lari (Serbest Ticaret Anlasmasi)
es zamanl hale getirecegiz. Bunu séylemek kolay, ne kadar zor oldugunu biliyorum, siyasi
otoriteye Allah kuvvet versin ama gerekgelerimizi ¢ok iyi hazirlamamiz lazim.

Diger bir konu, Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriinii hizla gelistirebilecek beseri sermayeyi yine
hizla olusturmamiz lazim. Bu konuda tabii ki diin séyledim biraz haddimi de astim, ylikiin
altina bomba koymaktan bahsettim ama Sayin Bakan Yardimcimiz beni destekledi, miistesar
da destekledi. Yani hakikaten bir ihtilal lazim, baska tiirlii bu is olmayacak.

Son olarak da s6ziim, Sayin Yiilek’i de tabi ¢ok eskiden beri tanirim yani biz ak saghlar
sanayi tarihini bilmeden bir yere varamayiz, ne hatalar yapmisiz, neler yapmisiz? 1970’lerin
kurmus oldugu petrokimya ve petrol rafineri entegrasyonunu yeniden yapmaya ¢alisiyoruz.
40 sene geriye gidiyoruz.

Son séziim haddimi asiyorum yine siyasi otoriteye: %16°lara diismiis imalat sanayinin
payinin artirilmasi igin “yeter artik, hizmet sektériine fren, sanayiye gaz” diyorum.

2014 TOBB Kimya Meclisi Toplantisi - ISTANBUL
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TURKIYE’DE KiMYA EGIiTiMiNiN BUGUNU VE YARINI

Universiteye giris sinavlarinda kimyagerlik ve kimya miihendisligi egitimi almak igin ge-
rekli puan diizeyi son senelerde oldukga dismistiir.

Bu gelisme ile genelde egitim diizeyi ve kalitesi de azalmis, AR-GE ve INOVASYON kdiiltiir
ve uygulamasi icin gerekli iyi egitim almis eleman sayisinin yetersizligi halen sayilari 12 civa-
rinda bulunan kimya sanayi kuruluslarinin kurmus oldugu Ar-Ge merkezleri icin de entelek-
tlel sermaye agisindan sorun yaratmaktadir.

Halen sanayicilerimiz 6zellikle nitelikli eleman temininde sadece sayilari besi gegmeyen
Universite mezunlarina éncelik verdiklerini gazete ilanlarinda belirtmektedirler. Bu tiir ilanlar
istihdam edilmelerini bekleyen diger liniversite mezunlarini de-motive etmektedir.

Buna karsin bazi illerimizde yeni kurulmus bulunan Universitelerimizde yeterli 6grenci
bulunmamakta ve son derece verimsiz egitim verilmektedir. Bu nedenle bu tir Gniversite-
lerimizdeki kimya bolimlerinin kapatilmasi ve daha ziyade selektif calismaya yonelinmesi
kacinilmazdir.

Kimya sanayinde ihtiyacimiz olan nitelikli ara insan glicii icin de sikintilar devam etmek-
tedir. Bazi sanayicilerimiz nitelikli kimya teknisyeni bulamadiklari icin kimyager istihdamina
gitmektedirler. Bu husus ¢6ziim getirmemekte ve sorunu baska boyutta daha da derinlestir-
mektedir.

Bltln bu kisaca 6zetlemeye calistigim egitimin diizeyi ve kalitesi hakkindaki sorunlarla
birlikte genelde ciddi sorunlar iceren ylksek 6grenim mevzusunu kdkten halletmek tzere
YOK yeniden organize edilmek iizere kapatilmalidir. Zamanla ‘yamali bohgaya’ dénmiis olan
YOK Kanunu bir yeni paket olarak ele alinmali, {izerinde ¢ok tartisiimali ve ivedilikle gozden
gecirilmelidir.

Ara insan giict temini icin ise reel sektériin Alman “Politechnicum” modeline uygun se-
kilde bizzat sektorler tarafindan desteklenen ve haftada bes giliniin ikisi egitim, icli sanayide
uygulamali egitim ile slirdirilen modele gecilmelidir.

Son senelerde sanayiciler tarafindan desteklenerek agilan Brans Meslek Okullarinda ¢ok
daha iyi egitim verilmekte ve bu okullardan ¢ikan mezunlar ¢cok rahat is bulabilmektedirler.

Ar-Ge merkezlerinde yiiksek lisansh ve doktorali eleman ihtiyaci ve zorunlulugu ulke-
mizdeki egitim kalitesinin ancak artmasi ile saglanacagindan, ivedilikle 7 yil civarinda olan
ortalama egitim siresi ile birlikte ‘aragtirmacy’ sayisinin yine ivedilikle artmasina yonelik ¢a-
lismalarin hizlandirilmasi gereklidir.

Hacettepe Universitesi - Ankara
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GUMRUK BiRLiGi SOZLESMESININ BUGUNU VE YARINI

1996 yilinda imzalanan GUmruk Birligi anlasmasiyla ilk senelerde bazi sektorlerin ciddi se-
kilde negatif etkilesime ugramasi, birtakim kayiplar yasanmasi; daha sonra sermaye yogun
sektorlerde gerekli tedbirlerin kisa siirede alinmasi, rekabete yonelik bazi sektérlerde ise halen
devam etmekte olan negatif gelismeler 2013 yili ile baslayan yeni bir siireci ortaya ¢ikarmis-
tir. Bu siirece gore Gumrik Birligi S6zlesmesi revize edilmelidir. Ancak bu revizyon yapilirken
AB'’ye giris calismalarinin hig bir sekilde ertelenmemesi, Turkiye’nin AB’ye girisine alternatif
bir model yaratiilmamasi gereklidir. Burada esas unsur AB ile serbest ticaret anlasmasi yapan
Gglinci Ulkelerin bu anlagmalar siirecinde Tirkiye'nin de es zamanl STA anlasmalari yapma-
sinin geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Aksi takdirde Uglincli diinya Glkelerinden gelen mallar Av-
rupa Birligi Gzerinden mevcut Guimrik Birligi anlagsmasina gore sifir glimrikle ithal edilmekte,
Turkiye'yi bir ithal cenneti haline getirmekte, buna karsin benzer llkelerde Gimrik Birligi ile
eszamanl serbest ticaret anlasmasi yapilmamis ise tabii ki ¢cok aleyhimize gelismelere neden
olmaktadir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi’nin bu konuda ¢alismalari fiilen baslatmis olmasi memnu-
niyet verici bir gelismedir. Gimruk Birligi’nin gerek ticaret hacmi, ihrag mallarinin gesitliliginin
artirilmasi, kalitesi ve rekabet gilicii agisindan Tirkiye ekonomisine dnemli faydalar sagladigi
ve daha ¢ok rekabet edilebilirligimizi artirdig asikardir. Ancak Gumrik Birligi’'ndeki asimetrik
durum yani AB’nin kural koyucu, Turkiye’nin ise uygulayici olmasi sorunlar ¢ikarmaktadir. AB
icinde olusan yeni durumlar ve AB’nin bazi llkeler ile yapmak istedigi serbest ticaret anlagsma-
lari Turkiye’nin basini agritmaya devam etmektedir. Boylece Tirkiye, AB’nin ortak ticaret politi-
kasi ve ortak gimrik tarifesini uygulamak durumundadir. Buna mukabil tam liye olmadigi icin
ortak ticaret politikasinin politika olusturma ve karar alma siirecinde yer alamamasi nedeniyle
Turkiye aleyhine asimetrik bir durum olusmaya devam etmektedir.

Diger 6nemli bir konu ise mallarin ve sanayici, tliccarlarin serbest dolasim hakkinin kisitlan-
masidir. Bunun bir boyutu vize uygulamasidir. Su anda bazi uygulamalar ve sirecler nedeniyle
zamaninda ticari toplantilara yetisemeyen, mizakerelerini yapamayan, fuarlara zamaninda
yetisemeyen is adamlarimiz séz konusudur. Ayni zamanda mallarin serbest dolasimi igin gerek-
li olan tirlarimiza yani lojistik imkanlarimizi yiriten Tirk tasimaciligindaki tahditler ve kotalar
yine bu konuda da sikinti gtkarmaya devam etmektedir.

Diinya Bankasi’nin raporunda belirtilmis olan ve GUmrik Birligi cercevesinde Tiirkiye ve AB
arasinda mallarin serbest dolasimi ilkesine aykiri oldugu vurgulanmakla beraber ayni zamanda
bu sekil, ticarette tarife disi engel olusturmaktadir. Bu nedenle Gimrik Birligi’nin revizyonu
mutlaka gereklidir.

Avrupa Birligi ile yeni kabul anlagsmasinin imzalanmasiyla birlikte uzun yillardir devam eden
ve ortaklik anlasmasi ve katma protokol ilkelerine aykiri diisen haksiz ve mesakkatli uygulama-
larin bitirilebilecegi yeni bir stire¢ derhal baslatiilmahdir. Bunun yaninda Mart basinda Berlin
Yiiksek idare Mahkemesinin karari Tiirkiye’nin ortaklik hukuku cercevesinde haklar agisindan
oldukga 6nemli ve siireci destekleyici mahiyettedir.

Bir de Amerika Birlesik Devletleri ile AB’nin Transatlantik Anlasmasi’nin yururlige girmesi-
nin, Turkiye'ye ciddi bir maliyet olusturmasi s6z konusudur. Bunda da bizim muhatap ve mi-
dahil olamayisimiz ne yazik ki dis ticaretimizi negatif sekilde etkileyecektir. Su anda bir takim
hesaplamalar olmakla beraber yilda asgari 10 milyar dolar civarinda bir kayip s6z konusu ola-
cagl tahmin edilmektedir.
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2023 YILI HEDEFLERI
VE KiMYA SANAYi SEKTORUNDE
YAPILMASI GEREKENLER

2023 hedeflerine ulagmak igin simdiye dek sektorimuiz-
de yapilanlari irdeleyerek baglayalim:

A-Kimya Sanayi Strateji Belgesi:

(6 hedef ve 36 eylem plani)

Bu belgenin 6 ayda bir takibi ve izlemesi yapilmakta
olup su ana kadar 2 kez bu islem yapilmistir. Ayrica KIMTEK
toplantilarinda konu irdelenmektedir.

Ancak sinerji ve takip verimliligi saglanmis degildir. Di-
ger bakanliklarin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ye-
terli ve verimli geri donus yapmadiklari izlenmektedir.

B-GITES Strateji Raporu:

(9 hedef, 18 eylem plani)

Ekonomi Bakanligi gerekli 6zeni géstermesine ragmen
olumlu sinerji ve verim alindig1 séylenemez. Mevcut 6rnek
modeller “case study” olarak 6n plana gikariimali ve sana-
yiciye daha iyi anlatilmahdir.

Ornegin, Evyap’in Malezya’da yaptigi yatirim ve atilimin
gelismesi konusunda yeterli agiklama yapilmamistir. Deter-
jan sanayinin ihtiya¢ duydugu hammaddenin strdirilebilir
temini ve llkeye/firmaya sagladigi fayda heniz iyi bir sekil-
de anlatilabilmis degildir.
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C-YOIKK Cahismalari:

(10 hedef, 72 eylem plani)

Yilan hikayesine donen ve yaklasik 10 seneden beri tizerinde ¢alisilan bu konu halen so-
nuglanmis degildir. Halbuki 2023 hedeflerinin yakalanmasinda en dnemli iki etken de yatirrm
ortaminin gelismesine baglidir. Bunlarin birincisi yliksek bliyiime hizi (asgari %6) ikincisi ise
yabanci/yerli yatinmcilarin kolaylikla yatirim yapmalarinin teminidir.

D-ihracat Strateji Raporu:

(9 hedef, 19 eylem plani)

Raporda belirtilen hususlara uyum sag-
lanmasi hususunda Ihracatc Birlikleri ve
TiM asiri gayret géstermesine ragmen birim
kilogram ihracat ortalamasi hala iki dolarin
altindadir. Halen disiik ve orta yogunluklu
teknoloji kullanilarak Gretim yapilmakta ve
katma degeri yiksek tGretim payi dusik bu-
lunmaktadr.

Bunu asmak igin ivedilikle reel sektorde /
imalat sanayisinde bulunan Ar-Ge merkezle-
ri sayisinin artirllmasi, daha yogun Ar-Ge ve
inovasyona yonelik calisma yapilmasi, Basba-
kanhga bagl calisan Yatirrm Ajansi’’nin daha
etkin calismasi ve genel olarak entelektiiel
sermayenin artirilmasi gereklidir. Mevcut
egitim kalitesi ve ortalama egitim stiresi (7 Yil ) ile bu konunun kisa vadede ( 2023’e kadar )
¢6zUmu kolay degildir.

E-Verimlilik Stratejisi:

(6 hedef, 100 eylem plani)

Yukarida izah edilen hususlara ilaveten Tirkiye’nin ekonomide ciddi hamle yapip 2023
hedeflerinde belirtilen 10. siraya erismesi ve benzer konumda olan gelismekte olan (lkele-
rin 6niine gecmesi icin gerekli stratejinin belirlenmesi zorunludur. Ornegin Malezya esdeger
konumda olan bir iilke olmasina karsin bize oranla daha hizli gelismektedir. Ozellikle biran
evvel “orta gelir tuzagi”ndan kurtulup fert basina diisen milli gelirin 2-3 yil icinde 15 bin dolar
esigine erisebilmesi icin gerekli sigrama yapiimalidir.

Sektoérimuzin bu konular ile ilgili konumuna gelirsek;

= Ar-Ge merkezleri sayisinin ivedilikle 20’ye gikariimasi

= Kimya miihendisligi egitim kalitesinin artirilmasi

= Ara insan glclinde nitelikli eleman yetistirilmesine yonelik modelin benimsenmesi

= Yiiksek teknolojiye dayali katma degeri yiksek ara girdi kimyasallarin ilkemizde ithal
ikamesi seklinde Gretilmesi

= YOIKK calismalarinin ivedilikle sonuglandiriimasi

= Daha ucuz enerji temini konusunda TORYUM ve METANHIDRAT calismalarinin hiz-
landiriimasi

= Kimya endustri parklarinin /bélgelerinin ¢ogaltilmasi
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= Yabanci sermayeyi ¢ekebilecek tesvik modellemesinin uygulamaya sokulmasi gerek-
lidir.

Bu temel politikalar yerine getirilirse,

A-Uretim kapasitesi %30-35 artar

B-Kimya sektoriinde tretilenler daha ¢ok katma deger yaratir.
C-Uretimin %20 si ihrag edilebilir.

D-ithalat %15 azaltilir ve bu acik yerli olarak tretilebilir.

Daha evvel, Turkiye’nin en énemli kimyasal ithalatinda payin “ara mal” ithalatinda ol-
dugunu belirtmistim. Ara mal ithalatinin sektorlere gore 2011 yili dagilimina baktigimizda
oransal olarak demir-gelik ve madencilik %7-8,5, otomotiv ve makine %19,2, kimyasallar
grubu %21,6, tarim %7,5 ve tekstil de %9,9 dur.

Dolayisiyla demir-gelik ve madencilikten
sonra en fazla ara mali ithalati bizim sekt6-
rimizdedir. Bunu bertaraf etmek icin neler
yapilmasi gerektigi konusuna bir kez daha
genel olarak deginmek istiyorum.

Cari agigin azaltilmasina yonelik bir ¢a-
lisma baslatmis oldugumuzu, baslangi¢ nok-
tamizin Universite sanayi isbirligi saglayarak
sanayiciyi Ar-Ge ¢alismalarina yonlendirmek
ve katma degeri yiksek Urinler iretmeye
tesvik etmek olmasi gerektigini belirtmistik.
Calismanin temelinde Ekonomi Bakanligl,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cevre
ve Sehircilik Bakanlig’nin verilerini kullan-
mistik. Sonrasinda cikartilan listeyi ilgili ba-
kanliklarin yetkililerine bizzat elden sunarak
1 o ara kimyasallarda mutlaka Tirkiye'de Uretil-

Mr: KIMYASEKTE mesi gerekenlerin listesini Top 10 adi altinda

STRATEJ BELGESI VE E PLAMI  yayinlamistik.

2012 - 2016 ~ e Bu kitabi yazmaya basladigim siireg igin-
de, bir yil 6nce bitirilmis olan bu ¢calismalarin
tekrar dizenlemesine gectigimizi ve TOBB

Kimya Sanayi Meclisinin alt komitesi olan Ar-Ge ve inovasyon Komitesi'nde bu konuyu Nisan

2014’te yapilan toplantida tekrar irdeledigimizi belirttim. Ug aylik calisma siireci sonunda

bir ilave beslik grup ile Top 10 yerine Top 15 listesi hazirlama imkanina sahip oldugumuzu
belirtmistim. Simdi bu ilave ettigimiz beslik listenin bir tanesini Hacettepe Universitesi Kimya

Muhendisligi bélimiine 6n fizibilite projesi olarak yaptiracagiz.

Bunun igindeki ana konu poliakrilik asit, ¢linkii olduk¢a katma degeri yiiksek bir Grin
ve kilogram fiyat1 50 dolarin {izerinde. Bunda muvaffak oldugumuz takdirde, ki bu konuda
TUBITAK-MAM’In calismalari var, herhalde iyi bir neticeye varilmis olacak. Tabii ki miihim
olan bunun sanayi 6lgceginde tretime gegilmesi, bunun igin de tabii ki TKSD olarak bir takim
tesebbislerimiz olacak.
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En fazla ithal edilen kalemler arasinda bulunan ara kimyasallar konusuna biraz daha de-
ginmekte fayda var. Turkiye'nin su anda Urettigi tGrlinlerin bir genel degerlendirmesini yapar-
sak ne yazik ki katma degeri yliksek olmayan, orta ve hatta ortanin alti teknoloji kullanarak
Uretilmis ve genelde de birim kg fiyati 1,5-2 dolar arasinda olan trtinler goririiz. Bunlardan
en fazla ara kimyasallar ithalatina bakildiginda, 6ncelik simdiye kadar ithalati yapilan ara
kimyasallarin Turkiye’de Gretilmesine baslamak olmalidir.

Bu konuda Chemport Projesiyle baslatiimis olan kimya endistri bélgeleri yapilanmasinin
artmasi gerekiyor. Yani sadece bir tane Chemport degil birkag tane Chemport Projesini tret-
mekte fayda var.

29 Nisan 2014 tarihinde Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Ekonomi Bakani ve Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlgi ile yapilan toplantinin giktisina gére hareket edilerek, bu ilk 6rnek
modelin bir an evvel sonuca varmasi yararli olacaktr.

Bunun igin tabii ki hiikimetin bu konuyu benimsemesi, zaten dillenmis olan bu proje-
ye oncelik verilmesi, bolgenin Kimya Sanayi Endstri Bolgesi olarak ilan edilmesi, (Gliney
Marmara’da uygun bir bélgenin Kimya Endiistri ihtisas Bélgesi olarak ilan edilmesi) asgari
15 bin donliim arazinin kamulastiriimasi, gerekli alt yapi ve iskele tesisinin yapilmasi, hemen
yakinindan gegen ve Yunanistan’a giden enerji dogalgaz hattindan baglanti yapilarak ener-
ji temininin kolaylastiriimasi ve ondan sonra da yapilacak olan bir kriter belirleme sonrasi
girisimcilere otuz yilligina tahsis edilerek bu biyiik rol modelin hayatiyet kazanmasi gerek-
mektedir.

Bunun icin de ivedilikle yapiimasi gereken, bir bakanlar kurulu ile ilk defa iKK karariyla
stratejik bolge olarak ilani ve dolayisiyla kimelenme ve yerlesme sorunu diye adlandirilan
konunun tstesinden gelinmesidir.

Boyle bliylik bir projeyi sadece devlet yapabilir. Turkiye’deki mevcut 6zel sektér kaynak-
lari bu konu icin yeterli degildir. AT Kearney tarafindan yapilmis bulunan master planin 29
Nisan’daki sunumu ve agiklanmasi sonrasi sirecin hiz kazanmasi ve ivedilikle sonuca ulas-
tirilmasi Tarkiye’nin su anda yaklasik 25 milyar dolar civarinda agik veren kimya sanayinin
aciginin daraltilmasi icin olmazsa olmaz bir konudur.

Kimya Sektér Platformu (KSP) Basin Toplantisi (21 Subat 2013) -ISTANBUL
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TURKIYE’DE ENERJi MALIYETLERININ
YUKSEKLiGi VE KiMYA SANAYININ
ENERJi YOGUN SEKTORLERLE iLiNTIiSi

Bilindigi gibi Turkiye’de 1 milyon BTU dogalgazin fiyat
10 ile 12 dolar arasinda degismektedir. Bu son ABD’de elde
edilen shalegas ile birlikte Amerika’daki maliyetler 3-4 dolar
seviyesine inmis ve yaklasik 3 kat daha pahali olan dogalgaz
maliyeti nedeniyle Tirkiye’de enerji yogun sektorler ve buna
paralel olan sektorler enerji yogun olan kimya alt sektorleri
i¢in higbir yatirim yapilmamistir.

Ornek vermek gerekir ise elektroliz, klor alkali tesisleri
bunun basini gekmektedir. Bu nedenle Turkiye’de daha ucuz
enerji kaynaklari igcin mutlaka orta vadede ¢6ziim aranmali-
dir. Bunlarin bir tanesi toryum cevheri, digeri ise Karadeniz'de
bazi bolgelerde bulunan metan hidrattir. Bununla ilgili olarak
¢alismalar basta MTA ve Enerji Bakanligi olmak tizere TKSD ve
TOBB tarafindan dikkatlice arastiriimakta ve devamli giindem
teskil etmektedir. Burada yapilmasi gereken enerjinin her
tlrlGstni daha ucuza mal etmenin yollarini aramaktir. Gerek
rlizgar enerjisi, gerek solar enerji, gerek bildigimiz termik san-
traller ve dogalgaz-ham petrol kaynaklarindan gidilerek elde
edilen enerji turlerinde maliyetlerin asagi ¢cekilmesi igin azami
seviyede gayret gosterilmelidir.

Anilan eneriji tirlerinden glines enerjisi diger bir deyimle
solar enerjiyle ilgili olarak, uzun zamandan beri maliyet azal-
tici arastirmalar yapilmaktadir. Bununla ilgili olarak Siemens
firmasi basi cekmekte. Japonlarin da yaptiklari arastirmalarla
silisyum dioksitin mitolojik olarak saflastirilmasi sonucu %98
lik mitolojik silisyuma dénlsim, arkasindan yapilan birkag
tepkime ile ince film “solar save” haline getirilmesi ve de safli-
ginin 1 ppm’in altina disirilmesiile elde edilen solar eneriji su
an en gegerli enerji tiirlerinden biri haline gelmektedir. Ozel-
likle ¢ollerde elde edilen en saf silisyum - kum taneciklerinden
elde edilmesi ve bu arada solar enerjiye donlisim konusunda
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kat edilen mesafe oldukga iyi bir duruma gelmistir. Ancak yine de (izerinde ¢alisilmasi, eneriji
probleminin halledilmesi gereklidir. Diger bir konu herkesin ilgisini ceken atik su aritmasi ile
tarimda kullanilir hale gelmesi, hatta atik sudan ultra filtrasyonla igilebilir su temini konusun-
da oldukga yogun c¢alismalar tlkemizde de yapilmaktadir. Solar enerji haricinde deniz suyu-
nun tuzunun arindiriimasi ile elde edilecek olan su temini ve kullanilan enerji maliyeti atik
su aritmasi sonucu elde edilen su siirecine gore daha pahalidir. Dolayisiyla ekonomik hedef
atik suyun aritilmasi/temizlenmesi olmalidir. Tirkiye’de bunun icin de arastirmalar sonlan-
diriimak tizeredir. Tiirkiye'nin su kaynaklarinin gittikge azalmasi ve barajlardaki su miktarinin
giderek sikintili bir hal almasi sonucunda atik sularin, 6zellikle metropol sehirlerin atik sulari-
nin aritma ile yani ultrafiltrasyon teknigi ile temizlenmesi/aritilmasi hedef olmalidir.

Kimya sanayi sektori icin diger bir sikinti aynen enerji maliyetlerinin yiiksekligi kadar
onemli olan sektoriin dis ticaret agigina direk katkisidir. Bunla ilintili olarak son zamanlarda
ozellikle TOBB Kimya Meclisi'nde ve TKSD’ de ¢alismalar yapilmakta ve cari a¢igin azaltilma-
sina katkida bulunmak Gizere 6zellikle sektori yonlendiren temel Griinleri veya ara girdiler it-
hal etmek yerine, bu kalemlerin Turkiye’de lretilmesini saglayip, Turkiye’de tedarik edilmesi
gerekliligini yaratmak olmalidir.

Turkiye’de yapilan ithalatin %70-75’inin imalat sanayi tarafindan yapildigini vurgulamak
gerekir. Kimya sektériinde toplam 2700 civarinda mal kalemi ithal edilmektedir ve bu Grin-
ler icin yaklasik 40 milyar dolarlk bir 6deme yapilmaktadir. Ancak burada énemli olan ve
vurgulanmasi gereken konu ise 100 milyonun (zerinde degere sahip 77 kalem mal igin ise
23 milyarlik bir 6deme yapildigi bilgisidir. Bu 77 kalem malin ne kadarini Turkiye’de ikame
edebilirsek cari agigin azalmasi icin ¢cok ama ¢ok blylk katki saglamis oluruz. Bu nedenle
yine TOBB Kimya Meclisi ve TKSD’ nin yapmis oldugu calismalarda ortaya ¢ikan ve daha ev-
vel de bu kitapgikta vurgulanan Uretilmesi ya da ithal ikamesi olarak Uretilmesi gereken 10
kimyasal ile ilgili calismalar devam etmekte bunun on fizibiliteleri kismen yapilmis ve kismen
ontmuzdeki kisa vadede bitiriimeye ¢alisiimaktadir. Simdi bu 10’luk kimyasal grubu 15’lige
cikarilmasi icin 2014 yilinda yeni bir calismaya girisilmis kisa zamanda da bu 15’lik liste biitlin
ilgililerin 6nine konulmus olacaktr.

Afsin Elbistan Termik Santrali
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Sugézii Termik Santrali

Dolayisiyla Turkiye Kimya Sanayinde gittikce degeri daha ¢ok anlasilan bir atilima ive-
dilikle ihtiyag vardir. Bu da orta olgekli teknolojik Grtinler yerine ileri teknoloji ile Uretilen
Urtnlere ve katma degeri ylksek kimyasallarin 6zellikle ithali cok fazla yapilan ara girdi kim-
yasallarin Gretimidir.

Daha evvel belirtildigi gibi enerji maliyetinin yiiksekligi nedeniyle Tirkiye rekabetgilikte
geriye gidildigi varsayimi ile enerjiyle ilgili halen ylksek vergileri orta vadede mutlaka azalt-
mak gerektigini vurgulamak lazimdir. Ayrica sermaye piyasasinin mutlaka gelistiriimesinin de
alt gizilmesi, yatirim ortamina yonelik iyilestirmelerin de 6nemi her ortamda vurgulanmasi
gerekir. Ulke politikalari geregi tasarruflarimizi arirmamiz lazim. Ne yazik ki toplam gayri safi
milli hasilanin ancak %20’si yatirimlara dénlismekte bu oran OECD {ilkeleri iginde en az olan
oranlardan bir tanesidir. Kimya sektorinun llke ekonomisi icinde blyliklugunin halen tam
manasiyla tespit edilememis olmasinin da tartisilmasi ve biran evvel Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi tarafindan sektdr envanterinin yapilmasi ve bu envanterle birlikte sikintinin
¢ozllmesi gereklidir.

Daha evvel de belirttigim gibi on yil igerisinde imalat sektoriiniin GSMH igindeki payinin
%21’lerden %15’lere diismis olmasi hizmet sektériiniin bu aradaki %6’lik farkinin da 2 ka-
tina ulasarak %12 civarinda artmis olmasi hakikaten Tirkiye'nin geldigi noktay! ¢cok manidar
bir sekilde dile getirmektedir. Dolayisiyla bizim Ulke politikasinda bir takim radikal kararlar
alarak imalat sanayinin gelismesine katkida bulunulmasi sarttir.

Son zamanlarda yine tartisiimaya baslanan konu AB ile anlasma yapan (lkeler... Ornek
vermek gerekirse Giiney Kore, ABD, Meksika, Gliney Afrika, Hindistan, Cin... Onlarin mallari
Turkiye’de GUmrik Birligi nedeniyle sifir gimriikle gelmekte es zamanli serbest ticaret an-
lasmasi yapilamadigi i¢in Turkiye ciddi boyutta musteki olmaktadir. Bu nedenle 2023 hedef-
lerini makro diizeyde yakalayabilmek igin serbest ticaret anlagmalarinin es zamanli yapilmasi
islemlerini hizlandirmak gerekir. Bu satirlar yazildigi donemde ihracatta artis s6z konusudur.
Buylime hizi %4’lere ¢ikmis bulunmaktadir.
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TOBB KiMYA SANAYi MECLISI
TOPLANTI TUTANAGINDAN OZETLER

Mayis 2014’de yapilan TOBB Kimya Sanayi Meclisinde alt sektorlerin asagidaki glindem
ile ilgili gorusleri sdyle 6zetlenmekte idi:

BASF Fabrikalar Direktorii Selguk Denizligil, yliksek eneriji fiyatlari, hammadde kaynak-
larina uzak olmanin yarathgi rekabetgiligi engelleyici faktérler ve vergilendirme politikalari
nedeniyle Tlrkiye’de yatinm yapmanin cazip goziikmedigini ancak 6zellikle katma degeri
yuksek driinler igin BASF Turkiye’nin yatirim planlari oldugunu ve bu yiizden de Chemport
Projesi’'nde yer alindigini ifade etmistir.

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu da konuyu plastik sanayisi agisindan irdeleyerek hedefler
icin onerilerini dile getirmistir. Eroglu, Tirkiye’nin plastik isleme kapasitesine de atifta bulu-
narak makro 6lgekte 2023 yili hedefleri igin Tiirkiye’nin oncelikli serbest ticaret anlasmasi
siireclerini hizlandirmasi gerektigine dikkat cekmistir. Bu alanda 6zellikle iran’da yasanan ti-
cari iligkilerin gelisiminden de bahisle, Yavuz Eroglu plastik isleme sektoriiniin makro 6lgekte
ancak bu sekilde daha da gelisebilecegini vurgulamistir. Eroglu ayrica katma degerli Grlin
Uretmek icin katma degerli Griline ihtiyag duyan Ust segmentlerin de olmasi gerekliligine dik-
kat cekmistir.

Konu hakkinda Akdeniz Kimya Genel Miidiirii Tahsin Ozbek hedefleri yakalayabilmek
adina sirketler olarak ¢alisma sekillerinin de degistirilmesinin dneminin altini gizmistir. Bu
konunun ¢ alanda dikkate alinmasi gerektigini ifade eden Ozbek, 6ncelikle mevcut pazar
kosullarinin ve hedef iilkelerin dogru tespit edilmesinin &nemine vurgu yapmistr. ikinci ola-
rak, sirketlerin mevcut iiretim kapasitesi, degerleri ve koydugu hedefleri siralayan Ozbek son
olarak da o hedeflere ulasabilmek igin sirket yapisi ve yeteneklerinin insan kaynagi ve tek-
nolojik kapasite goz 6niinde bulundurularak esgiidiim iginde ilerlemesinin gerekli oldugunu
dile getirmistir.

Kimetsan Genel Miidiirii Erol Ozensoy 6zellikle kimyasallar iretiminde ¢ok fazla yasal

TOBB Kimya Sanayi Meclisi Toplantisi - EBSO Bagskani ile yapilan ilk toplanti
(16 Mayis 2014)
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zorunluluk olduguna deginerek o6zellikle bu Uriinlerin ihracatinda yasanan izin siirecinde
mevzuat uygulamalarinin birbiriyle celiskili olmasinin ve sistemde yasanan senkronizasyon
eksikliginin sanayici agisindan motivasyon kirici oldugunu belirtmistir.

Vatan Plastik Genel Koordinatorii Turgut Doyran, 2023 yil igin konulan ihracat hedef-
lerinin siyasi bir yaptirnm olmadigini hatirlatarak bu gelismenin sektor igin bir iftihar sebebi
olacagini degerlendirmistir. ihracat hedefinin pazarlama stratejilerinin giincellenmesini de
beraberinde getirecegini ifade eden Doyran, bu kapsamda maliyetleri artirici ve dolayli ola-
rak rekabetgciligi engelleyici vergilendirme sisteminin degistiriimesinin 6nemine vurgu yap-
mistir.

TKSD Baskan Yardimcisi Ozalp Erkey, konuyu sabun deterjan ve kozmetik alt sektérle-
rinde yasanan gelismeler i1siginda irdeleyerek firmalarin son iki senedir kaliteden de 6din
vermeyerek tiiketim sahalarinda ithal ikameleri Gretme yoluna girmesini olumlu bir gelisme
olarak degerlendirmistir.

2023 hedeflerine ulasmak adina yapilmasi gerekenlere ydnelik son olarak PETKIM Ge-
nel Miidiirii Sadettin Korkut gorislerini aktarmistir. Korkut, gelecek 10 yila gére yeniden
pozisyon alinmasi gerektigine ve bu anlamda diinyadaki gelisen dinamiklerin, ilkemiz dina-
miklerinin, konjonktiirel ve cografik degisimlerin ¢ok iyi algilanmasi gerektigine deginmistir.
Analitik yaklagimlarla verilere dayanan isler yapilmasinin da énemini kaydeden Korkut kit
kaynaklar ile enerjinin etkin ve verimli kullanilacagi projelerin esglidim igerisinde gelistiril-
mesinin 6nemini dile getirmistir. Diinyada azalan finansman dénemine girildigine de dikkati
ceken Korkut yiiksek cari agiklari goze alip biylime saglamanin ¢ok mimkin olmayacagini
belirtmistir.

1980 yilinda Kore ile Turkiye'nin rakamlarina bakildiginda kisi basi milli gelirin her iki
Glkede de 1500 dolar olarak esitlendigini ancak Gliney Kore’nin sanayicilerle, endistrisiyle
beraber uyum igerisinde ¢ok dogru bir yapilanma politikasi ile farki yakaladigini vurgula-
yan Korkut; Tirkiye’de benzer bir yatinm politikasi ile fiziki sermayenin, insan kaynaginin
ve teknoloji koordinasyonunun uyumlu bir sekilde saglanarak yeni yatirimlarin planlanmasi
gerektigini ifade etmistir.

Toplanti notlarinda, benim yaptigim katkilar su sekilde 6zetlenmistir:

Sektorin 6nde gelen firmalarinin yetkililerinin gérislerini sundugu toplantida 6ne gikan
konulari 6zetleyen Meclis Bagkani Timur Erk, bltinsel kalkinmaya vurgu yapildigini ve sek-
torlin acilen ihtiyaci olan katma degeri yiksek Grlinlerin Gretiminin de ancak entelektiel ser-
maye ile miimkin olabilecegini ifade etmistir. Erk ayrica rekabetgilikte de geriye gidildigini
dile getirirken enerjiyle ilgili yiksek vergileri orta vadede mutlaka azaltmak gerekecegini tek-
rar irdelemistir. Sermaye piyasasinin gelistiriimesinin de altinin gizildigi toplantida yatirim or-
tamina ydnelik iyilestirmelerin de ehemmiyeti vurgulanmistir. Ulke politikasi geregi tasarruf
onlemlerinin de alinmasinin gerekliligini dile getiren Erk, toplam GSMH’nin sadece %20’sinin
yatirima donistigiuni hatirlatmistir. Kimya sektoriiniin Glke ekonomisi icindeki ekonomik
blylklGgiiniin halen tam tespit edilebilmis oldugunun da tartisildigi toplantida saglikh bir
sanayi envanterinin de olmayisinin yarattigi sikintilar dile getirilmistir.

Erk, Almanya ve Amerika’dan hiikiimet politikalarina yonelik 6rnek vererek azalan imalat
sanayinin yeniden hizlandiriimasinin 6nemine dikkat cekmistir. Ar-Ge ve inovasyon kultiri-
nin artirllmasina da deginen Erk son olarak ¢atisan, uzlasma kultlriinden yoksun bir Glke
haline gelindigini, sanayicilerin gelisim icin mutlaka birbirlerini desteklemelerinin dneminin
altini gizmistir.
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2014 YILI iLK 6 AYIN DEGERLENDIRMESI

Blyume bazi alt sektorlerde %10’lara varan gelisme géstermesine ragmen ortalama %5-
6 arasinda gerceklesmistir diyebiliriz. Kapasite kullanimi %75-80 arasinda gergeklesmektedir.
ihracatta, otomotiv ve hazir giyimin arkasindan ticlincii sirada bulunmaktayiz. Kimyasallarda
ihracat artis hizi bulunmakla beraber Suriye ve Irak’taki olumsuz gelismeler bu bolgeye ya-
pilan ihracatimizi azaltacagi gibi cari acigin da artmasina vesile olmaktadir. Nitekim 1SiD’in

TOBB Kimya Sanayi Meclisi Toplantisi - 25 Eyliil 2014

Irak’in en buyiik rafinerisini ele gegirmesiyle gerek Musul ve Kerkik, gerek Ortadogu ham
petrol isleme bélgelerinde kapasite disikligi ve buna bagl olarak bu iki tilkenin satin alim
guclini ciddi boyutta azaltacaktir. AlImanya’dan sonra en ¢ok ihracatimizin Irak’a yapildigini
varsayarsak ne yazik ki 2014 yili ihracat hedeflerimizde daha evvel koyulan 18 milyar dolarlik
hedef zor gergeklesecektir.

Ayrica diinya rezervlerinin %20’sine sahip Irak petrolinin dar bogaza girmesi ile ham
petrol fiyatlari artacak ve sonugta petrole dayali kimyasallarin fiyatlari artacaktr.

Buna karsin Chemport basta olmak tizere PETKIM’in Aliaga yarimadasindaki kiimelesme-
ye yonelik projeleri kimya sanayimizin atilimini sergilemektedir. Ayrica %70 oraninda ithal
edilen “ara girdi” kimyasallarin kismen lkemizde Uretimine yonelik ¢calismalar hiz kazan-
makta ve sektérimizde 12 olan Ar-Ge merkezi sayisinin sene sonunda 15’e ¢ikacak olmasi
pozitif gelismedir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi -KiIMTEK- Toplantisindan gériintii

AB Merkez Bankasi’nin alinan kararla yatirima yonelik 400 milyar avroluk destegi Glkemi-
ze de direkt yabanci sermaye girisini yonlendirebilecektir.

Ancak “overregulation” tabir ettigimiz asiri mevzuat yiiki 6zellikle kimya sanayicisi ve
yatirimcisi 6niinde en biyik engeli teskil etmektedir.

= Yerlesme ve kiimelenme

= Kamunun sahillerde kimya sanayisine yer ayirmasi

= Yatirim ortamini iyilestirme

= KKDF’nin %6 olmasi

= Solvent kullanan sanayicimize ek OTV maliyeti

= Geg iade edilen KDV ve OTV teminatlari

= Seveso tebligi ve benzeri glincel sorunlar sanayicimizin beli-

ni bikmekte ve girisimciligin 6niinde ciddi engel olusturmaktadir.

Bunlara ilaveten Mart 2014’te yapilan yerel yonetimler segimi, Agustos 2014’te yapi-
lan Cumhurbaskani se¢imi ve 2015’te yapilacak genel segimler nedeniyle 2014/2015 yillari
GSMH icinde imalat sanayi payini %15’lerden daha da asagiya cekme egilimine sokacaktir.

Bu nedenle sektdérde bu aylari/yillari kaybetmemek lzere 2023 igin konulan hedefleri
revize etmek, alinmasi gereken kisa ve orta vadeli tedbirleri alabilmek adina AT Kearney
firmasina bir aragtirma yaptirma karari alinmistir.

EKONOMIK DEGERLENDIRME (MAYIS 2014)

Turk ekonomisinin en 6nemli sorunu olan cari agikta bir daralma izlenmektedir. Merkez
Bankasi verilerine gére cari agik, dis ticaret agigindaki gerileme ve net hizmet gelirlerindeki
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Tiirkiye Petrol Rafineri AS-TUPRAS- KOCAELI

artisla 2014 yilinin ilk dort ayinda, gegen yilin ayni dénemine nazaran %34 azalarak 16,37
milyar dolara gerilemistir. Deger olarak gerileme 8,28 milyar dolardir.

Cari agigin temel nedeni, dis ticaret agigi yani ithalat ile ihracat arasindaki farktir. Genel-
de ithalatimiz, ihracatimizdan daha hizli artmakta ve olusan dis ticaret agigi, cari agigin da
artmasina sebep olmaktadir. Ekonomik biyime hizinin yiksek oldugu dénemlerde ithalat
artmakta, ihracatimizdaki yapisal sorunlar ve hedef llkelerdeki Pazar daralmalari nedeniyle
ihracatimiz ayni diizeyde gelisme gosterememektedir.

Sicak para girisinin ¢cok yiksek degerlere ulastigi dénemlerde de Turk Lirasi deger kazan-
digi icin, ithalat ucuzlamakta, ihracat daha pahali hale gelmekte ve bu da dis ticaret agigini
ve dolayisiyla cari agigl artirmaktadir. 2013 yilinda 65 milyar dolar olan cari a¢igin bu yil so-
nunda 55 milyar dolara kadar gerilemesi beklenmektedir. Stiphesiz bu hedefin gerceklesme-
si, uygulanacak kur politikasina, i¢ tiiketimin sinirlanmasi icin alinan énlemlerin basarisina,
petrol fiyatlarina ve jeopolitik gelismelere bagl olacaktr.

Turkiye dis enerji kaynaklarina bagh bir tlkedir. Her yil yaklasik 55-60 milyar dolarlik ener-
ji faturasi 6demektedir. Petrol fiyatlarindaki her 10 dolarlik artis, cari agiga 5-6 milyar dolarlik
bir ek yik getirmektedir. Irak’ta meydana gelen olaylar, glinliik 3,3 milyon varil Gretim ka-
pasitesine sahip Irak’in Gretimini belirsiz kilmakta, en biiylk petrol rafinerisi yabanci giigler
tarafindan isgal altinda tutulmaktadir. Belirsizligin ne zaman ve ne sekilde sona erecegi de
bilinmemektedir.

Kaldi ki Irak, 12-15 milyar dolarlik yillik ihracatimizla en ¢ok ihracat yaptigimiz ikinci tl-
kedir. ihracatimizin en 6nemli bélimiinii gida maddeleri ve gesitli tiiketim Griinleri ile insaat
malzemeleri olusturmaktadir. Irak’in bu Grlnleri satin alabilecegi uygun bir alternatif tlke
yoktur. Ancak ne kadar siirecegi belli olmayan bir zaman dilimi iginde ihracatimizin da, nak-
liye gelirlerimizin ve miiteahbhitlikten elde ettigimiz kazanglarin da olumsuz etkilenecegi ve
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cari agigimiza ek yukler getirecegi de agiktir.

Cari a¢igin miktari kadar ve belki de daha 6nemli olan bu agigin nasil finanse edilecegidir.
Cunku Tirkiye, buylumesi igin dis kaynaklara bagiml bir Gilkedir. Bol ve ucuz dis kaynak bul-
mak zorundadir. Bu alandaki gelismeler umut vericidir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), gelismekte olan llkelerin durumunu da dikkate alan
bir politika izlemekte, kaynaklarin ABD’ye kaymasini saglayacak faiz artislari icin acele etme-
mektedir. Bu durumda ellerinde biyik fonlar tutan yatinnmcilar gelismekte olan piyasalara
yonelmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi’'nin parasal genisleme politikasi da ayni olumlu etkiyi yapmakta-
dir. Bu yilin ilk ¢ceyreginden itibaren sermaye girislerinin artmasi Tirkiye'yi de rahatlatmistir.
Bankalar ve 6zel sektor, yurt disindan kolaylikla kaynak bulabilmektedir.

ABD ve genelde Bati’'nin Kirim ve Ukrayna olaylari nedeniyle Rusya’ya uyguladigi finans
sektorli ambargosu, Rus bankalarinin ¢ok aktif olduklari para piyasalarindan gekilmelerine
yol agmis ve Tirk bankalari bu durumdan yararlanarak daha kolay ve daha uygun sartlarla
borglanabilme imkanina kavusmuslardir

= Faiz oraninin duslrilmesinin ve kurlarin yikselmesinin Turkiye ekonomisi igin
olumlu etki yapmayacagi, Turkiye'nin kiresel piyasada cazibesini yitirecegi

= Turkiye ekonomisinin ikinci donemi icin karamsar 6ngoriler oldugu

= Dislik blylime nedeniyle geng niifus issizlik oraninin artacagi

= Vergi affi konusunun giindeme alinmasi ve bu konuda bir goriis hazirlanmasi gerek
tigi vurgulanmaktadir.

Biraz daha cari agigin bertaraf edilmesine yonelik ¢alismalara deginmekte fayda var. Cari
acik son aylarda diisme kaydetmektedir. Bu diisus bir yil evveline mukayese olarak %20’lerde
seyretmektedir. Bu da muhakkak giizel bir gelismedir. Ancak cari agiktaki gelismeleri sadece
sayllara bakarak degerlendirmek yeterli degildir. Onemli olan olumlu gelismenin siirdiiriile-
bilirligi ve agigin finansman kalitesidir. Agig1 nasil finanse edecegiz?

Merkez Bankasi bilinen nedenlerle ilk U¢ ayda yaklasik 5 milyar dolar rezerv kaybina ug-
ramisti. Yani rakamsal olarak cari agik gerilemekte ancak acigin finansman kalitesi gtivenilir
bir durumda degil. Buna karsin Tiirkiye’ye dis kaynak girisinin basladigi da dogrudur. (ilk tic
aydan sonra) Ancak para ¢ikisi da vardir. Net fazla para girisine rastlanmamakta, dolayli gi-
rislere rastlanmaktadir.

Cari agigin kapatilmasinda en saghkli kaynaklar olarak bilinen dogrudan yabanci serma-
ye gelislerinde yani yatirim girislerinde ve de 6zellikle ihracatta agigin kapatilmasina énemli
katki saglayacak gelisme ne yazik ki pek yoktur. Bu arada ihracatgilar kurlarin oynakligindan
ve faizlerin yiksekliginden sikayet etmektedir. Merkez Bankasi’nin son 24/06/2014 tarihi ile
75 baz puan faiz diistirmesi tabii ki kurlardaki artisi 6nleyici miidahalelere gelisimini destek-
lemektedir.

2013 yilinda 65 milyar dolar olan cari a¢igin, 2014 yilinda 50 milyar dolar civarina inecegi
oldukga yaygin bir kani. Buna biz de inanmaktayiz. Ancak agigin azalmasi i¢ tiketimin dis-
mesine, ithal talebinin azalmasina, enerji fiyatlarindaki gelismelere, dis piyasalardaki likidite
bolluguna ve maliyetine i¢ ekonomik ve siyasal istikrara ve glivenlige bagli.

Oniimiizde Cumhurbaskani segimi olmasi, Suriye ve ISID olaylarinin gelismesi bunlar ne
yazik ki bu parametreleri belirsiz hale getirmekte dolayisiyla hep beraber 2014 yilinin cari
acikla ilgili ikinci alt ayinin nasil gelisecegini izleyecegiz.
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BUTUNSEL KALKINMA / VASAT DURUMDAN KACIS
(15 MAYIS 2014)

istanbul Sanayi Odasi’'nin her sene diizenledigi Sanayi Kongresi bu sene yukaridaki bas-
likla agildi. Sizlerle agagidaki 6zet notlarimi paylagmak isterim.

= Orta Olgekli teknoloji yerine ileri teknoloji kullanimi

= Entelektlel sermayeyi artirmaliyiz. 6,5 sene

= Ortaklik / Uzlagma kaltiiriina gelistirmek gerekli

= Sermaye piyasasini gelistirmeliyiz, tasarruflarimizi artirmaliyiz
= Sanayi stratejisinin gelistirilmesi, vergi reformu

istanbul Sanayi Odasi Baskani
Erdal Bahg¢ivan

= ihracat yatirim sigortasi, alacak sigortasi

= Rekabetgilikte sinif atlamaliyiz

= Eneriji ile ilgili yiiksek vergileri orta vadede azaltmaliyiz
= Piyasa denetimi ve gozetimi gelistirilmeli

= Saghkh Sanayi Envanterine ihtiyag var

= YOIKK, yatirnm envanteri, sanayi ilkeleri

= Yerlesme ve kiimelenme rol modelleri

= Ar-Ge ve INOVASYON kiiltiiriini artirmaliyiz

= Ar-Ge merkezleri sayisini artirmaliyiz.

= OSB'ler iginde brans meslek okullari kurulmadir

= GUven ortamini yaratmaliyiz, kurumsallasma zayif
= Catisma yerine uzlagma
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TURKIYE’NIN CEVRE SORUNLARI
VE COZUM ONERILERINE GENEL BAKIS

Yaz aylarinin getirdigi rehavetle ve dogayla ic ice yasamanin tetikledigi ortamda, bu ki-
tabimda gevre konularina ¢ok az degindigimi fark ettim. Bu konuyla ilgili olarak, TKSD'yi se-
nelerdir yonlendiren Cevre Danismanimiz Dr. Caner Zanbak’in 12 Agustos 2014 tarihinde
Chemist Dergisi icin verdigi roportaji sunmak istiyorum.

Kimya endiistrisinin ¢gagimiz icin 6nemini degerlendirebilir miyiz?

Kimya sektérii, toplumun yasam kalitesi igin gerekli temel ihtiyaglarini dogrudan karsi-
layan veya tiim diger sanayi sektérlerine hammadde, ara iriin saglayan bir sanayi dalidir.
Toplum yasaminda kimyasal maddenin kullaniilmadidi hicbir faaliyet yoktur. Kimya sanayisi
denildiginde akla sadece “kimyasal madde iiretimi” gelmemelidir. Toplumlarin yasam kalite-
sinin artirlmasi ve sirdirilebilmesi icin, yiyecek dahil elzem olan tiim madde ve arag/gere¢
kimya sanayi lirtinleri kullanilarak yapilmaktadir.

ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde, diinyadaki endiistriyel gelismelerin lokomotifi kim-
ya endlistrisi olmustur. Siirekli artmakta olan diinya niifusu ve global diizeyde giintimiizdeki
teknolojik gelismelere bakildiginda temel tiiketim kimyasallarinin yani sira yiiksek teknoloji
driinlerine olan ihtiyag, kimya sanayisinin 6niimiizdeki siirecteki endiistriyel gelismelerde de
lokomotif roliinii devam ettirecektir.

Endiistriyel ve evsel bazda kimyasal atiklarin cevresel etkileri, yeralti su kaynaklarimiza
verdigi zararlar neler? (Kimya doganin kimyasini ne kadar bozuyor)

Kimyasallar, dogalari icabi aktif maddelerdir. Diger bir deyisle, kimyasallar diger madde
ve canli hiicreleri ile etkilesim igine girme ézelligi tasirlar. Bu etkilesimler, kimya bilimi ilkele-
rine gére kontrollii olarak gerceklestirildiginde, toplumlar igin yararli ve gerekli iirtinler elde
edilmektedir. Ancak, evler dahil tiim imalat sanayi ve hizmet sektérlerine kadar herhangi bir
toplumsal faaliyetlerde kullanilan kimyasal iiriinler ve artiklarinin toprak, su ve havaya yani,
cevresel ortamlara atilmasi durumunda, énemli ¢cevre sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Burada
sug¢ kimyasallarda degildir, hata bu kimyasal ve atiklarinin bilingsizce veya bilgisizce ¢evreye
salinmasindadir. Kimyasallar olmaksizin yasami siirdiiremeyecegimizden hareketle, kimyasal
madde ve bunlardan yapilmis (riin atiklarini “iyi yénetmeyi” 6grenmemiz ve uygulamamiz
gereklidir.

Kimyasal atiklar, gercekten de hava, yeralti ve yertiistii sulari ve toprak kalitesinde insan
saghgd, bitki ve hayvan yasam kalitesi lizerinde, bilimsel olarak kanitlanmis olumsuzluklar ya-
ratacak 6zelliklere sahiptir. Alici ortam olarak tanimlanan hava, su ve toprada salinan atiklar
icindeki kimyasallar, bitki ve hayvanlar (izerinden dolayli olarak ve de maruziyet durumunda
insan saghgina dogrudan olumsuz etkiler yapar. Alici ortamdaki atiklar, bitki ve diger canlila-
rin igcinde bulunduklari ekolojik ortam dengelerini bozar ve sonucta insan yasami icin gerekli
toprak ve su kaynaklarimizdan yararlanma olanaklarini kisitlar.

Magazinsel yaklagsimla séyle bir soru gelebilir akla, “Kimya doganin kimyasini ne kadar
bozuyor?”

Buna verilecek gergekgi yanit, “Dogaya ne kadar ve ne tiir kimyasal atik attiginiza bagh”
olmalidir. Su kaynaklarinin gittikce kirlenmesi diinyada bir¢cok problemi de beraberinde geti-
riyor. Dolayisiyla bu kirlenme ve kuraklik ortaminda endiistrinin, kimya sanayinin, tarimsal
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sulamanin ve bireylerin faktérleri neler? Yani sadece yeralti ve yer listii kirliliklerden sorumlu
olarak tek bir nedeni gésteremeyecegimize gére, oransal dagilim...

Kimya sanayi, adinda ¢evre kirliligi yaratan kimyasallarla ézdeslestirildiginden dolayi,
cevre kirliligi yaratan yegane sektérmiis gibi algilanmamahdir. Ozellikle, son yirmi yilda kim-
ya sektdriindeki tesislerin gevresel yénetim konularinda ¢ok bliyiik asamalar kaydettiklerini
gérmekteyiz. ihtisas konusunun kimya olmasi nedeniyle, kimya tesisleri hammaddeleri olan
kimyasallari ¢cok iyi yénetmekte ve (iretim etkinliklerini artirarak atiklarini miimkiin olduk¢a
azaltmakta ve alici ortama salimlarini mevzuata uygun olarak yapmaktadir. Ancak, ihtisas
konusu kimya olmayan kimyasal kullanicilari, kimyasallarin yénetimi konusunda gerekli 6ze-
ni gésteremeyebiliyorlar. iste bu durumlarda, kimyasallardan kaynaklanan cevre sorunlari
ortaya ¢ikmaktadir. Evlerde kullanilan ve ¢bpe/kanalizasyona atilan temizlik kimyasallari ve
pestisitler, bilingsizce kullanilan tarim ilaglari/giibreler, vahsi evsel ¢6p depolama sahalar
gibi uygulamalar ise sanayi disi gevre sorunu kaynaklarina bir kag 6rnek olarak gdsterilebilir.

Su kaynaklarimizin kirlenmesinde kim, hangi sektér ne kadar sorumlu tiirii bir genel soru-
nun yanitini vermek miimkdin degildir. Ancak kirlilik tiirlerinde belirgin bir yogunlasma olmasi
halinde, gériiniir kirliligin kaynagini belirlemek miimkiindiir. Ornegin, Ergene havzasindaki
yertistii ve yeralti su kirliliginin nedeni olarak o havzadaki sanayi tesisleri, Cukurova havza-
sindaki yeralti su kirliligi icin ise tarimsal faaliyetler gésterilmektedir. Onemli olan, yeralti ve
yerlistii kaynaklarimizdaki kirliliklerinden kimler ne oranda sorumludur sorusuna yanit ara-
maktan ziyade, bu bélgelerdeki faaliyetlerin ¢cevre dostu olarak yapilmasi igin gerekli egitim,
tesvik ve denetimlerin etkin bir sekilde yapiimasini saglamak gerekir.

Dogal kaynaklarimizin daha bilingli olarak kullaniimasi igin 6zel sektér ve birey olarak
neler yapmaliyiz?

Her seyden énce, dogal kaynaklarimizin yasamimizi siirdiirebilmek icin en degerli varligi-
miz oldugunun bilincinde olmamiz gereklidir. Ozetle séylemek gerekirse, dogal kaynaklarimizi
daha bilingli olarak kullanmak igin, hem sanayi ve hizmet sektérleri ve hem de bireyler olarak
dogal kaynaklardan temin ettiGimiz hammaddeleri israf etmemeliyiz. Dogal kaynak kulla-
niminda, miimkiin oldugunca tasarruf etmeli ve de dogal malzemeleri alirken o yerlerdeki
dogal ortami miimkiin oldugunca korumaliyiz. Bence, gergekgi cevre korumaciligin temelinde
“hammadde tasarrufu” ve “etkin atik yénetimi” yatmaktadir.

Yine konu geregi yasalar bazinda alinmasi gereken énlemler neler olmali?

Bu konuda sunu vurgulamak isterim; ézellikle son 8-10 sene igindeki AB uyum ¢abalari
kapsaminda, tlkemizdeki gevre mevzuati AB’deki yasal diizenlemelerin yaklasik %90 diize-
yine ulasti. Denetleme altyapisi da oldukga ileri bir diizeye ulasti. Ancak, mevzuat uygula-
malarinin etkinligi, yeterli diizeye ulasmis degdil heniiz. Cevre denetimlerinin, genelde belirli
biiyiikliige gelmis ve de gevre yénetim sistemlerini kurmus ve uygulayan 1000-1500 tesis
iizerinde yogunlasmakta oldugunu gérmekteyiz. Bu denetimlerin, sayilari birkag yiiz bin olan
diger tesislere ve de belediye atik su aritma tesisleri igin de yayginlastiriimasinda yarar bu-
lunmaktadir. Bu arada, ¢evre koruma etkinliginin artirlmasinda denetimlerin yani sira yasal
tesviklerin de saglanmasi gerektigini de vurgulamak gerekir.

Her alanda gelisebilmek igin endiistriyel ilerlemeyi engellemek miimkiin olmayacagina
gore yine bu konuda sivil toplum érgiitleri kimlerle nasil organize olmali ve neler yapma-
I?

Sivil Toplum Orgiitleri (STO), demokratik diisiince ve eylem platformlaridir. Dolayisiyla
kimlerle ve nasil organize olmasi konusunda bir sablon vermek dogru olmaz. Ancak, son yirmi
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yil icindeki gelismeler baktigimizda, bazi STO’ler arasinda belirli kisisel (grupsal) yandaslik/
ideolojiler disinda pek fazla iletisim bulunmamakta ve kimi zaman bazi ¢evresel konularda bi-
limsellikten uzak yaklasimlarla topluma ¢eliskili bilgiler verdiklerini gérmekteyiz. Bu baglam-
da énerim, STO’lerin ortaya koyduklari sorunlari, bastan “olmaz” deyip tiim yaklasimlarini bu
yénde yiiriitmeleri yerine, diger alternatifleri de irdeleyip toplumu aydinlatmalaridir. Tabii ki
tartisilan gérislerin bilimsel temellere oturmasi da gerekir.

Ote yandan iiniversiteler ne gibi bilimsel calismalar yapmali?

Universiteler, bilimsel temeller iizerine kurulmus badimsiz akademik kuruluslardir. Su
veya bu tiir bilimsel ¢alismalar yapsin diye bir 6neride bulunmak dogru degildir. Tiirkiye’deki
tiim lniversite 6gretim (yelerinin diinyadaki tiim gelismelerden haberdar olduguna siiphem
yoktur; ancak, arastirma icin gerekli altyapi eksiklikleri nedeniyle bilimsel etkinliklerin yeterli
olmadigini bilmekteyiz. Bu baglamda énerim, lilkede dikkatlerini ¢eken gevre sorunlari, cevre
sorunlarinin kaynaklari — ki bunlar 6zel sektér veya belediyeler olabilir - ile yakin temasta
olmak ve sorunlarla ilgili arastirma énerileri hazirlamalari olacaktir. Bu tiir bir yaklasim 6nce-
leri zahmetli olabilir; ancak uzun vadede o bilimsel arastirma énerileri mutlaka bir uygulama
alani bulacaktir; bunu 44 yillik akademik ve profesyonel miihendislik tecriibeme dayanarak
s6yliiyorum.

Gelecekte daha saglikli ve yasanilabilir bir ¢cevre igin egitim bazinda neler yapiimali?

Egitim, sadece okullarda programa konulmus kisa bir gevre dersi ile degil, uygun olan
her ders icinde cevresel konularin islenmesi ile verilmelidir. ilkokuldan baslayarak, sokakta
goriilen bir ¢épii kaldirip ¢ép kutusuna atmanin erdemli bir davranis oldugunu, evde ¢épe
atilanlarin ayristirilabilecegini, laboratuvarlarda kullanilan malzemelerin israf edilmemesini,
artiklarinin dogrudan ¢épe veya lavaboya dékiilmemesini, suyun israf edilmemesinin alis-
kanlik haline getirilmesi, ders projelerinin ¢evresel agidan da dederlendirilmesi vb konula-
rin égrencilerde yasam standardi haline getirilmesi yararl olacaktir. Her insanin dogasinda
“doda sevgisi” vardir. ilkokuldan baslayarak cevre bilincini asilamayi, gelecekte saghkl ve
yasanilabilir cevre igin en biiyiik yatirim olarak gérmekteyim.

Bilingsiz kullanimlar ve her gegen giin dogal kaynaklarimizin hizla kirlenmesi insan gen-
lerinde gelecekte ne gibi olumsuz etkilere yol agabilir?

Bazi kimyasal maddeler, maruz kalindiginda, insan saghdi izerinde zehirlenme (toksik)
etkisinin yani sira kanser yapici etkiler de yaratir. Toksikoloji bilim dalinin konusu olan bu
etkiler her kimyasal madde icin bilimsel olarak incelenmektedir. Kanserojen etkiler, insan or-
ganizmalari iizerinde hiicresel diizeyde olumsuzluklar yaratabilmekte ve de genetik diizeyde
kalici ve/veya ilerideki nesillere iletilebilen degisikliklere neden olabilmektedir. Cevresel or-
tamlardaki bazi kimyasallarin gelecek nesillere olasi genetik bozukluklari hakkinda bilimsel
calismalarin yapildidi bilinmektedir; ancak, bu konuda yeterli bilginin varligi hakkinda bir sey
s6yleyemem. Ancak, bilimsel siiphe ilkesi altinda, bilingsiz kullanimlar ve her gegen giin kir-
lenmekte olan dogal kaynaklarimiz gelecek nesillerin sagligi agisindan gériindir bir sorundur.

Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi olarak bu konuda neler yapiyor? Ayrica daha farkl
olusumlara imza atilabilir mi?

Diinya kimya sanayisinin, saghk, teknik emniyet ve gevre koruma konularindaki perfor-
manslari ve bu konulardaki uygulamalar ve etkinliklerinin iletisiminde siirekli iyilesme yap-
mayi1 amaglayan bir géniillii taahhiit (Responsible Care©) uygulamasi bulunmaktadir. Diin-
ya kimya sanayine 6zgii olan bu uygulama, 1985 yilinda Kanada Kimyasal Ureticileri Dernedi
tarafindan baslatilmis olup halen 55 iilkede yiiriitiilmekte ve bélgesel kimya sanayi konsey-
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leri koordinasyonu altinda, iilkesel diizeyde uygulanmaktadir. Ulkemizde de 1993 yilindan
itibaren uygulanmasina baslanan bu uygulama, Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) ko-
ordinasyonunda, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi (TKSD) tarafindan “Uglii Sorumluluk©”
adi altinda yiiriitilmektedir. 1ISO9000, 1SO14000 gibi uluslararasi standartlardan da énce
baslatilmis bu taahhiit programinda, yiiriirliikteki mevzuat gereksinimlerinin yerine getiril-
mesinin de 6tesinde, tesislerde kullanilan hammaddeden baslayarak liretilen triinlerin nihai
bertarafina kadarki yasam déngiisiinde, kimyasallarin dogal kaynaklarin ve insan saghginin
korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi uygulamalarina ézel é6nem verilmektedir. Tiirkiye
Kimya Sanayicileri Dernedgi, lyelerini siirekli olarak ¢cevre koruma konularinda diinyadaki ge-
lismelerle ilgili olarak bilgilendirmekte, periyodik tesis ziyaretleri ile iye kurulus tesislerinde
uygulamalarla ilgili gériis alis verisinde bulunmaktadir. 20 yili askin bir siiredir uygulamasi
devam eden Uglii Sorumluluk programi kimyasallar kullanan diger sanayi sektérleri icin de,
cevre koruma baglaminda, bir yol gésterici rolii oynamaktadir.

Kimyasallarin yénetimi ve ¢evre koruma konularinda, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
tiim sanayi sektérleri icin bir referans merkezi olma niteligi tasimakta olup, lise ve (iniversite
diizeyinden baslayarak meslek ici egitim alaninda sanayicilerimize bilgi destegi saglamakta-
dir. Cevre koruma ile ilgili her tiir yeni olusumlar igin, TKSD gerekli destegi vermeye hazirdir.

Gelismis iilkelere baktigimiz zaman bu konuda ne gibi 6nlemler almis?

1970’li yillarin baslarina kadar, gelismis lilkelerde de bugiinkii anlamiyla ¢evre koruma
kavrami bulunmamakta idi. 1970’li yillarda, énceki 30-40 yillardaki hizli endiistriyel gelisme-
lerinin getirdigi ¢evre sorunlarini ¢ézmeye yénelik ¢calismalara agirlik verildigini gériiyoruz.
Ekonomilerinin gelismislik diizeyi ve daha da énemlisi, cevre bilincinin hizla artmis olmasi, ge-
lismis (ilkeler gevre koruma ve kirliligin azaltiilmasi konusunda 20-30 yil 6nceki siirecte 6nemli
cevresel altyapi yatirrmlari yapmislardir. Evsel ve sanayi atiklari igin toplama/geri kazanim/
bertaraf tesisleri, atik su toplama aritma tesisleri, cevre konularinda egitim ve tesvikler gibi
yatirimlar gevre kirliliginin 6nlenmesine karsi gelismis Ulkelerin almis oldugu en etkin énlem-
ler olarak sayilabilir.

Dogal kaynaklarin kirlenmesi noktasinda diinyayi kisa ve ortada vadede neler bekli-
yor?

Dogal kaynaklarin kirlenmesi, yasam icin elzem olan hava, su ve topragin kullaniminda
onemli kisitlamalar getirir. 8 milyara yaklasan diinya niifusunun kullanimi, kisitlanmis dogal
kaynaklarla, mevcut yasam kalitesini ve gelismesini siirdiirebilmesi miimkiin degildir. Glo-
bal iklim degisikliklerinin getirdigi sorunlara bir de bélgesel dogal kaynak kirliligi sorunlari
eklenirse, diinyadaki toplumlar arasinda énemli ¢cikar ¢atismalarinin ¢cikmasi kuvvetle muh-
temeldir.

Cevresel kirliligi tek bagina bir iilke sinirlari icinde degerlendiremeyecegimize gére tiim
diinyada alinmasi gereken 6nlemler neler? (Ciinkii baska diinya yok!)

Gidilebilecek baska bir diinya olmadigina ve de ¢evre kirliliginin ilke sinirlarini da asan
nitelikler tasimasindan hareketle, cevre koruma ile ilgili yerel diizeydeki ¢cabalarin bélgesel
diizeyde koordineli olarak yapilmasi gerekir. Genis bélgeli bu tiir ¢calismalarda, sorunlarin
kaynakta ¢6ziimii icin, gelismis (ilkelerce gelismekte olan lilkelere karsiliksiz mali ve teknik
uygulama desteklerinin saglanmasi gerekir. Bu tiir yaklasimlar sinirli da olsa bazi bélgelerde
uygulanmaktadir. Ancak liziilerek séylemek isterim ki, bu tiir gériiniir destekler cogu zaman
gelismis iilkelerin gelismekte olan lilkeleri politik ve ticari olarak istismar etmek icin de kullan-
malarindan dolayi beklenen ¢evre koruma amaglarina hizmet etmemektedir.
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KiMYA SEKTOR PLATFORMU
(KURULUSUNDAN BUGUNE
KRONOLOJIK BAKIS)

Sirasi gelmisken ve 10-11 Ekim 2014 tarihlerinde Kimya
Sektor Platformu Endlistri Surasi icin yaptigim hazirliklar bag-
laminda, bu platformun kurulus amacina ve 10 yil icinde gel-
digi boyutu sizlerle paylasmak isterim.

Yaklasik 10 yil 6nce sektériimiizde muhtelif STK’lar mev-
cudiyetini siirdiirmekle beraber, birkag eksikligi saptamistik.
Biinyemizde hem sendikalari, hem akademisyenleri barindi-
ran bir semsiye 6rgiit yoktu. Oldukga tartismali birkag toplan-
tidan sonra bu eksikligi hiilkmi sahsiyeti yeni medeni kanuna
gére kismen olan “platform” kurulmasina karar verdik.

Sektériimliizde birbirine daima destek olan her sektérel
STK kendi gérev taniminda kalarak dayanisma iginde sektériin
biitiin sorunlarini irdeleyip ¢éziim siireglerini TOBB Baskanligi
vasitasiyla ilintili bakanlara iletti ve ¢éziim buldu.

Yine ayni senelerde TKSD’ne ilaveten, Boya Sanayicileri
BOSAD’I, kozmetik sanayicileri ve sabun deterjan sanayicileri
kendi alt sektor derneklerini kurdular. Bizle beraber ayni se-
nelerde kurulmus bulunan ve plastik sanayicilerinin olustur-
dugu PAGEV Vakfi ile daha sonralari kompozit sanayicilerinin
kurdugu dernek ve de kauguk sanayicilerinin kurdugu dernek
kuruluslari ve ¢alismalari gelisti. Béylece temel sanayi sektor
derneklerine ilaveten brans ve alt sektér dernek ve vakiflari
kurulmaya baslanmis oldu.

Bu yapilanmada bir eksiklik mevcuttu. O da kimya sana-
yisindeki itibari olan akademisyenlerin hicbir cati 6rgitiinde
bulunmayisiydi. Bu eksikligi gorerek, 1995 yilinda yaklasik on
besi askin kimya sektortindeki sivil toplum kurulusu ve kimya-
cl akademisyenler bir araya gelerek kimya sektor Platformunu
(KSP) kurduk. Platforma 6zgi cergeve icerisinde es baskanhk
sistemini ve rotasyonla 2 yillik sézciilik modelini yarattik. KSP
her yil kimya surasi diizenlemeye basladi ve bdylece 4 yilda
bir diizenledigimiz Ulusal Sanayi Kongresi'ne ilaveten, her yil
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Timur Erk - Murat Akyliz

diizenledigimiz Kimya Sanayi Surasi ile sektoriin tim paydaslariyla daha sik bir araya gelerek
sektorel gliclenmeyi ve dayanismayi artirdik.

Kimya Sektor Platformu’nun ilk es baskanhgini ve s6zciiliglini Kiplas Baskani Refik Bay-
dur Ustlendi, 2 yil gegtikten sonra gorevi ben devraldim. Bu satirlari yazarken de KSP Bas-
kanligini ayni zamanda istanbul Kimyevi Maddeler ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani
olan Murat Akyuz yiiriitmekte.

KSP’nin bir platform olmasi nedeniyle hitkmi sahsiyeti tam olmamakla birlikte sektori-
miiziin ¢at 6rgltli olarak s6z ve eylem bitinliginit saglamakta, ayrica sektérimiziin ho-
mojen yapisi nedeniyle uyumlu bir giic birligi sergilenmektedir.

Yine sirasi gelmisken kissadan hisse gikartalim:

1.imalat Sanayi sektériinde gii birligi ve sinerji yaratilmasi gok &nemlidir. Bunun igin
her STK paydasinin olusturdugu ¢ati 6rgiitiinde uyum, uzlasma kultird, herkesin
birbirine saygisi, dayanisma ve sinerji gereklidir. Higbir STK diger STK’nin gorevine
tecaviiz etmemeli, her STK kendi tanimlanan gérev alaninda galismalidir.

2.Burokrasiye karsi olabildigince s6z ve eylem birligi icinde olunmalidir. Aksi takdirde
olusacak catlak sesleri ve farkli-birbirine tezat teskil eden goriisleri hem siyasi otori-
te, hem de birokratlar kullanir, STK’larin olusturdugu ve 6nemli olan baski grubu
potansiyelini zayiflatirlar.
Platform yeni Medeni Kanun’un yarattigi yeni bir 6rgiitlenme modeli ve giderayak
biinyesinde dernek, vakif, sendika gibi STK’lari olan birliktelikler icin en uygun ¢ati
orgiti olmaya baslamis bulunmaktadir.

= .. i e

Kimya Sektér Platformu (KSP) Surasi, ISTANBUL 07-08 Kasim 2014
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SOLVENT KULLANAN KiMYA SANAYICiSiNIiN ‘TRAJEDI’SI

Boya hammaddesi olarak en fazla kullanilan bazi solventlerin akaryakit kagakgiliginda da
kullaniliyor olmasi nedeniyle, bu irriinlere getirilen OTV hammadde maliyetlerini yiikseltiyor.
OTV'’yi iade alabilen sanayici, 18 ay1 bulan uzun iade siiresi, masraf ve yildiran mevzuattan
kurtulmak igin Maliye Bakanligi ile 20 Haziran’da Kocaeli Sanayi Odasinda toplanti yapt.

OTV Kanunu yiiriirliige girdigi 2002’de sanayide kullanilan 100 tonluk solvent alimi igin 9
bin TL tutarinda teminat mektubuna ihtiya¢ duyulur iken bugiine kadar gikarilan yeni teblig-
lerle ayni miktar icin istenilen teminat mektubu tutari 229 bin 850 TL'ye ¢ikarilmistir. Akarya-
kit kagakgihg yapan bazi firmalar boya sektoriinii kullanarak bu solventleri ithal ediyor ancak
kacak akaryakit olarak satiyor.

Daha &nce sanayiye hammadde olarak giren solventlere uygulanmayan OTV, artik ciddi
anlamda maliyet unsurudur. Maliye Bakanligi da bir¢ok sanayi icin temel girdilerden olan
boyanin OTV’den dolayr maliyetindeki artisin 6niine gecebilmek ve sanayicinin rekabet
imkanini korumak igin, boya Ureticilerine tecil, terkin, iade, mahsup gibi degisik uygulama
yontemleri getirdi. Gergek sanayici ile kagak kullananlari ayirt edebilmek igin siirekli olarak
kararname, teblig ve yonetmelik ¢ikardi.

iade siiresi 18 ayi buluyor

Uygulamada, OTV tutarinin tamami olan 229 bin 850 lira nakden vergi dairesine édeni-
yor. Yani hem teminat mektubu verip hem de nakit para yatiriliyor. Odenen OTV’nin, 1724
lirasi devlete kalip, 228 bin 126 liralik kisminin iade alinmasi gerekiyor. iade siirecinde sanayi
odalarindan ekspertiz raporu, yeminli mali misavirden onayli ithalat evraklari ve envanter
raporu hazirlanarak vergi dairesine basvuru yapiliyor. Vergi dairesi dosyaya onay vermesi
halinde iadesi gereken miktar ancak baska 6denecek vergilerden mahsup yoluyla tahsil edi-
liyor. ilade ve mahsup siirecinin tamamlanmasi, teminat mektuplarinin ¢dziilmesi icin vergi
denetim kurulu miifettisleri tarafindan incelenmesi ve rapor diizenlenmesi gerekiyor. Uretim
icin kullanilan solventlerin teminat ¢6zimu yaklasik 12 ay ile 18 ay arasinda tamamlaniyor.
Bu sirelerin uzun olmasi nedeni ile bazi Uretici firmalarin 25 milyon TLlik teminat mektubu
strekli olarak bekliyor. Sanayici teminat mektubu icin bankalardan yeterli limit bulmakta
zorlaniyor. Ayrica sanayicilerin teminat mektubu ihtiyaci arttikca bankalar komisyon oran-
larini yiikseltiyor. Her ay 2 defa OTV beyannamesi hazirlaniyor. Uretici firmalar sadece OTV
uygulamalarini yapabilmek igin biinyelerinde ayrica bir mali misavir bulundurmak zorunda
kahyor.

Bu nedenlerle solvent kullanan sanayicimiz blyik sikint1 ¢cekiyor. Fabrikasini satip AB’de
Uretim yapmaya yeltenen bir¢ok sanayicimiz mevcut. Anlasilmasi ¢ok zor olan diger bir konu
ise yurt disinda solvent iceren boya, vernik vb. maddeler icin OTV 6denmez iken ayni imalat
tilkemizde yapan sanayicimiz OTV ddeyerek siirdiiriilebilir rekabet olanagini kaybediyor.

Adi gegen toplantida sektor bilesenlerinden, gercek sanayici ile akaryakit kagakgiligi
yapmak amaciyla sektort kullananlari birbirinden ayiracak énerilerini ve pozitif ayrimcilik
yapacak kriterleri belirleyerek, Gelir idaresi Baskanlig’'na sunulmasi karari alindi. Sektérii
temsil eden firmalar ve mali misavirlerden olusan bir komisyon tespit edildi ve Gelir idare-
si Baskanligi’'na verilecek olan &nerilerin tamamlanarak tekrar Gelir idaresi Bagkanlig’ndan
randevu alinmasi kararlastirildi. Konunun ayrica Maliye Bakani Mehmet Simsek’e anlatiimasi
icin randevu talep edildi.
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AMBALAJ ATIKLARI:

iMMIiB/ AMBALAJ ATIKLARI TOPLANTISI-2014

Senelerden beri sanayicinin ambalaj atiklari sahip oldugu sirkete gelir temin etmek tizere be-
lirli alicilara satilir ve elde edilen gelir ile hem muhtelif geri kazanimlar saglanir, ¢evre korunur,
hem de bazi hayir kurumlarina bagislar yapilird.

Simdilerde ise devlet “hayir” diyor: “Butlin ambalaj atiklarini yerel yonetimlere bedelsiz tes-
lim edeceksin.”

Eger bu konudaki kararlar kesinlesir ve temyizden dénmez ise sanayici zarara ugrayacaktir.
Sadece Ford/Otosan’in yillik zarari 1,5 milyon dolar olacaktir. Bu nedenle TKSD ve TOBB Kimya
Sanayi Meclisi olarak yaptigimiz galismayi cevre uzmanimiz Dr. Caner Zanbak soyle aktariyor:

Ambalaj atiklari, toplandidinda, ticari meta niteligi tastyan malzemeler olup son yillarda bu
atiklarin toplanmasi ve dederlendirilmesi konusunda (ilkemizde bir hizmet sektérii olusmus ve
bu atiklarin toplanma etkinligi her gegen giin artmaktadir. Bu atiklarin toplanmasi belediyelerce
hazirlanan “Ambalaj Atigi Yénetim Plani” kapsaminda yiiriitiiimektedir. Bu planlar dogrultusunda
ambalaj atiklari Bakanlik¢a yetkilendirilmis kuruluslarca da yapiimaktadir. Toplanan ambalaj atik-
lari, ticari mal degeri tasimasi nedeniyle, geri kazanim tesislerinde degerlendirilmektedir.

Ambalaj atiklar1 2007 yili 6ncesine kadar “bedelli olarak” toplanmakta idi. Ancak, belediye-
lere ek gelir saglamasi diisiincesiyle, 2007 yilinda yapilan bir yénetmelik degisikligi ile, ambalaj
atiklarinin bedelsiz toplanmasi giindeme getirildi. Onceleri, diikkanlardan ¢ikan kiigiik miktarh
kadit karton ve plastik tiirii ambalaj atiklari icin diisiiniilen bu tiir bedelsiz toplama islemleri, cok
biiyiik deger/miktarli ve hatta tekrar kulanilabilir nitelikli metalik konteynerler icin de uygulanil-
mak istendi. Bazi sanayi kuruluslarinda yillik milyonlarca liralik boyutlara ulasan bu tiir kullanil-
mis ambalaj malzemelerine de belediyelerce, sézkonusu yénetmelik kapsaminda, “bedelsiz alma
(elkoyma)” konulari glindeme gelmis ve 2007 yilinda bazi satis noktalari ve sanayi kuruluslari,
yénetmeligin “bedelsiz toplama” hiikm(iniin iptali konusunda Danistay’a basvurmuslardir.

Konu ile ilgili hukuki/mevzuat gelismeleri asagida listelenmektedir:

(a) 24.06.2007 tarihinde yayimlanmis olan Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi, amba-
laj atiklarinin yetkilendirilmis toplayicilara “bedelsiz olarak verilmesi” hiikmiinii tasimakta idi. Bu
hiikiim hakkinda ytiriitmeyi durdurma ko-
nusunda, bazi satis noktalari ve sanayi
kuruluslan tarafindan Bakanlik aleyhine
2007 yili iginde Danistay 6. Dairesine
dava agilmis idi. Bu konuda, Danistay 6.
Dairesi, 14/12/2007 tarihinde “oybirligi
ile” yiirtitmeyi durdurma karari vermis
ve 17/07/2008 tarihinde “bedelsiz ola-
rak verilmesi” konusundaki yénetmelik
uygulamasinin durdurulmasi konusunu
Bakanhga bildirmisti (EK -1).

(b) Bu Danistay karari (zerine, Ba-
kanlik séz konusu yénetmelikte gerekli
diizenlemeleri yapmis ve “bedelsiz sart
aranmaksizin” ibaresi iceren revize yo-
netmeligi 24/08/2011 tarihinde yiirtirlii-
ge koymustu. iMMIiB Ambalaj Atiklan Toplantisi 2014
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(c) Ancak, Tiirkiye Belediyeler Birligince, 24/08/2011 tarih ve 28035 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nin 5 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (d) bendi
ile 23 iincii maddesinin 3, 4, 5 ve 6. fikralarinda yer alan “bedelsiz sarti aranmaksizin” ibaresinin
iptali istemi ile Danistay 14. Dairesi’nde dava agilmistir. Bu agilan iptal davasi ile ilgili olarak, Da-
nistay 14. Dairesi tarafindan Karar No: 2013-7348 ile, 24/08/2011 tarihli yénetmelikteki “bedelsiz
sarti aranmaksizin” ibaresinin iptali yéniinde, Danistay idari Dava Daireleri Kurulu’na temyiz yolu
acik olmak iizere, 05/11/2013 tarihinde “3/5 oygoklugu ile” karar verildigi anlasiimaktadir (EK-
2).

Bu durumda teknik ve hukuki olmak (izere, iki Gnemli konu ortaya ¢ikmaktadir:

1. Danistay’in 05/11/2013 tarihli karari dogrultusunda, 2011 éncesi siirece déniilmesi s6z ko-
nusu olup firmalarin ambalaj atiklarini isterlerse belediyenin toplama sistemine, isterlerse de her
hangi bir lisansli isletmeye “bedelsiz vermeleri” gerekecektir. Ambalaj atiklarinin bedelsiz verilme-
si uygulandiginda, pek ¢ok isletmede belirli bir maliyeti olan, ayristirma ve biriktirme islemlerinin
diizenli yapilmamasi, ambalaj atigi toplama etkinliginin azalmasi ve ambalaj atiklarinin diger
atiklara karismasi tiirii “cevre dostu olmayan” uygulamalar giindeme gelebilecektir.

2. Danistay 14. Dairesi’nin 2013-7348 sayili kararinda karsi oy kullanan iki iyenin gerekge-
sinde, “ticari meta niteligi tasiyan ambalaj atiklarinin bedelsiz verilme” konusunun Anayasa ile
taninan “miilkiyet hakki”nin éziine yénetmelik diizeyinde bir diizenleme ile miidahale oldugu”
belirtilmektedir. Gerekgede, “ancak kamu yarari sebebiyle, kanunla ve uluslararasi hukukun ge-
nel ilkelerine uygun olarak diizenlenebilecek bir konunun Yénetmelik ile diizenlenmesinde hukuka
uygunluk bulunmadigi” nedeniyle “bedelsiz sarti aranmaksizin” ibaresinin iptal isteminin redde-
dilmesi gerektigi belirtilmektedir.

10.07.2014 tarih ve 73615618/145.05/9090 sayili yazi  ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
TOBBa iletilen, Atik Getirme Merkezi Tebligi Taslagi ile satis noktasi/tesis diizeyinde ambalaj
atiklarinin toplanmasi konusunda ilave maliyet gerektiren
ylikiimliiliikler 6ngérmektedir. Ticari meta niteligi tasiyan
ambalaj atiklarinin yénetimi, séz konusu “bedelsiz teslim”
durumunda, yukarida (1) de belirtilen olumsuzluklarin ortaya
¢cikmasinda en énemli etken olma niteligi tasimaktadir.

Dr. Caner Zanbak - 2014

ONERi:

Konunun TOBB Sektér Meclisleri’'nin goérislerine su-
nularak, so6z konusu Yonetmelikle ilgili dava konusundaki
05/11/2013 tarihli Danistay Karari’nin temyizi ile ilgili olarak,
davali Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Ust diizeyde gorisil-
mesi ve hukuken mimkin ise temyiz konusunda TOBB ola-
rak miidahil olunmasinda yarar bulunmaktadir.

Dr. Caner Zanbak’in 6nerisi dogrultusunda bu dnemli ko-
nuyu TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’'na bizzat iletip kendi-
sinden ambalaj kullanan bitiin TOBB Sanayi Meclis Baskani
veya vekillerini bir araya getirmesini ve glg birligi yaratilarak Dr. Caner Zanbak 2014
Danistay kararinin temyizi konusunda miidahil olunmasini is-
tedik. Su siralar bu gelismeyi merakla beklemekteyiz.

Sonug olarak sanayicimizin kendi miilkiyetindeki ambalaj atiklarini eskiden oldugu gibi kendi-
sinin degerlendirmesini saglamak hedefimizdir.
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10 AGUSTOS 2014
CUMHURBASKANLIGI SECiMi SONRASI
BEKLENTILER VE KAYGILAR

Kitabin bundan sonraki béliimlerinde, giinliik ya da haf-
talik notlar seklinde, sektérle ve lilke giindemiyle ilgili deger-
lendirmeler yer aliyor.

Cumhurbaskanhgi segimlerinin birinci turda sonuglan-
masinin piyasalardaki olumlu etkileri ¢ok uzun sirmedi.
Beklentilerin aksine, kisa bir slire sonra dolar yeniden dal-
galanmaya, borsa endeksi gerilemeye ve faizler yukari yonli
bir harekete basladi.

Bu durumun hem igeriden ve hem de disaridan kaynak-
lanan gesitli nedenleri bulunmaktadir.

Piyasalar, cumhurbaskanligi secimlerinden sonra da
siyasi gerginligin ve kutuplagsmanin siirecegi kaygisini tasi-
maktadir. Bu kaygi, genel segimlere ¢ok az bir zaman kaldigi
ve siyasi nitelikteki tartismalarin slirecegi dislinilduginde,
daha da artmaktadir. Siyasi partilerin kendi i¢lerinde de bazi
hareketlenmeler olabilecegi ve dengelerin degisebilecegi
gorisi de yaygindir.

Nitekim FITCH ve MOODY’S gibi kuruluslar siyasi riskler
nedeniyle Ulkeye yabanci sermaye girisinde sikintilar olabi-
lecegini vurgulamislardir.

Turkiye'nin ise ekonomik biliyimesini saglamak ve cari
acigini finanse edebilmek igin dis kaynaga ihtiya¢ duydugu
bilinmektedir. Zaten ABD Merkez Bankasi'nin (FED) tahvil
alim programini asamali olarak sonlandirma kararindan
sonra, ekonomik verilerin gelisimine paralel olarak faiz ar-
tisina gidecegi aciktir ve bu durumda buyik uluslararasi
fonlar ABD’ye yonelecek ve Tirkiye gibi dis kaynaga muhtag
Ulkeler para bulmakta zorlanacaklardir.

Kaldi ki genel segimlere dogru iktidarin biyiimeye daha
fazla 6ncelik vermesi ve bu itibarla daha fazla dis kaynaga
ihtiya¢ duyulmasi beklenebilir.

i¢ piyasalardaki diger bir kaygi, ekonomi ydnetiminde bir
kadro degisikligine gidilip gidilmeyecegi ve olursa, degisik-
ligin siyaset-ekonomi dengesini ne olglide etkileyecegidir.
Dogal olarak piyasalar, ekonomik kararlarin, ekonomik ge-
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rekcelere dayandirilmasini beklemektedir.

Turkiye’yi yakindan ilgilendiren dis gelismeler de bu aralar tlkemizin lehine degildir.

Ayrica Suriye’den sonra Irak’taki gelismeler ihracatimizi, nakliye gelirlerimizi ve yatirimla-
rimizi asaglya cekmektedir. Rusya’ya uygulanmaya baslayan ambargonun tlkemizi ne 6lglide
etkileyecegi belirsizdir. Ambargoya taraf olmanin da, disinda kalmanin da etkileri olacaktr.
Rusya’nin, Ukrayna sinirina askeri yiginak yapmaya baslamasinin sonuglarini kestirmek kolay
degildir.

Sonug olarak;

Boyle donemlerde, sakin olmak, duygusal hareket etmemek, uzun vadeli ¢ikarlari goz
onlinde tutmak, siyasi ve ekonomik istikrari 6ncelikli hedef olarak belirlemek en dogru bir
davranis sekli olacaktir.

77 MILYONUN BEKLENTISI

10 Agustos 2014 tarihinde Cumhuriyet
tarihimizde bir ilki yasadik. Halkin oylan
ile cumhurbaskani secildi. Recep Tayyip
Erdogan politik yasantisinda bir esik daha
atlayarak birinci turda Cumhurun Baskani
secildi.

ilk turda salt cogunlugu temin ederek
halk tarafindan secilmis bir Cumhurbas-
kanindan toplum neler beklemektedir?
Daha dogrusu 20’yi askin etnik kokene ve
6’y1 askin mezhep ve dine mensup bu ¢ok
kiltarli etnik yelpazenin ana beklentileri nelerdir?

= GOrlslerimi siralamaya ve 6zetlemeye calisayim;

= Dil, din, irk ve etnik koken farki gézetmeden ‘Turkiim’ diyen herkese sahip ¢ikmasi ve
haklarini korumasi,

= Mezhep ayrimciligi probleminin Gstesinden gelerek aynen “balkon konusmasinda” soy-
ledigi gibi herkese esit yaklasmaya galismasi,

= Sosyal hukuk devletini ve demokratik cumhuriyeti daha da gelistirmeye yonelik eylem
ve fikirlere destek vermesi,

= Basta genclik olmak lizere herkesin 6zel hayatina karisilmasini 6ngéren/yonlendiren
soylemlere itibar etmemesi ve bu konularda ‘Tirkiye Mozaigini’ birlestirmeye ¢alisma-
sl,

= Gelisen Ulkeler icinde sayilan llkemizin yurt disinda itibarinin artmasini saglayacak
uluslararasi devlet politikamizin uzun vadeli bir master plan ¢ercevesinde evrilmesini
saglamak,

= Tlrkiye'yi “orta gelir tuzagindan” kurtarmak Gzere ardi ardina yapilan segimler nedeniy-
le ikinci plana kaymis ekonomimizin 2023 hedeflerine ulasmasini teminen yapilacak her
turla cahsmayi yonlendirmek ve desteklemek

Ulkeyi secim ekonomisinden uzaklastirip;
a- Fert basina disen milli geliri artirmak
b- G-20 (lkeleri arasinda ilk 14’e girebilmek
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c- Komsularla gittikge 6zlenen “sifir sorun” esigini olusturmak

d- ithalata bagimli bilyiime modelinden vazgecmek

e- En az hizmet sekt6ri kadar imalat sanayinin de gelismesini saglamak

f- ihracatta kg birim fiyatini mevcut 1.60 dolardan 2.50 dolara ¢ikarmak

g- Katma degeri yiksek, ylksek teknolojik Grinlerin Glkemizde Uretilmesini saglayabile-
cek “entelekttiel sermaye” ve AR-GE/INOVASYON kiiltlirinu gelistirmek

h- Tarim ve hayvanciligin rasyonel sekilde yapilmasina destek saglamak gibi bircok eko-
nomik hedefi artirabiliriz.

Ancak bunun yaninda sosyal huzuru ve gliven ortamini saglamak ve toplumun uzlasma
kiltarini gelistirmek de gereklidir.

Gidecegimiz baska bir Tiirkiye olmadigina gére daha rahat ve huzur iginde yasanilir bir
Turkiye yaratma siirecini her bir birey desteklemekle yakimludur.

TURKIYE’NIN EN ONEMLI
EKONOMIK SORUNU:
CARI ACIK GUNCELLEMESI
(AGUSTOS 2014)

Turkiye’nin en 6nemli ekonomik
sorunlarinin basinda gelen cari agigin,
bu yilin basindan itibaren azalma egili-
mine girdigini gérmek hepimizi sevin-
dirmisti. Ancak bu egilimin verilerinin
yayimlanan son iki ayda tersine don-
meye basladigini gériiyoruz.

Cari agikta Haziran ayi beklenti-
si 3,7 milyar dolar iken, gerceklesen
rakam 4,1 milyar dolar oldu. 12 aylik
kiimulatif rakam ise 52,2 milyar dolari
buldu. Oysa yil sonu cari agik beklenti-
si 45-50 milyar dolar araligindayd:.

Elbette bu durumun gesitli neden-
leri vardir. Ana sebep ihracatin, bekle-
nildigi kadar artmamasidir.

Turkiye ihracatgilar  Meclisi’nin
(TiM) verilerine gore, 2014 yilinin Tem-
muz ayinda ihracat, gegen yilin ayni
ayina gore %0,1 oraninda azalmistir.

41



Ocak-Temmuz aylari arasindaki artis %5,7 ve 12 aylik artis sadece %2,2dir.

Daha da 6nemli olan, 6nimizdeki donemde ihracatin daha fazla artacagina yonelik isa-
retlerin gérilmemesidir.

ihracatimizin yapisinin zaten katma degeri yiiksek, ileri teknoloji iceren, pahali triinler-
den olusmadigi gercegi bir yana, dis pazarlardaki gelismeler de buglinkl haliyle fazla umut
vermemektedir.

ihracatimizda en énemli ikinci pazar olan Irak’taki olaylar, ihracatimizi, nakliye gelirleri-
mizi ve yatirimlarimizi olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.

Bati'nin, Ukrayna’daki gelismeler sonucu Rusya’ya uyguladigi ambargonun ihracatimiza
avantaj saglayacagi sdylenmektedir ama bu beklentinin ne 6lglide gerceklesebilecegi belli
degildir.

Bolgemizdeki catismalar nedeniyle gerileyen ihracatimiz, bir siiredir gelismekte olan AB
pazarlarina yaptigimiz ihracatin artmasi ile telafi edilmistir. Ancak Avrupa’dan gelen ekono-
mik veriler, bu bolgedeki biyimenin durdugu hatta negatife donebilecegini gostermektedir.
Ayni durum Japonya icin de gecerlidir.

Almanya’nin Gayrisafi Yurt i¢i Hasilasi (GSYH) bu yilin ikinci ti¢ ayinda %0,2 oraninda azal-
mistir. Oysa Almanya, yilin ilk ceyreginde %0,7’lik bir bliyiime gostermistir. Gerilemeye sebep
olarak, Almanya’nin dis ticaret dengesinin bozulmasi gosterilmektedir. Rusya’ya uygulanan
ambargonun bu dengeyi daha fazla bozabilecegi soylenmektedir.

Fransa’da bu yilin ilk iki ceyreginde blylime orani sifirdir.

italya’da 2014 yilinin ikinci ceyreginde biiylimede %0,2’lik bir gerileme kaydedilmistir.
italya yeniden “resesyona” girmistir.

Bu veriler degerlendirilirken, Almanya ve Fransa’nin Avrupa ekonomisini yonlendiren iki
temel {lke ve italya’nin Euro Bdlgesi’nin en biyiik ti¢lincii ekonomisi oldugu unutulmama-
hdir.

Kisacas! yakin bir gelecekte mevcut dis pazarlarimizda ve 6zellikle Avrupa pazarlarinda
bir ciddi genisleme beklenmemelidir.

Tirkiye kisa vadede neler yapabilir, neler yapilmahdir?

ihracat artirma imkanlari sinirl olduguna gére, ithalati kériikleyecek, drnegin ic talebi
artiracak uygulamalardan kaginilmalidir. Faiz politikasi ve 6zel kamu tiiketim harcamalari bu
hedefe uygun olmalidir. Kur politikasi bu hedefi desteklemelidir.

Blylime orani, FED kararlari sonucu ortaya cikabilecek likidite daralmasi da gbz 6niinde
tutularak gergekgi bicimde belirlenmelidir.

Ekonomi yonetiminde gliven ve istikrar ile siyasetin yon vermedigi bir ekonomik ortamin
son derece 6nemli oldugu unutulmamalidir.

Ekonomi yonetimi konusunda ise sunlari séyleyebiliriz:

Yurt disinda gerek AB Maliye Bakanlari gerek yabanci ekonomi basininda gliven ve istik-
rar yaratmis olan Ali Babacan ve EKK tyelerinin yeni kabinede goreve devam etmelerinde
fayda vardir. Bu konuda yapilacak kokli revizyon ekonomimizde ciddi sikinti yaratabilir. Hazi-
ran 2015 yilinda yapilacak genel secimler sonucunda olusacak kabinede ve (ist diizey ekono-
mi blrokratlarinda istikrarin saglanmasi uygun olacaktir. 2023 hedeflerine yaklasilmasi karar
vericilerin istikrari saglamasina ve given ortaminin stirdirilebilirligine baglidir.
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SIGINMACILAR VE GOCMENLER iCIN
AKILCI VE SURDURULEBILIR COZUMLER

Suriye i¢ savasl ve sonrasi Turkiye'ye siginan ve sayilari 1,5 milyona yaklasan Suriyeli si-
ginmaci ve gécmenler sorunu akilci ve siirdiiriilebilir sekilde ele alinmalidir. ISID’in ilerleme-
si de bu sorunu koériiklemektedir. Gliney sinirlarimiz ateg cemberinde.

Ortadogu’nun kadim halklari olan Ezidiler, Keldaniler, Stryaniler, Kartler, Turkmenler ve
Araplar Mezopotamya’da diinyanin en eski uygarliklarini kurdular.

Bu halklar ve uygarliklari, diinyanin ortak mirasi olup 21. Yuzyila en biiyiik armaganidir.
Bu halklarin kiltir degerlerini korumak, basta UNESCO olmak (izere bitln insanlarin ortak
gorevidir.

Bu halklarin hig biri bu sonucu istemedi. Atmacadan kagan kus misali, bir ¢aliya sigindilar.
Can korkusu ile sigindiklari ¢alida yeterince 6zenli davranmamalarinin gegerli bir mazereti
vardir.

Yasadiklari yalnizlik, igsizlik ve garesizlik, korku ve panik yaratir. Korku yasayan bu insanlar
gelecege endise ile bakarken cevresini de rahatsiz edebilir. Ulkesinde isinin ve evinin efen-
disi olan bu insanlar, bugiin sig§inmaci. Nerde ve ne zaman bitecegi bilinmeyen bir siirece
tabiler.

Birgok ilde, Suriyeli siginmacilarla yerlilerin yasadig tartisma ve kavgalari gazete haberle-
rinde okuyoruz. Gaziantep’te yasananlar ¢ok taze. Yasanan bu talihsiz siireci yok sayamaya-
cagimiz gibi, basa da dénemeyiz. Bu olgunun dogru yonetilmeye ihtiyaci vardir.

Sosyal Givenlik Bakanligi, gegici bir statli yaratarak, her aileden bir kisiye ¢alisma izni
verip, sadece saglik ve is kazasi sigorta pirimi alacak sekilde ¢dziim tGretmelidir. Hikiimetimiz
de lcretlerden gelir vergisi almazsa ise girisleri kolaylasacaktr.

Miilteci Kampi - ERBIL 2014
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Kontrolslz is yeri agmak, kacak ve kayit disi ¢alismak, yol boylarinda ve inang merkezle-
rinde dilenmek zorunda birakilan bu caresiz insanlara hep beraber sahip ¢ikmaliyiz. Basta
hikiimet ve daha sonra kurumlar ve is insanlari ¢6ziim odakli galisarak, bu sorunu hep bera-
ber insan onuruna yakisir sekilde bitirmeliyiz.

Irak halki haksiz ve zalim bir saldirinin tehdidindedir. Bunlar komsularimizdir. Ekonomik,
sosyal ve kiltirel iliskiler icerisindeyiz. 10 milyar dolarin Ustiine gikan dis ticaretimiz bu sal-
dirilar sonucu biyik yara almistir. Kaybimiz gittikce buyimektedir.

Simdiden milyar dolarlara varan bu kayip, bolgemizde biylk etki yaratmistir. Bu insanhk
disi saldiri derhal durdurulmahdir.

Korku icinde topraklarindan kopan bu insanlara her tiirli yardim insanlik geregidir.

Biz bu siirece yabanci degiliz. Milteciligi bizden daha iyi kim bilir ki? Defalarca yasanan
politik gelismeler sonucu ¢ogu insanimiz farkli zamanlarda milteci oldu. Halen miilteci ola-
rak yasayan yurttaslarimizin sayisi az degil. Herkes hafizasini yoklasin ve etrafina baksin.

Suriyeli siginmacilarin ¢ogu giderek kalici gggmen konumuna geliyorlar. “77 milyon Tir-
kiye niifusu icin 1 milyon gégmen nedir ki?” demeyin sakin. Tirkiye mevcut sosyo-ekonomik
ve konjonktiirel durum iginde bunun Ustesinden gelemez. Ayni sorun, daha biyik boyutlar-
da Urdiin icin de gecerlidir. Suriye’de kisa ve orta vadede politik ¢cdziime ulasilamayacagina
gore siyasi irademiz konuya mutlaka kalici ve strdirilebilir ¢oziim getirmelidir.

Yukarida bélge isadamlarinin nerilerini kismen 6zetledim.

Konu fasizan eylemlere donliismeden mutlaka halledilmelidir. Alinacak kararlarda tabii ki
bolgede ilk 6nce kendi vatandasimiza is ve as temini gereklidir. Ancak Gaziantep gibi buyik
sehirlerde nitelikli ve niteliksiz insan gliciiniin yetmedigi yerlerde gégmen istihdami s6z ko-
nusu olmahdir. Ayrica iltica taleplerini iyice gbzden gecirebilecek kurumsallasmaya ve ilave
uzman personele ihtiyag vardir.

Bu konuyu simdilik burada bitirmek ve zikredilen bolge ile ilgili dis ticaretimize ve 6zellik-
le kimyasallarin ihracat sorununa gegmek istiyorum.

Miilteci Kampi
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IRAK’A KiMYASAL IHRACATI

Irak Sam islam Devleti (ISID) 6rgiitii sorununun patlamasi ve hizla gelismesi ile birlikte
2014 yazi bolge ile ilgili ihracat agisindan cehenneme donisti.

Haziran’da %22 civarinda azalan kimyasallarimizin ihracatt Temmuz 2014 sonunda %46
civarina dustd. Yillik 3 milyar dolar ihracat azalmasi s6z konusu...

Almanya’dan sonra kimyevi maddeler ihracatimizda ikinci sirayl uzun zamandan beri alan

Habur Sinir Kapisi

IRAK su anda (Agustos 2014) besinci siraya diismis durumda. Bu kaybin gittikge talep artisin-
da bulunan basta Almanya olmak Uzere diger AB Ulkeleri ile kompanse edilmesi s6z konusu
olamaz. Olsa olsa halen %45’lerde bulunan AB pay! kriz 6ncesi konumu olan %52’lere gelir.
Bu da kimyevi madde ihracatimizda olusabilecek 3 milyar dolarlik riski karsilayamaz.

O halde alternatif arayislar gerekli. Durumu giderek iyilesen ABD’ye kimyevi madde ihra-
catimizi gelistirmemiz gerek.

Eskiden beri konusulan ancak bir tiirli olusamayan “Nitelikli Endistri Bolgeleri”nin
Ortadogu’da kurulmasini destekleyip hem kalici barisa destek vermeli hem de buralarda ya-
tinm yapacak Tirk girisimcilerin ABD’ye vergisiz/glimriiksiiz ihracatini 6n gérmeliyiz. ABD su
siralar muhtelif nedenlerle aksayan Transatlantik Ekonomik Anlasmasi haricinde FED karar-
lari dogrultusunda giderek glic kazaniyor. ABD, AB’den sonra bizim ikinci ihracat bélgemiz
olmaldir.
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oA | TURK KiMYA SANAYiNDE
' GUNCEL DURUM (26 AGUSTOS 2014)

Erkene ¢ekilmezse Haziran 2015’de yapilacak genel se-
cimlere 9 ay var. Cumhurbaskanligi seciminin ardindan Ah-
met Davutoglu’nun, AKP Genel Baskani ve Basbakan olmasi
kesinlesti. Gegici kabinede Ali Babacan dahil (ekonomik is-
tikrari saglamak tzere ) ekonomiden sorumlu bakanlar de-
gismeyecek.

Bu iyi bir gelisme ancak %4 lik bliyime hizi, 2023 hedef-
leri ve dogrudan yabanci yatirimlar hedefi yakalanabilecek
mi?

FED’in aldig1 ve alacagi kararlar gergevesinde sermaye
akisinin gelismekte olan tlkelerden, basta ABD olmak lizere
gelismis Glkelere kayacagl varsayimi hepimizi tedirgin edi-
yor. Ustiine Uistliik 6zel sektériin gittikge artan yurtdisi doviz
borcu, kredi maliyetinin artisi, dolarin yukariya dogru dal-
galanmaya ge¢mesi, enflasyonun hedeflerin tizerinde artisi,
reel faizin negatife dismis olmasi, i¢ ve dis taleplerdeki du-
raganlik gibi olgular hig de iyiye alamet degil.

Simdiden 2015’in 2014’0 aratacagl varsayimlari dile ge-
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tiriliyor. Tabii ki kimya sanayimiz de bundan az da olsa nasibini alacak. Niye “az” diyorum,
¢linkli kimya sanayi genelde sermaye yogun bir sektor oldugu icin hep bu tiir konjonktirde
tedbirini zamaninda almasini bilmistir.

Daha evvelki sayfalarda da belirttigim gibi ekonomideki karar siuireglerinde karar verici-
lerin degismemesi 6nemli bir faktérdir. Oniimiizdeki siirecte genel secimlere kadar insallah
bu olguyu izleriz.

Ancak su anda gerekgeleri gittikce artan gelismelerle erken genel segime gidilirse hem 3
donemlilik, hem de yeni degisecek ekonomiden sorumlu bakanlar nedeniyle istikrar bozula-
bilir ve 2014’(in son geyregini ekonomik agidan kaybedebiliriz.

Her ne kadar se¢im ekonomisi slirecinde azami itina gosterilmis olsa da yine Ust Uste
gelen 3 secim (yerel, cumhurbaskani ve genel segcimler) nedeniyle mali disiplinin strdirile-
bilirligi kismen bozulmus bulunmaktadir.

Kimya sektoriindeki aylik Yonetim Kurulu toplantilarimizda her biri kendi alt sektériin
s6zculligini yapmakta olan arkadaslarimiz, verdikleri bilgilerde aylik veya 2 aylik degisken-
likleri anlatmaya basladilar.

Tuketim kimyasallarinda i¢ talebin azalmasi veya duraganlasmasi, ihra¢ kimyasallarinda
Irak’ta %50’ye varan azalmalar s6z konusu. Tek olumlu gelisme basta Almanya olmak lizere
AB (lkelerindeki ihrag Uriinlerimize talep artisi.

= 7-8 Kasim’da yapilacak Kimya Sanayi Surasindaki konular soyle:

= Strateji Belgemizdeki eylem planlarinin gecikmeden gergeklesmesi,

= Katma degeri yiksek kimyasallarin tlkemizde Uretilmesi,

= YOIKK’in sonuglandiriimasi,

= Ar-Ge Merkezlerinin sayisinin artiriimasi,

= Nitelikli eleman yetistirilmesi,

= Kiiresel ekonomide yeni trendler ve gelisen ekonomilerde yatirim stireci (sikintilar)

= Yatirim tesvikleri ve revizyon beklentisi

= Kiimelenme (Chemport 6rnek modeli)

= Petrokimyasallarda trendler

= Katma degeri yiiksek plastiklerin tretilmesi

= Ara girdi kimyasallari ithalatinin gittikge artmasi sorunu

= istanbul’da diizenlenecek Sura’nin ciktilarini TOBB Kimya Meclisi toplantilarinda irde-
lemeye devam edecegiz.

Daha evvel 10 adet olarak belirlemis oldugumuz Tirkiye'de tiretimi 6ngorilen kimya-
sallar sayisini daha detayli bir calisma ile 17’ye cikardik. TUBITAK-MAM ve Hacettepe Uni-
versitesi ile stregelen isbirligimizin dozunu biraz daha yikselterek 6n fizibilite projelerinin
sayisini da artiracagiz.

Elimizde hedefledigimiz 17 kimyasalin her birinin Giretim projesinin de olmasini istiyoruz.
Zor bir slire¢ ama yine de azimliyiz.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi’nin (IKMiB) énderliginde yine
Ekim 2014’te ortak kauguk plantasyonu temini icin Malezya, Kambogya ve Endonezya’ya gi-
dilecek. Bu gelisme de 2-3 senedir hedeflenen bir olgu.

Ancak Evyap’in satin aldigi palmiye plantasyonu gibi olmamali. Satin alinacak veya ortak
olunacak kauguk plantasyonundan elde edilen kauguklar Turkiye'ye tesvikli girmeli. Aksi tak-
dirde bu tiir girisimlerin gelecegi tehlikeye girer.

Hedeflenen, temel hammaddelere daha kolay ve daha ucuz ulasimdir.
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YENi HOUKUMETIi BEKLEYEN EKONOMIK SORUNLAR
(AGUSTOS 2014)

Dis piyasalardaki ve yurt igindeki gelismelere baktigimizda, yeni hiikimeti bekleyen eko-
nomik sorunlarda fazlaca bir degisiklik olmayacagini gériiyoruz. Ekonomi yonetiminde de bir
degisiklik yapilmayacagi beklentisi yaygin olduguna gore, kisa vadede ekonomik politikalar-
da da, radikal bir degisim s6z konusu olmayacaktir diye diistinlyoruz.

FED Baskani Janet Yellen’in yaptig konusmadan sonra, ABD’nin tahvil alim programini
aynen uygulayacagi ve faizleri artirmaya hazirlandigi konusunda hig kimsenin kuskusu kal-
mamistir. Tartigilan husus, faiz artiriminin zamanlamasidir. Baskan Yellen, “isgiict piyasasin-
daki iyilesmeler, tahmin edilenden daha hizli olmaya devam ederse, faizler beklenilenden
once artirilabilir” demistir. Beklenti, bu artirimin gelecek yilin ilk yarisinda gergeklesecegi
seklindedir.

ABD faizlerindeki ylikselmenin Tiirkiye gibi gelismekte olan tlkeleri olumsuz yonde etki-
leyecegi séylenebilir. Clinkl boyle bir durumda, uluslararasi fonlar hem giivenli ve hem de
karl olan ABD’ye yonelecek, Turkiye gibi cari agigini kapatmak ve biyimek igin dis kaynaga
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muhtag olan (lkeleri zora sokacaktir. Dis kaynak bulunabilse bile maliyeti daha yiksek ola-
caktir. Bu durumdaki Ulkelerin kredi notu da énem kazanacaktir. Clinkii yabanci kaynaklar,
Ulkelerin giivenirligini bu notlara bakarak belirlemekte ve yatirnmlarini buna gére yonlendir-
mektedir. Tirkiye, tlke kredi notunun diisiriilmemesi konusunda hassas davranmalidir.
Yeni hikiimetin, bir sanayi plani yapmasi, rekabet edebilir sektorleri belirlemesi ve kay-
naklarini bu sektorlere yogunlastirmasi sarttir. Aksi takdirde, genel bazda verilen tesvikler

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

kaynaklarin israfi anlamina gelmektedir.

Yeni hiikiimetin faiz politikasini da gergeklere uygun olarak belirlemesi gereklidir. Mer-
kez Bankasi lizerinde siyasi otorite baski unsuru olusturmamaldir.

Cari agigin kapatilmasinda en saglikli yollardan biri de dogrudan yabanci yatirimlarin ar-
tirllmasidir. Yabanci yatirim, sadece sermaye girisi degil, istihdam artisi, teknoloji transferi
ve yeni pazarlar anlamina da gelir. Uygun bir yatirnm ortaminin saglanmasi igin, bolgesel
glvenlik, ekonomik ve siyasi istikrar, karlilik, iyi ve hizli isleyen uluslararasi nitelikte bir hukuk
diizeni, haksiz rekabet yaratan kayit disi oraninin azaltilmasi gibi dnlemlere ihtiyag vardir.
Halen llkemizde bu ortam ne yazik ki mevcut degildir.

Ekonomi, dinamik bir slreg icinde olusur ve gelisir. Sorunlar hep vardir ve olacaktr.
Onemli olan 8nlem alirken ve politikalar belirlerken, &nceliklerin iyi tespiti ve zamanlama-
nin dogru yapilmasidir. Ekonomik sorunlarin, ekonomik kurallar icinde ¢éziimune galisiimasi
gereklidir.

Yukarida aciklanan konular 9 aylik gegici hilkimetten ekonomik alandaki beklentilerdir.
Ancak genel segimler 6ne alinirsa ¢ok sey degisebilir.

Bekleyip hep birlikte gérecegiz.
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TUSIAD YUKSEK iSTISARE KURULU TOPLANTISI

CUMHURBASKANI KONUSMASININ iRDELENMESI
18 EYLUL 2014

Cumhurbaskani Tayyip Erdogan yaklasik 3 senelik bir aradan sonra TUSIAD'In toplant-
sina katildi. TUSIAD’In yeni baskani Haluk Dinger’in davetini kabul eden Erdogan aradaki
buzlari ¢6zmis oldu ve Basbakan olarak alistigimiz Gslubundan farkli olarak nispeten itlimh
bir konusma yapt.

icraatin basinda oldugu yillari aratmasa da, bazi konularda 6nemli mesajlar verdi.

Ozetle belirtmek gerekirse;

-Sanayicileri dérdiincii, besinci ve altinci bolgelerde yatirima davet etti. Ozetle Dogu ve
Giineydogu Anadolu’ya da yatirim yapin dedi. “Bu bolgelere yatinm yaparsaniz sizlere hiz-
metkar olmaya haziriz” dedi. “Sadece istanbul’da degil oralarda da yatirnm yapin”.

-“Ellerimizi yumruklagsma i¢in degil tokalagsma icin kullanalim” dedi. Haluk Dinger’in
“Kutuplagmayi ortadan kaldirmaya yonelik liderlik yapin” ¢agrisina bu sekilde cevap vermis
oldu.

-Paralel yapiya ¢cok siddetli sekilde yliklendi. Artik 15 sene evvelki Tirkiye yok “Yeni Tir-
kiye” var dedi.

-Bank Asya icin isim vermeden “bath” ifadesini kullandi ve bu bankayi zorla ayakta tut-
manin bir anlami olmayacagini séyledi.

-Gezi olaylarini ve sanayicilerden destekleyenleri elestirdi. Hemen arkasindan Misir, Uk-
rayna, Suriye ve Irak olaylarina gegcti ve halkin iradesinin 6nemine degindi.

-“17/25 Aralik Darbesinin arkasinda paralel hareket var” dedi.

-Faiz lobisine siddetle yliklendi.

-“Turkiye’nin itibari G¢ haberle zedelenmez. (Washington Post ve New York Times) Tama-
men dezenformasyon ama sizler gereken destegi vermiyorsunuz” dedi.

-Kredi degerlendirme kuruluglarina degindi ve bunlardan ikisinin derecelendirmesinin
son derece “art niyetli ve yanlis” oldugunu séyledi.

-“Hukuk sistemini givenilir hale getirecegiz. Ancak paralel hareketin yandaslari yargiya
sizmis. Bunlari temizleyecegiz” ifadelerini kullandi.

Ayrica, “Siz Sanayiciler ‘Yeni bir vizyon’ hazirlamalisiniz. Eski devirleri unutun. Yapici eles-
tirilerinizi tek tek Bagbakan ile irdeleyecegiz. STK'lar her yerde yiirliylis miting yapamaz. Mi-
ting yapilacak yerler bellidir. istikrar ve birligimizi koruyacagiz. Artik Giineydogu’da kepenkler
kapanmiyor. Coziim siireci hizla gelisiyor. Enerjimizi kutuplagsmaya, kamplagmaya degil daha
glzel seylere harcayalim” gibi gorisler ifade etti.

Gelelim satir aralarina ve kissadan hisse ¢ikarmaya:
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TUSIAD ile Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan arasinda sig bir yakinlasma var. Artik
direkt suglamalar yok. Uslup degisikligi var.

Sadece Bati'ya degil Dogu’ya da agilin mesaji var.

Gezi olaylari arkasinda olanlara ve hizmet hareketine ¢ok ciddi savas a¢ilmis durumda.

TESK’ten sonra ikinci konusmasini TUSIAD iyelerine yapan Cumhurbaskani TUSIAD’a
mensup sanayicilere Basbakan oldugu dénemlere nazaran daha olumlu ve ilimli yaklasti.

Daha ziyade yapici elestiriler yapan Cumhurbaskani’na, daha evvel konusma yapan TUSI-
AD Baskani’'nin da yaklasimi olumlu ve oldukga yapici idi.

18 Eyliil 2014 TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Toplantis

TUSIAD Baskani ve Yiiksek istisare Kurulu Baskani konusmalarinda,

. Kutuplasma

. Yargi reformu

. CozUm slireci

. Yatirim ortamini iyilestirme

. Nitelikli egitim

. Entelektiiel sermaye

. Imalat Sanayisinin GSMH icinde 10 yildan beri diismesi nedeniyle konuya énem veril-
mesi gibi ana konulara degindiler.

Cumhurbaskani bunlardan sadece; yargl reformu ve ¢o6zim sirecine degindi. Diger
konular teget gecildi. Sonugta li¢ sene aradan sonra beklenenden daha olumlu bir siirece
baslaniimis oldu. Bu siirecin dalgalanma degil karsilikh anlayis ve isbirligi icinde gegmesini
umuyoruz ve diliyoruz.
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iISTANBUL SANAYi ODASI KiMYA MESLEK KOMITELERI
ORTAK TOPLANTILARI (EKiM 2014)

Cevre ve Sehircilik Bakani idris Giilliice’nin de katildig toplantiya, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Meclisinin ve Meslek Komitelerinin degerli Giyeleri, iSO Baskanlari ve benim gibi birkacg
sektorel dernek baskani katildi.

Ulkemizdeki sanayi tiretiminin yaklasik yiizde 45’ini saglayan iSO {iyelerinin her sene ya-
pilan bu toplantisi agik sdylemek gerekirse amacina pek ulagmayan, verimsiz bir toplanti

istanbul Sanayi Odasi Kimya Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari - 01 Ekim 2014

olarak idrak edildi. Nedenlerini soyle agiklayabilirim:

10 civarinda konusmacinin yaptiklari sektér sunumlarindan ancak 3 tanesi doyurucu ve
amaca yonelik, digerleri ise iyi hazirlanmamis, amaca y6nelik olmaktan yoksun komitelerin
hazirlamis oldugu mikro sorunlari igeren sunumlardan ibaret kaldi.

Kimyasal Uriinler ile Plastik ve Kauguk Uriinlerin imalati, yani bizim sektdrimiiziin su-
numunu yapan Haluk Erceber, iyi bir sunus hazirlamisti ve tamamen akilda kalacak, igerikli
bir sunum yaparak 6zellikle Chemport Projesi’nin 6nemine vurgu yapti. Ne yazik ki bazi ka-
tihmcilar, hazirlanmis olan gérsel metinleri hizla okuyarak kendilerine ayrilan bes dakikalik
sureyi kullandilar. Zaten herkese dagitilmis olan yazili metinlerin okunmasi higbir farkindahk
yaratmadi.

iSO Bagkani Erdal Bahgivan’in yaptigi konusma icerik olarak zengin ve amaci dogrultusun-
da gevre sorunlarina yonelik bir sunusg idi. Sunusun icinde en géze ¢arpan ve iyi vurgulanan
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konu “Sanayi atiklarinin yerel yénetimlere bedelsiz olarak verilmesi” konusuydu. Bu mesele
onemli oldugu igin yaptigl konusmadan bu bolimi oldugu gibi asagida aktariyorum:

“Sanayiden kaynaklanan ambalaj atiklarinin belediyelere bedelsiz verilmesi konusu; 2007
tarihli yénetmelikte mevcuttu ve biz sanayiciler her platformda bunun yanlis oldugunu dile
getirdik ve 2008 yilinda Danistay tarafindan ‘ambalaj atiklarinin bedelsiz verilmesi’ hiikmii-
niin yiiriitmesi durduruldu.

Karar sonrasi 2011 yilindaki yénetmelik revizyonu ile sorun ¢6ziilmiis ve bugiine kadar
gelinmisti. Maalesef s6z konusu isleyis bu sefer ‘ambalaj atiklarinin bedeli karsihiginda veril-
mesi’ aleyhine yénelik agilan dava sonrasi Kasim 2013 tarihli Danistay karari ile tekrar sek-
teye ugramistir. Bu karara istinaden sanayicilerin; ambalaj atiklarini belediyelerin toplama
sistemlerine bedelsiz olarak vermesi gerekmektedir.

Ekonomik bir degeri bulunan ve miilkiyet hakki kapsamina giren bu atiklarin ‘bedelsiz
olarak verilmesi’ Anayasa ile korunan miilkiyet hakkini ihlal etmektedir. Sanayi isletmeleri
ambalaj atiklarini bedelsiz vermek zorunda kalarak ciddi bir gelir kaybina ugramaktadir.

Ambalaj atiklari yénetiminde basari, hali hazirda oturmus sanayi tarafindaki siireci de-
gistirmekten ¢ok, konutlardan kaynaklanan atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yénelik
plan ve programlarin gelistiriimesiyle saglanabilir.

Atiklarin kaynakta ayri toplanmasi konusunda kurulacak sistemler icin belediyelere fi-
nansman kaynagdi olarak siirekli giindeme gelen ve kisir déngtiye giren bu sorunu ileriye yé-
nelik kalici bir ¢éziime kavusturmak agisindan, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta degisiklikler
yapilmali ve ambalaj atiklarinin serbest piyasaya kosullari ve rekabet ilkeleri ¢ergevesinde
degerlendirilebilmesine olanak saglanmalidir.”

Bunun haricinde iklim degisikligi ile yapilan miicadele, istanbul’da sanayici olarak tiretim
yapmanin giderek artan sorunlari, kentsel déntisim, yerli kaynaklarimizin kullanimi, enerji
verimliligi gibi konulara da deginen konusma ilgiyle izlendi.

Sektorimdazle ilgili oldugu icin Haluk Erceber’in sunusuna burada yer vermek de yararh
olacaktir:

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sanayinin GSYIH icindeki payinin tekrar yiikseltiimesi
icin tiim lojistik imkanlarindan en verimli sekilde faydalanacak deniz kenarinda kurulu kiime-
lerin sayisi artirlmali ve projeler desteklenmelidir. 2023 hedefleri icin iyi planlanmis kiimele-
re ve hizl bir onay slirecine ihtiyag vardir.

Sanayinin yerlesimi icin 6ncelikle kiimelenmeye imkan veren ve tesvik eden sanayi arazisi
tahsisi ve tasinma igin gerekli ekonomik ortamlarin yaratilmasi gerekmektedir.

Kiimelenme projelerine tahsis edilecek alanlarin etraflarinda hem genislemeyi éngéren,
hem de sehirlesmeye engel olacak koruma alanlari kurulmasi, sanayi yatinmlarinin uzun
6miirlii olmasina ve llkemize katma degeri dogru olarak yaratmalarina imkan verecektir.

Kimya sanayi tiim sanayi dallarina hizmet veren ve katma deger yaratan, bu nedenle de
sanayisi gelismis lilkelerde ekonominin gelismesi icin en fazla tesvik edilen sanayi dalidir.

Ana kimyasal iretimi; hammadde kaynaklarina yakin (rafineri vb.) sermaye yogun ve
stirdim maddesi lreten tesisler gerektirir. Performans kimyasallari ise katma dederi yiiksek,
midisteri odakli, ‘know-how’ ile 6ne ¢ikan ve ‘hinterland’ a yakin teknolojik tesisler gerektirir.
Sermaye yogunlugu gerektirmeyen bu tesisler, kalifiye elemanlar ile Ar-Ge agirlikli ¢alisir.
Sadece kendi iiretimlerine konsantre olduklarr icin ‘utility’ dahil diger servisleri hizmet olarak
satin alip kiimelenme avantaiji ile rekabeti saglarlar.
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Bu nedenle ‘Chemport Kimya Kiimesi’nin; sanayi ve ticaretin %60 miktarini saglayan Gii-
ney Marmara Bélgesinde kurulmasi desteklenmelidir.

Plasik ve kauguk (riin sanayinin atiklari olan plastik, kauguk ve karbon siyahi ‘Atik Yéne-
timi Genel Esaslarina iliskin Yénetmelik’ de belirtildigi iizere tehlikesiz 6zellik géstermektedir.
Ekonomik degere sahip olan bu atiklar yari mamul olarak iretimde kullanilabilmektedir. Bu
durum gevresel etkilerin ve risklerin azalmasini saglamaktadir. Mevzuat tehlikesiz atiklarin
lisansli firmalarca geri kazaniimasini zorunlu tutmaktadir. (Uretildikleri yerde geri kazanim
hari¢) Geri déniistiim firmalari bu tiir atiklara hicbir islem uygulamadan tekrar satmakta,

TKSD Yonetim Kurulu Uyesi HALUK ERCEBER/ISO Toplantisinda

haksiz kazang elde etmektedirler. Bu firmalarin geri déniisiim yapmalari saglanmalidir.

Kauguk atiklari yurtdisindan ithalat yoluyla da temin edilebilmektedir. Geri kazanim
firmasi olmayan ancak bu tiir artiklari da tretimlerinde kullanmak isteyen lireticiler lisans
almak zorunda birakilirken, giimriiklerde Tiirkiye’ye giriste herhangi bir lisans aranmamak-
tadir. Bu durumun ¢éziime kavusturulmasi ve lisansli firmalara izin verilmesi gerekmektedir.
Bu lisanslarin da Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan kapasite raporuyla kontrolii yapilmasi
saglanmalidir.

ilag atik bertarafinda mevcut durumda [ZAYDAS tekel durumundadir. [ZAYDASIn uygula-
digi bertaraf ticretleri yiiksek olup zaten zor durumda olan ilag endiistrisine arti maliyet yiikii
getirmektedir. ilag bertaraf iicretlerinde indirime gidilmesi endiistriye olumlu yansiyacaktir.

Ayrica bu tesiste yasanacak acil durumlardaki duruslar sektériin atiklari gegici depola-
masinda sikinti olusturmaktadir. Alternatif yakma tesisleri olusturmali, bu konuda tesvik ve-
rilmelidir.
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Plastik ambalajlara yénelik olumsuz bir algi yaratilmaktadir. Sektér olarak bilimsel veri-
lere dayanarak bu yanlis bilgilendirmelerle miicadele edilmekte, ancak bu yeterli olmamak-
tadir. Kamunun halki dogru bilgilendirmesi énemlidir. Bilgilendirme ¢alismalari kapsamin-
da her tiirlii destegi vermeye hazir olan sektér ile Bakanhgimizin birlikte ¢alisma yliriitmesi
6nem tasimaktadir.

Plastik sektériinde kapali sistemlerde (retim yapilmasi durumunda makineler (izerine
davlumbaz tertibati kurulmasinin gerekmedigine iliskin merkezi karar olmasina ragmen;
ozellikle levha ekstriizyonu ile iretim yapan isletmelere - kapali sistemde ¢alistiklarini bel-
gelemelerine ragmen - bircok il midiirliigii bu sistemlerin kurulmasini zorunlu tutmaktadir.
Yasal diizenleme ile uygulamada biitiinliik saglanmalidir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi’nce, (iriinlerini ambalajli olarak piyasaya siiren
isletmelere her ambalaj cinsi igin belirli oranlarda geri déniisiim yiikiimliligi getirilmekte-
dir. Bu oran kagit, plastik, metal ve cam atiklarda oldugu gibi kompozit atiklarda da 2014
yili icin %44’tir. Ancak iilkemizde kompozit ambalaj atiklarini geri déniistiiren firma sayisi
oldukga yetersiz oldugundan ne yetkilendirilmis kuruluslar ne de TAT lar piyasaya siiren fir-
malara belgelendirme dosyalari hazirlayamamaktadir. Yapilamayan belgelendirmelerin yii-
kimliltgi her yil bir sonraki yila %10 katlanarak devam etmektedir. Kompozit atiklarin geri
déniisiimiiniin saglanmasi konusuyla ilgili calisan firmalara destek saglanmalidir. Yeterli geri
kazanim tesisi oluncaya kadar kompozit ambalaj atiklari icin belirlenen belgelendirme orani
diistiriilmelidir.

Cevre konusunda ¢ok sayida yeni regiilasyon sanayicileri zorlamaktadir. Sanayicilere egi-
tim, uyum ve is kolayligi saglayacak destek birimlerinin kurulmasinda fayda vardir.

Yasal mevzuatta standardizasyon olmali, tanimlar, uygulamalar geliski olusturmamalidir.
Mevzuat birbiriyle celismemelidir. Ornedin yeni siniflandirma yénetmelidine uygun Giivenlik
Bilgi Formu Yénetmeligi hala yayinlanmamustir.

Yasal bildirim siireglerinde (érnedin ambalaj atiklari, atik beyan, kimyasal envanteri, e-
izin vb.) sistemsel olarak ¢ok sikintilar yasanmaktadir. Yogunluktan dolayi sistemler bloke
olmakta; bildirimin tamamlanmasi ¢ok uzun siire almaktadir. Bilgi islem alt yapilari bu yo-
gunluklardan etkilenmeyecek sekilde iyilestirilmelidir.

‘Gegici depolama’ alanlari igin ilgili mevzuata uygun olarak il miidiirliigiinden izin alan
tiim tesisler, Toprak Kirliligi Yonetmeligi kapsaminda ‘siipheli saha’ konumundadir. Yénet-
meligin uygulanmasinda halihazirda ¢ok bliyiik zorluklar yasanmaktadir. AB’de dahi heniiz
direktif olarak var olmayan bu yénetmelik tekrar ele alinmalidir.

Yeni yapilar igcin énem arz eden ‘enerji ve su tasarrufu’ konusunda kentsel déniisiim bir
déniim noktasi olarak degderlendirilmelidir. Onemli enerji tasarruflari saglayabilen pencere,
izolasyon vb. yapi bilesenleri tesvik edilmelidir.
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TOBB TURKIYE KiMYA SANAYI MECLISi TOPLANTI RAPORU
(25 EYLUL 2014 )

25 Eyliil 2014’de Ankara’da yapilan toplantinin raporu su sekildedir:

TOBB Kimya Meclisi Toplantisi

Meclis Baskani Timur Erk, sektoriin genel bir degerlendirmesini yaptigi agilis konusma-
sinda gayrisafi milli hasila iginde imalat sanayinin azalan payina atifla tiretim olmadan hizmet
sektoriniin de var olamayacagina dikkat cekmistir. 2023 yili ihracat hedeflerine ulasmak adi-
na imalat sanayinin 6nemine deginen Erk, sektériin sirekli devam eden mevzuat uygulama-
larina yonelik yasadigi ¢ikmaza vurgu yapmistir. Emtia fiyatlarindaki diismenin petrokimya
sanayisine yansimamis oldugunu da sozlerine ekleyen Erk, artan cari agiginda sektorin bi-
yime hizini etkiledigini kaydetmistir.

Giindem 1: Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ile ilgili Bedelsiz Toplama

Konusu

Toplantinin birinci glindem maddesi kapsaminda ‘Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonet-
meligi’ cercevesinde Belediyeler Birligi’'nin ambalaj atiklarinin “bedelsiz sarti aranmaksizin”
ifadesini mahkemeye gétiirmesi sonucunda Danistay’in Haziran ayinda verdigi bir kararla
ambalaj atiklarinin bedelsiz toplanmaya baslanmasinin yarattigi sorunlar tartisiimistir. Eko-
nomik degeri bulunan atiklarin Cevre il Miidiirliiklerine verilen talimat neticesinde yeniden
bedelsiz toplanmasinin sanayiciye ciddi mali yik getirdigi hususunda tiim sektor temsilcileri
hem fikirdir.
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Konu hakkinda detayl agiklamada bulunmak lzere toplantiya davet edilen Cevre ve
Sehircilik Bakanhgl Cevre Yonetimi Genel Midir Yardimcisi Sebahattin Dékmeci, s6z konu-
su karar sonrasi Bakanlik olarak temyize gidildigini ancak siirecin uzayabilmesi ihtimali gbz
ontinde bulundurularak yeniden mevzuat degisikligi calismalarinin da baslatildigini belirt-
mistir. Atiklarin toplanip, geri kazaniminin ve geri dénisimanin saglanmasinin mimkin
degil ise saglkli bir sekilde bertarafinin saglanmasinin Bakanhgin énceligi oldugunu kayde-
den Dokmeci, uygulayici gorislerinin de mevzuat hazirlama ¢alismalarinda mutlaka dikkate
alinacagini ifade etmistir.

Yonetmeligin tarihgesi ve dnceki uygulamalar sonrasinda mevcut duruma nasil gelindigi
konusunda detayli bilgi veren Atik Yonetimi Sube Mudiira Aylin Cigek ise mevzuatta sanayi-
nin satisina misaade edilecek bir revizyona gidilecegini ve yeni ¢ikarilacak mevzuatta bedelli
bedelsiz ifadelerinin zikredilmeden uygulamanin serbest piyasa akisina birakilmasinin he-
deflendigine deginmistir.

Meclis Baskani Erk, konu hakkinda gerekli farkindaligin yaratilmasi ve temyiz sireci zar-
finda Bakanligi desteklemek adina konunun muhatabi tim sektér meclisi baskanlarinin bir
araya gelerek Tiirkiye’'nin ambalaj atigi zararinin ortaya konulacagi bir basin toplantisi yapil-
masini dnermistir.

Giindem 2: 24.07.2014 Tarihinde Yayinlanan OTV Genel Tebligindeki Diizenleme

ile GTV’ye Tabi Solventlerin ithalatinda Uygulanan Teminat Mektubu Uygulamalarina

iliskin Kimya Sektoriin Yasadig1 Sikintilar

Toplantinin ikinci glindem maddesi cercevesinde, 24.07.2014 tarihinde yayinlanan OTV
Genel Tebligindeki diizenleme ile yatirilan teminatin %80’inin erken ¢6ziim{i i¢in Erken Temi-
nat Coziim Sertifikasi almasi konusunda aranan sartlarin (35 is¢i calistiriimasi, Tiirk Standarti
bulunmayan Griinler igin TSE Kritere Uygunluk Belgesi -TSEK Markasi- istenmesi vd.) kiiglk ve
orta Olgekteki isletmeler icin karsilanmasinin glg oldugu belirtilmektedir. Timur Erk, sektor-
de yeni diizenlemenin biyuk firmalari dikkate alan tabana yayilmayan bir uygulama sistemi
getirdigi ve boylece kigik ve orta 6lgekli firmalarin teminat ¢éziminden yararlanmasinin
imkansiz hale geldigi yoniinde bir gériisiin hakim oldugunu ifade etmistir.

Konu hakkinda toplantiya katilim saglayan Gelir idaresi Baskanligi Gelir Yonetimi Dairesi
Baskanhg OTV Sube Mudiirii Murat Sahan ve Grup Baskani Ersin Saklar agiklamalarda bu-
lunmustur.

Saklar, Giimriik ve Ticaret Bakanlig’'na verilen yetkiyle belirlenen OTV Kanunu’nun A ve
B cetvellerinde 6zellikle sanayinin lretiminde girdi olarak kullanilan akaryakit ve petrol tu-
revlerini iceren hammaddelerin dncelikle tecil telkin, indirimli vergi ve teminat uygulamalari
yoluyla 2008 - 2012 yillari arasinda tesvik edilmis olundugunu ancak yasanan usulsiiz uygu-
lamalardan 6tiirii iade sistemine gecilmek durumunda kalindigini kaydetmistir.

Bu cergevede tek teminat uygulamasinin getirildigini ve devaminda da bu teminatlari
hizli gozmek amaciyla elektronik ek-11, ek-12 uygulamasinin baslandigini ifade eden Saklar,
2014 yili Nisan ayinda da Glmriik ve Ticaret Bakanhgiyla yapilan bir protokol kapsaminda
uygulamanin fiilen yirirlage girdigini belirtmistir. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi'nin
isletme belgesine sahip 50 ve Uzeri ¢alisan talebinin daha kolaylastirici olmasi hedefiyle 35
kisiye indirildigini de vurgulayan Saklar, mevcut diizenlemede KOBI’leri dislayici bir uygulama
olmadiginin da altini gizmistir. Dlizenlemelerin amacinin diiriist sanayicilerin isini kolaylastir-
mak, sahtekarlik yapmak amaciyla piyasaya girenleri de dislamak oldugu dile getirilmistir.
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Giindem 3: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda

Taslak Yonetmelik

Cevre Yonetimi Genel Mudurligiinden konu hakkinda bilgi vermek Uzere toplantiya
katihm saglayan Haydar Hazer, “Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Taslak Yonetmelik”in heniiz yeni degerlendirmeye sunuldugunu, sanayicilerden
31 Ekim 2014 tarihine kadar gorls toplanacagini dolayisiyla s6z konusu diizenlemenin bir
sonraki toplantida gorusilmesinin daha faydal olacagini kaydetmistir.

Bahse konu yonetmeligin bir sonraki meclis toplantisinda yeniden giindeme alinarak de-
gerlendirilmesine karar verilmistir.

Giindem 4: Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik

Toplantida “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsamin-
da ongorilen tehlikeli madde faaliyet belgesi alma zorunluluguna istinaden tehlikeli madde
glvenlik danismani uygulamasina yonelik egitim bedellerinin yiksekligi ve atiklarin da ayni
kapsamda uygulama dahilinde olmasi konusunda sektor temsilcileri sikintilarini dile getir-
mistir.

Ulastirma Bakanhg Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel
Miidiirligi’'nden Daire Baskani ismail Hakki Gedikoglu, karayolu tehlikeli mal tasimaciligi-
na konu olan ADR sdzlesmesine 2005 yilinda taraf olundugunu belirterek, 27 Agustos 2014
tarihinde sektorin ihtiyaglarina binaen ilgili yonetmelikte tekrar bir revizyona gidildigini ve
bu revizyonla da bazi uygulamalari asamali olarak ileri tarihlere 6telediklerini belirtmistir.
Gedikoglu yapilan yeni diizenleme ile getirilen degisikleri asagidaki sekilde 6zetlemistir:

= Yurtici kargo tasimaciliginda ve yurtici ambar isletmecilerine iliskin uygulamalarda ara-
nan yetki belgelerine iliskin birtakim uygulamalarda erteleme yapilmistir.

= Tasit uygunluk belgesiyle ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir.

= Tehlikeli madde faaliyet belgesi alma zorunlulugu 31.12.2014 tarihine kadar uzatilmistir.

= Tehlikeli madde giivenlik danismani bulundurma zorunlulugu da 30.06.2015 tarihine ka-
dar uzatilmistir.

= Tehlikeli madde tasimaciliginda kullanilan ambalajlarin UN kodlu olmasi gerektigine atifla
test ve sertifikasyon islemleri bir protokolle TSE’ye verilmistir.

= Ayrica, basingh kaplarla test, sertifikasyon, tasinabilir gaz konteynerleri, CSC kapsamin-
daki deniz yoluyla tasinan konteynerlerle ilgili test, sertifikasyon islemleri de Tark
Loydu'yla yapilan bir protokolle Tiirk Loydu tarafindan yiratilmektedir.

= 24.10.2013’den 6nce Uretilmis ambalajlarin 31.12.2015 tarihine kadar kullanilmasina ka-
rar verilmistir.

Gedikoglu lilkemizde 50 tonun Uzerindeki tehlikeli maddelerle ilgili faaliyette bulunanla-
rin envanterini ¢ikarmak, Turkiye’nin risk degerlendirmesini, risk haritasini belirlemek mak-
sadiyla tehlikeli madde faaliyet belgesi zorunlulugunun getirildigini vurgulamistir. Tehlikeli
madde giivenlik danismanlarinin gérev yetki ve sorumluluklarinin da belirlendigi zaman hem
Ureticiyi hem tasimaciyi hem de depolayani ayristiran ve rahatlatici bir uygulama olduguna
deginen Gedikoglu, bu uygulamanin Avrupa Birligi direktiflerinin yaninda bir de taraf olunan
uluslararasi sézlesmeler kapsaminda da benzer sekilde ele alindigini vurgulamistir.

Sektordeki farkli kamu kurumlarinin uygulamalari arasinda senkronizasyonun olmadigi-
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na yonelik serzenisler sonrasinda konu hakkinda agiklamada bulunan Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhgi Kimyasallar Yonetimi Dairesinden Sube Mudiri Seref Yilmaz, Bakanliklari tarafindan,
glvenlik bilgi formunu hazirlayacak akredite olmus kuruluslarin belirlendigini ve glivenlik
bilgi formunun tasimacilik alt bashgi altinda konunun genisletilmesiyle, tehlikeli madde gi-
venlik danismani uygulamasina ihtiya¢ olmayacagi yoniinde Ulastirma Bakanligi'na goris
bildirildigini agiklamistir. Yeni uygulamanin sanayici agisindan mukerrerlik yarattigi yoniinde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi yetkilileri de goris birligine varmistir.

Giindem 5: CHEMPORT Projesi

Chemport Kimya ihtisas Endiistri Bélgesinin kurulusu hakkinda gelismeleri aktarmak {ize-
re Organik Kimya Genel Miidir Yardimcisi Haluk Erceber detayli bir sunum gergeklestirmistir.
Sunumu kapsaminda Erceber 6ncelikle Chemport Projesi ile Glkemizde katma degeri yiksek

Port of Rotterdam - HOLLANDA

performans kimyasallari ve petrokimya Grlnlerinin Uretilmesinin hedeflendigini ve bu kap-
samda Bandirma’nin batisinda 30 bin doniimlik bir arazinin Cevre ve Sehircilik Bakanhginca
kimya sanayi ihtisas bolgesi olarak kurulmasi igin tahsis edilecegini ifade etmistir.
Ulkemizde kimya sanayi talebinin yilda %11 biiyiirken, dzellikle ara girdiye yonelik it-
halatin her yil %14 arttiginin bilindigini dile getiren Erceber, sektoriin ortalama ihracatinin
18 milyar dolar olmasina ragmen kimya sanayisinden kaynaklanan dis ticaret ac¢iginin da
25 milyar dolara yiikseldigini kaydetmistir. ilgili kamu kuruluslariyla islemlerin daha hizli ve
resmi olmasi amaciyla Chemport Kimya Sanayicileri ve Hizmetleri Dernegi’'nin kurulmasi ¢a-
lismalarinin da sona ermek lizere oldugunu belirten Erceber, Port of Rotterdam, Port of So-
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har, ispanya’da Taragona kimya kiimesi, Porto Central Brezilya gibi diinyadaki benzer kimya
sanayi kimelenmelerinden de aktarimda bulunmustur.

Giindem 6: KSP Kimya Sanayi Surasi Bilgilendirme

=N
KiMYA SEKTOR
PLATFORMU

| &
Kimya Sektér Platformu- 2014 iSTANBUL

Kimya Sanayi Platformu tarafindan her yil diizenlenen Kimya Sanayi Surasi’nin bu yilda

7-8 Kasim tarihlerinde istanbul’da diizenlenecegi bilgisi paylasiimistir. S6z konusu organi-

zasyon icin davet edilecek akademisyenlerin ve kamu kurumlarinin da tespit edildigi ifade
edilmistir.
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EKONOMIK DURUM (EKiM 2014)

Turkiye, bagka bir ¢ok Ulke gibi bir siredir yurtdisindaki gelismelerden olumsuz sekilde
etkilenmektedir. Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) yakin bir gelecekte faiz artisina gidece-
gi artik bellidir. ABD ekonomisi ile ilgili veriler iyiye gitmektedir. Yilin ikinci ¢ceyregindeki gayri
safi yurt igi hasilasindaki artis % 4,6 ya yikselmistir. Tiketim harcamalari artmakta, issizlik
orani gerilemektedir. Bu gelismenin pratikteki anlami sudur: ABD, son global finansal kriz
doéneminde piyasaya verdigi likiditeyi geri ¢cekecek ve parasal genislemeyi sonlandiracaktir.
Bu durumda yatirim fonlari, glivenli olan ve makul bir getiri saglayan ABD piyasalarina yone-
lecek, Turkiye gibi dis kaynak ihtiyaci duyan Ulkeler para bulmakta zorlanacak veya maliyet
yukselecektir. Kaynak girisleri azalacak, ¢ikiglar artabilecektir. Dolarin degeri artacak dis borg
yuki yukselecek, dolar geliri olmayan ve dis borcu olan isletmeler kur farkindan zarar gore-
ceklerdir. Dolarla olgilen varliklarin degeri gerileyecektir.

Bu gelismelerin bazilari, baska etkenlerin de ortaya ¢ikmasi ile birlikte, Tlirkiye’de yasan-
maya baslanmistir. Dolarin degeri hizla yikselmis, borsa gerilemis, faiz hadleri yikselmis,
temel maddelere yapilmaya baslanan zamlarin enflasyonu da yukari dogru ¢ekme olasilig
ortaya ¢ikmistir.

Merkez Bankasi’nin déviz alim miktarini 10 milyon dolardan 40 milyon dolara ¢ikarmasi,
piyasaya verdigi likiditeyi kismasi, gecelik borg verme faizinin artmasi olumludur ama etkileri
sinirhdir.

Boyle bir donemde yapilacak sey, harcamalari kismak, i¢ tasarrufu artiracak 6énlemlere
gitmek, blylme hizini makul diizeyde tutmak, faizleri ekonomik durumun gerektirdigi sevi-
yelerde tespit etmektir.

Bolgemizde meydana gelen kargasa belirsizlik yaratan faktérlerden biridir. Ulkemizde ha-
len 2 milyona yakin siginmaci bulunmaktadir ve bu insanlarin barinmasi ve beslenmesinin
biitiin yiikii bizim Gizerimizdedir. insani duygularla ve hakli olarak ustlenilen bu yiikiin, daha
zengin llkelerle paylagilamamasi halinde, ekonomimize kalici bir zarar verecegi agiktir. Suri-
ye ve Irak’taki gelismelerin, bizi de igine alacak sekilde bir askeri boyutunun ortaya gikmasi
halinde, bu yiik ¢cok daha artacaktr.

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslar’nin {ilkemiz ekonomisine bakis acisi, bekledi-
gimiz gibi degildir. Yabanci yatirnmcilar bunlarin hazirladiklari raporlara itibar edeceklerdir.
Yapilacak sey bu kuruluslarla yakin isbirligi yapmak, yaptiklarimizi, programlarimizi, hedefle-
rimizi daha ikna edici sekilde anlatmaktir. Ulkemizin temel ekonomik sorunu dis kaynaklara
bagimlhihktir. Bu sorun ¢ozlilmedikce veya en azindan ydnetilebilir hale getiriimedikge, dis
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmek de kaginilmaz olacaktr.

ORTA VADELi PROGRAM OZETi:
(BASBAKAN YARDIMCISI ALi BABACAN)

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, 2015-2017 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programi
(OVP) acikladi. Babacan, 2014 yil biyiime tahmininin ylzde 4’ten ylzde 3,3’e dlslraldugi-
nu, enflasyon tahmininin ise ylizde 5,5’ten yizde 9,4’e ylkseltildigini agikladi.
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Babacan, 2015-2017 OVP’de temel 6nceliklerinin enflasyonla miicadeleye kararlilikla de-
vam etmek oldugunu soyledi ve “Gegen yil cari agig1 birinci siraya yazmistik bu yil enflasyonu
birinci siraya ¢ekiyoruz” dedi.

OVP’de ikinci 6nceligin cari agig1 disirmek, Gglincl 6nceligin yapisal reformlar oldugunu

Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi Koordinasyon Kurulu Baskani Ali Babacan

ifade eden Basbakan Yardimcisi, yapisal reformlara hiz vererek Tirkiye’nin potansiyel bliy-
mesini artirmak istediklerini de belirtti.

Biiyiime tahmini sert disiiriildii

Babacan, bu yil biyiime tahminini ylizde 4’ten ylzde 3,3’e ¢ektiklerini agikladi. 2015 bi-
yime tahmini ise ylizde 5’ten ylzde 4’e dusirildi. 2016 yiliigin bliylime tahmini yiizde 5’'te
sabit tutulurken, 2017 biyime tahmini de yiizde 5 olarak agiklandi.

Enflasyon beklentisi ylizde 9'u asti

Basbakan Yardimcisi, enflasyonun bu yilsonunda yiizde 9,4, 2015 sonunda ylizde 6,3,
2016 ve 2017'de yiizde 5 olarak tahmin ettiklerini soyledi.

Bir 6nceki OVP’de enflasyon tahmini 2014 igin ylzde 5,3, 2015 ve 2016 yillari igin ylzde
5'ti.

Cari agik tahmini dusiirildi

Babacan, cari agik/GSYH oraninin bu yil yiizde 5,7, 2015 ve 2016’da yuizde 5,4, 2017’te
ylzde 5,2 oldugunu belirtti. Bir 6nceki OVP’de bu oran 2014 igin ylzde 6,4 2015 icin ylzde
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5,9 2016 igin ylzde 5,5 olarak 6ngorilmuisti. Babacan cari agigin bu yil ve gelecek yil 46
milyar dolar, 2016’da 49,2 milyar dolar, 2017’de 50,7 milyar dolar olarak éngorildGgini
ifade etti.

Tasarruf beklentileri

Babacan, tasarruf oraninin GSYH’nin 2014’te yizde 14,9 2015’te ylizde 15,2 2016’da yliz-
de 16,2 2017'de yiizde 17,1 olmasini dngordiklerini séyledi.

issizlik orani beklentisi

Babacan, issizlik oraninin 2014’te ylizde 9,6 2015’te ylizde 9,5 2016’da ylizde 9,2 2017'de
yiizde 9,1 olmasini beklediklerini ifade etti. issizlik orani beklentisi 2014’te yiizde 9,4 2015’te
ylzde 9,2 2016’da ylzde 8,9'du.

Kisi basina diigen milli gelir
Orta Vadeli Program’da kisi basina diisen milli gelirin yil sonunda 10 bin 537, 2015’te 10
bin 936, 2016°da 11 bin 541, 2017 sonunda ise 12 bin 229 dolar olmasi 6ngéruldi.

Biitge agigi

Babacan, merkezi yonetim bitgesinde 2014’te bitcge agiginin GSYH’ye orani yizde 1,4
olacagini soyledi. Basbakan Yardimcisi, 2015’te bitge aciginin GSYH’ye oranin yizde 1,1
2016’da yiizde 0.7 2017’te yiizde 0.3 olarak hedeflendigini belirtti.

Faiz digi denge

Babacan, program taniml toplam kamu faiz disi dengenin GSYH’ye oraninin 2014 yilinda
ylzde 0.4, 2015 yilinda yiizde 1.2, 2016’da ylzde 1.5, 2017’de yiizde 1.8 olarak 6ngoéruldi-
gini soyledi.

Dis ticaret agigi
Basbakan Yardimcisi, dis ticaret agiginin bu yil 83,5 milyar dolar, 2015’te 85 milyar dolar,
2016’da 89,4 milyar dolar, 2017’de 94,1 milyar dolar olarak beklendigini ifade etti.

Turizm gelirleri

Babacan, OVP kapsaminda 2014’te turizm gelirlerinin 29,5 milyar dolar, 2015’te 31,5 mil-
yar dolar, 2016’da 33,5 milyar dolar, 2017’de 35,5 milyar dolar olarak tahmin ettiklerini ifade
etti.

“ABD’nin olumsuz, AB’nin olumlu etkisi”

Babacan, FED'in para politikasini sikilastirmasinin Tiirkiye’ye olumsuz etkileri olacagini
ancak Avrupa MB’nin genislemeci para politikasinin Turkiye'nin ihracatina olumlu yansiya-
cagini kaydetti. Bagbakan Yardimcisi glindemdeki gelismelere yonelik sorulari da yanitladi.
Babacan, Tiirkiye’ye siginan kisilere biitcede yer vereceklerini belirtti.

Maliye Bakani: Savunma harcamalarinda artis 6ngérmedik

Maliye Bakani, son donemdeki gelismelere yonelik, savunma harcamalarinda énemli bir
artis 6ngormediklerini ifade etti.
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Ozellestirme hedefleri

Maliye Bakani, 6zellestirme hedeflerine de degindi ve sdyle konustu: “Ozellestirmede
2015’te 8,7 milyar lira, 2016’da 6,7 milyar lira gelir 6ngoriyoruz.” Simsek ayrica, gelecek
yil vergi gelirlerinde ylzde 10.7, faiz disi harcamalarda ise yizde 5.1 artis 6ngordiklerini
ekledi.

Ogretmen atamalan
Simsek 6gretmen atamalarina yonelik, “Bu yil ek 6gretmen alimi nedeniyle kamuda 104
bin personel alimi gergeklesti, 2015 yili icin 74 bin kisi alma hedefimiz s6z konusu” dedi.

Kamu yatinnmlarn

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz kamu yatirimlarinda bu yili 85 milyar lira ile tamamla-
yacaklarini, 2015 yilinda 88 milyar liranin Uzerinde baslangi¢c 6denegi 6ngordiklerini ifade
etti.

Cari ve sabit fiyatlarla kisi basina GSYH
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GORSELLERLE KIMYA SANAYi VE EKONOMIK VERILER:

Bu bolimde yer alan gorselleri ve grafikleri, 2 Ekim 2014 tarihinde Yildiz Teknik
Universitesi’nde verdigim konferansta kullandim. Bu gérseller, kimya sanayisi ve Glkenin eko-
nomik durumunun anlasilmasinda yararl olacaktir.

DUNYA KINYA SANAYTT

2010 YILINDA DIS TICARET DAGILIMI*
{ DUNYANIN TOPLAN IHRACATINDAK] % PAYLAR )

W ihracat

mihtalat

TURKIVE IHRACATI : % 0,44
2023 HEDEFI 190,70 (50 MILYAR §)

*Kaynak | CEFIC {wavmuanc s

TURK KIMYA SANAYiNIN URETIM DAGILIMI
o

I ;e
o —

I — — —
P _ MM% xR
15%

0 — g — _— —_— —

TiketiciMallan  TemelKimyasallar Ozel Kimyasallar llag

TOKETIC) MALLARI  (Parfim.Kozmetk, Sabun, Damian)

TEMEL KIMYASALLAR |Pecrokimye@sallar, Plasuk, Senteck Kauguk, Suni Elyar, Gabre, Enddstriyel Garlar)
OZEL KIMYASALLAR  (Ecya MOrekkep, Tanm laglan)
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Tablo 9. Kimya Sektorii ithalati (Bin ABD Dolari)

2008 2009 2010 2011 2012
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 22.273.924 16.992.636 22.309.364 28.204.899 27.405.977
'il';:nlzl:czaullk Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin 4.735.852 4.419.350 4.770.114 5.065.194 4.326.148
Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat 3.453.795 2.709.151 3.493.202 4.483.930 4.476.603
KiMYA SANAYi TOPLAMI 30.463.571 24.121.137 30.572.680 37.754.023 36.208.728
imalat Sanayi igindeki Payi (%) 20,21 21,66 20,98 20,49 20,54
IMALAT SANAYi TOPLAMI 150.711.582 | 111.342.174 | 145.714.811 184.272.373 176.234.422
Genel ithalat igindeki Payi (%) 15,08 17,12 16,48 15,68 15,30
GENEL ULKE iTHALATI 201.963.574 | 140.928.421 | 185.544.332 240.841.676 | 236.544.494
Kaynak: TUIK (ISIC Rev 4 Kod: 20, 21,22)
Tablo 10. Kimya Sektorii ihracati (Bin ABD Dolari)
2008 2009 2010 2011 2012
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 4.532.480 3.831.254 5.123.778 6.153.780 6.625.095
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin imalati 467.475 468.698 606.099 615.477 714.793
Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat 4.768.598 | 4.049.187 4.908.302 6.261.334 6.453.119
KiMYA SANAYi TOPLAMI 9.768.553 | 8.349.139 | 10.638.179 | 13.030.561 13.793.007
imalat Sanayi igindeki Payi (%) 7,8 8,7 10 10,3 9,6
iMALAT SANAYi TOPLAMI 125.943.353 | 96.143.485 | 106.347.366 | 127.005.051 | 143.266.865
Genel ihracat igindeki Payi (%) 7,4 8,2 9,3 9,6 9,0

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 4 Kod: 20, 21,22)

TURK KiMYA SANAYININ YILLARA GORE
AR-GE VERILERI
= Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gére kamu kuruluslari, vakif Gniversiteleri

ve ticari sektordeki anket sonuglari ile devlet liniversitelerinin bitce ve personel

doklmlerine dayali olarak,

= Yurtici Ar-Ge harcamasi 2009 yilinda bir 6nceki yila gére ylizde 17,3 artarak

8.087.452.600 TL

= 2010 yilinda Yurtici Ar-Ge harcamasi bir 6nceki yila gore ylizde 14,6 artarak

9.267.702.268 TL olmustur

= 2011 yilinda Yurtigi Ar-Ge Harcamasi bir dnceki yila gére ylizde 14,6 artarak

11.454.000.000 TL olmustur

2012 yili verilerine gére; Kimyada halen 14 Ar-Ge merkezi mevcut. (EKIM 2014)
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AR-GE 10.000 GALISAN KiSi BASINA DUSEN AR-GE iNSAN KAYNAGI
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Kaynak: TUiK

*TZE: Toplam zamanli eleman

DUNYA’DA VE TURKIYE’'DE AR-GE HARCAMALARI

(2010 YILI)
CiN : 136 MILYAR DOLAR
ABD : 130 MILYAR DOLAR

JAPONYA :129 MILYAR DOLAR
HiNDISTAN : 6.4 MiLYAR DOLAR
TURKIYE : 1.9 MILYAR DOLAR

Kimya Sanayinin Zayif Taraflari

= Hammaddede disa olan bagimlilik.

= Operasyonel verimsizlik.

= Gereksiz ve pahali karayolu nakliyeleri.

= ARGE ve inovasyon igin yetersiz biitge ve
yetismis insan.

= Yeni yatirimlarin yapilmamasi.

= Liman ve iskeleler ile demiryolu tasimaciligi yok.

= Kimelenme yok.

= Disuk kar marji

= Sirekliithalat artis
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CHEMPORT KiMYA iHTISAS ENDUSTRI
BOLGESi KUMELENME PROJESIi HAKKINDA
GUNCEL GELISMELER (EKiM 2014)

Chemport kimya sanayi kiimelenme projesi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhginca Bandirma’nin 28 kilometre batisinda
yer alan Sirincavus - Hidirkdy arasindaki 30 bin donimliik ara-
zi Balikesir il cevre planinda sanayi alani olarak ilan edilmistir.
Bu alan kuzeyde Marmara denizi, giineyinde de Bandirma-
Biga karayolu ile sinirlidir. Arazide az sayida da olsa zeytin
agaci bulundugundan Ekim ayi icinde TBMM’de goriisilecek
Torba Yasa icinde 28.01.1939 tarih ve 1373 sayili Zeytinciligin
islahi Yasasinda degisiklik yapilmasi beklenmektedir. (Konu
halen TBMM’de, araya giren secimler nedeniyle ertelenmis
bulunmaktadir)

ilgili kamu kuruluslariyla islemlerin daha hizli ve resmi
olmasi amaciyla Chemport Kimya Sanayicileri ve Hizmetleri
Dernegi’nin kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir. S6z ko-
nusu dernegin kurucu lye sayisi 24’tir. Bu ¢ercevede Chem-
port Projesi’nde yer alan kimya sanayicileri su anda 24 yati-
rimcidan olusmaktadir. Bu yatinmcilar arasinda diinya devi
sanayi sirketleri de yer almaktadir. Projede yer alan lyelerden
bazilarini saymak gerekirse: BASF Almanya, Organik Kimya,
ARKEMA Fransa, Air Liquide Hollanda, AKZO NOBEL Europe,
SHIELL, Ak-Kim Kimya, Flokser Group, Akkim Yapi Kimyasalla-
ri, AKSA Kimya, May Group, SAFAS, Solventas, Evyap, Kalekim
Kimyevi Maddeler, Deren Kimya, Deren Ambalaj, Kayalar Kim-
ya, Pulcra Kimya Almanya. Dernek kurulusu sonrasini bekle-
yen 9 aday Uye de bulunmaktadir.

Chemport Kimya ihtisas Endiistri Bélgesinin hedefledigi
Uretimler katma degeri ylksek performans kimyasallari (spe-
ciality chemicals) ve petrokimya triinleridir. Ulkemizde kimya
sanayi talebi yilda %11 buyirken, 6zellikle ara girdiye yonelik
ithalatin da her yil %14 arthgi bilinmektedir. Sektoriin ortala-
ma ihracati 18 milyar dolar olmasina ragmen kimya sanayisin-
den kaynaklanan dis ticaret acigi da 25 milyar dolarlara yiik-
selmistir. Ulkemizde bazi hammaddelerin hic lretilememesi
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sebebiyle maalesef bu deger enerjiden sonraki en buyik dis ticaret agigini ortaya koymakta-
dir. Chemport Projesiyle, AT Kearney firmasina yaptirilan master plana gore 2023 yilinda 90
milyar dolar olmasi beklenilen kimya sanayi dis ticaret agigini 2023’de yariya dislirecek bir
katma deger yaratilacagi ongorilmektedir.

Chemport Endiistri Bolgesi’'nin kurulumu igin proje master plan galismasi yapilmaktadir.
Bu calismalar gergevesinde Port of Rotterdam Industry yonetimi ile gorisiilmekte ve Eko-
nomi Bakanli§indan Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiir Yardimcisi Murat
Alic'nin da yardimlariyla Jurong International (Singapur) ile de baglantiya gegilmistir. Bu fir-
malarla Ekim sonunda ve Kasim ayinda istanbul’da toplantilar diizenlenecektir.

Ayrica uluslararasi firmalar olan VOPAK ve LG Chem ile Port of Rotterdam isbirliginde bi-
yuk 6lgekli entegre petrokimya yatirimlari yapilmasi icin proje gelistiriimektedir. Bilindigi gibi
kimya sanayi i¢in en fazla ithal olan trlinler petrokimya sektoriindedir ve i¢ pazar icin en az 2
petrokimya yatirimina ihtiyag vardir. Bu kapsamda Chemport bélgesinde mutlaka bir petro-

4 N

Tercih Edilen Bélgenin Avantajlan

= Istanbul-Bursa-Sakarya merkezi kiimelenmesine olan yakinlik.

= Kara-demir ve deniz yolu baglantilari ile lojistigin kuvvetli, hizli, ucuz ve emniyetli
ulagim aglari ile yapilmasi.

= Liman igin uygun bir cografi yapinin olmasi.

= Kaliteli is glici ¢ekebilmek igin bolgenin sosyal alt yapisinin uygun olmasi (okul,
hastane, konut, lniversite, AVM ...)

= Bélge,il Cevre Diizeni Planinda sanayi alani ilan edilmek iizere.

= Arastiriimis bolge, Orman ve koruma alani degil, kus gég yolu, SIT yok,TEAS hatti
ve yeni yol gegmiyor.Ruzgar verileri var.

= Jeofizik raporlari uygun.

= Yakin cevrede hizla gelisen havalimanlari mevcut.

/
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BOTAS Genel IMidiirliigi Dogal Gaz ve Petrol Boru Hatlan

o ARAT AT VL i AR TR A D, R L
| A

kimya tesisinin yer almasinda fayda gorilmektedir. Ana kimyasallar Gretimi rafineri benzeri
hammadde tesislerine de yakin olmak zorundadir. Sektér sermaye yogun (2-3 milyar dolar)
ve suriimi de ¢ok yiksektir dolayisiyla gelisimi icin deniz ve kara tasimaciliga uygun hinter-
land iginde yer almaldir.

Mezkur alan Avrupa’ya giden dogalgaz hattina ¢cok yakindir. Bu tip petrokimya yatirimin-
dan takribi 1 milyon ton Uzeri Turkiye’de hig Gretilmeyen Urlnler Uretilebilir ve en az 12
farkli sektore ara mamul olarak girdinin saglanabilecegi dislintilmektedir. Ancak Tirkiye’nin
petrol Ulkesi olmamasi enerji-
nin (dogalgaz dahil) pahalilg
maliyetler agisindan firmalari
zorlamaktadir.

Sireg dahilinde bazi firma-
larla ciddi gorismeler yapildig
ve yatirm icin ikna edilmeye
calisildig1 projenin sahiplerin-
ce Dbelirtilmektedir. Toplam
yatirimcinin %40’inin  yabanci
sermaye olmasi 6ngoérilmek-
tedir. Devletin kamulastiriima-
si dahil, alt yapi yatirimlarinin
2.5 milyar avro, sanayicinin
yatirim degerinin ise 15 milyar

L. . dolar olacagl tahmin edilmek-
Mevcut Proje Ornekleri Rotterdam/Hollanda tedir
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CEFIC GENEL KURULU (16 EKiM 2014)

CEFIC Genel Kurulundan sonra yapilan panele katilan 3 panelistten biri Fransiz, digeri
Portekizli, Gglinclisii de Alman olup Ekonomi Bakanligi yapmis kisilerdi.

Konusu, éniimiizdeki on yilda Avrupa’da endistrinin gelecegi olan panelde konusulan
ortak basliklar soyle:

-"Haddinden fazla regllasyon oldugu, regilasyonlarin mutlaka yapilmasi ama bunlarin
endustrinin gelismesine engel olmamasi gerektigi belirtildi. Avrupa’nin duragan hale gelmis
enddstrisinin  gelismesi-

nin ve yeni yatirrmcilarin = ~
Avrupa digina kagmasinin R A o Pl
onlenmesi igin mutlaka % LTI

acilen tedbirler alinmasi — -
gerektigi” dile getirildi.

“Karbon emisyonu- Fa
nun azaltlmasi ne yazik
ki Avrupa’daki enddistrinin
gelismesinde en blylk
engel gibi gozikiyor di-
yen bir katihmci, Avrupa’yi
yonetenin hiikimetler de-
gil, hiklimetlerdeki ma-
liye bakanlari oldugunu
soyledi.

Panelde, alt yapinin
¢ok 6nemli oldugu dile ge-
tirildi. Ozellikle enerji ile
ilgili alt yapr ve dogalgaz
hatlar kifayetli degil ve
bunlarin bir an evvel ya-
pilmasi lazim. Bu nedenle
TANAP Projemiz dikkatle
izleniyor. Tirkiye’nin ge-
lismesi ve Rusya bagimli-
lig1 agisindan son derece
onemli. Bu hattin gegtigi
yerlerde, Anadolu, Yunanistan daha sonra da italya’ya giden boru hattindaki tilkelerde Azer-
baycan dogalgazinin kullaniimasi hakikaten Avrupa ve Tirkiye'ye hamle yaptiracak biyuk bir
proje.

Su anda Fransa ikiye boliinmis durumda. Kuzey Fransa’da enerji daha ucuz, enerji hatlar
yaygin. Glneye giden hatlar olmadigi igin glineyde eneriji fiyatlari ylksek. Diger bir dneri ise
Cezayir dogalgazinin gemiler yerine daha ucuz olarak Cebelitarik’tan gegerek ispanya’ya ve
dolayisiyla Avrupa’ya ulasmasi. Bu konuda birtakim projeler gelistiriliyormus. Bunun haricin-
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de regiilasyonlarin basitlestirilmesi, kolay anlasilir ve tatbik edilir hale gelmesi saglanmall.
Diger bir konu ise 6zellikle cok hizl gelisen IT teknolojisi ve buna adapte olamayan mesleki
egitim basta olmak Uzere egitimin zaafi. Bu nedenle hem kimya mihendisligi kalitesinin arti-
rilmasi, 6zellikle Kimya Endistri Meslek Liselerindeki egitim seviyesinin ylkseltiimesi gerek-
liligi vurgulandi.

Bu gelismeler saglanmadigi takdirde yeni yatinmlarin Avrupa’ya gelemeyecegi,
Amerika’daki kayagazina bagimli enerji maliyetlerinin dustklGginin Avrupa’yi sirdurilebilir
rekabetgilikte zor durumlara dislirecegi ve endistrinin geri gidecegi varsayiliyor. Tek pozitif
gelisme gosteren Almanya. Kimya sanayisinde toplam GSMH igerisinde %25-30 arasinda yer
tutuyor ve bir numarada yer aliyor. Fransa’da ise bu oran GSMH’nin %11’ini teskil ediyor,
dolayisiyla Fransa’nin sikintilarindan birisi de burada yatmakta.

CEFIC 2012/2014 Dénem Bagkani G. Squinzi ve CEO Hubert Manderey ile Tiirkiye ziyaretle-
ri sirasinda liyemiz kurulusu olan Pharmavision ana binasi girisinde (03 Eyliil 2012)
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DUNYADAKiI GENEL EKONOMIiK DURUMUN OZETi
(KASIM 2014)

Dinyadaki son ekonomik durum, gelismekte olan Ulkeleri zora sokacak gibi gériinmek-
tedir.

Avrupa Birligi zaten bir resesyona girmis gériiniirken; parasal genisleme politikasi, faizle-
rin ¢ok dusiik diizeyde tutulmasi, harcamalarin artirilmasi icin mevduat faizlerinin negatifte
tutulmasi bile talebin ylikselmesini saglayamamistir. Ana sebep, bankacilik sisteminin ser-
maye yapisinin bozuklugu nedeniyle giiven vermemesi, bankalarin birbirine giivenmemesi
ve daha da 6nemlisi bankalarin sermaye yapisinin nasil giiglendirileceginin bilinmemesidir.

Avrupa’nin bu durumu Tiirkiye'yi olumsuz sekilde etkilemektedir. Clinkii Avrupa, ihra-
catimizda ve yabanci yatirrmlarda en 6nemli pazarimiz. Bu bolgedeki gelismeler bizim gibi
diger gelisme yolundaki ulkeleri de zora sokmaktadir.

ABD’de ise artik tartisilan konu faizlerin ne zaman artirilacagidir. ABD’deki ekonomik
beklentilerin iyilesmesi ile birlikte borsalara satis gelmis, faizler yiikselmis ve dolarindegeri
artmustir.

Buna paralel olarak enerji dahil dolarla fiyatlanan bitlin mal ve hizmetlerin degeri dis-
mistir. Yabanci fonlar, hem glivenli ve hem de getirisi yliksek olan ABD tahvillerine yonel-
meye baglamistir.

Bu yondeki gelismelerin tilkemize etkisi olumlu degildir. Clinkl Tirkiye, buylime igin dis
kaynaklara muhtag bir tlkedir. Global piyasalarda likiditenin azalmasi kaynak bulmamizi zor-
layacaktr.

Dolarin dig piyasalarda hizla deger kazanmasina ragmen Ulkemizde daha sinirli bir etki
yapmasinin sebebi; ithal ettigimiz enerji fiyatinin gerilemesi, Turkiye’'nin Kobani’de Bati ile
birlikte hareketinin tansiyonu duisiirmesi, ihracatimizin toplamda her seye ragmen gerile-
memesi, i¢ talebin kisilmasi, bliyime hizinin yavaslatilmasi ve cari agigin kontrol edilmeye
¢ahsilmasidir.

Ote yandan, Cin ekonomisi giderek yavaslamaktadir. Petrol fiyatlarinin gerilemesi, petrol
ihracatgisi Glkelerin alim glglerini azaltmakta, bu da Cin’in ihracatini olumsuz yonde etkile-
mektedir.

Aslinda, dolarla fiyatlanan mal ve hizmet lreticilerinin timiinde alim giici zayiflamakta-
dir. Ornegin, petrol fiyatlarinin diismesi nedeniyle Rusya’nin ithalati genelde diismektedir.
Rusya’nin, Tiirkiye’den Ekim ayinda yaptigi ithalatin % 20,6 oraninda azalmasi bu durumun
bir sonucudur. Kisacasi, diinyadaki ekonomik gelismeler, gelisme yolundaki lkeler igin cok
da umut verici degildir.
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VII. KSP KIMYA ENDUSTRISI GELiSiM SURASI
(7-8 KASIM 2014)

Sektorimiziin 7. Surasi daha evvelkilerine nazaran oldukga yararliydi. Katilim 130 kisi
civarinda olup, segilen otelin alt yapisi, toplanti salonu ve ikramlar gilizeldi. TKSD’den Erkan
Baykut’un hazirlik igin 6 ay caba gosterdigi toplanti, organizasyon agisindan da oldukga iyiy-
di. Tenkit edilebilecek tek konu istanbul’da yapilmis olmasina ragmen beklenenden daha az
saylda sanayicimizin katilmig olmasiydi.

Bir buguk giine sigdirilan Sura’da yapilan sunumlar ve konuk konusmaci Prof. Dr. Kerem
Alkin’in yarim saatlik sunusu doyurucu idi.

KIMYA SEKTOR
PLATFORMU

VII. KIMYA ENDUSTRISi
GELISIM SURASI

7 -8 Kasim 2014 ISTANBUL

VIi. KiMYA ENDUSTRISi GELISIM SURASI - 2014

VIil. KIMYA ENDUSTRISI GELISIM SURASI-2014

Bu vesile ile basta KSP Donem Bagkani Murat Akyliz olmak Uizere katkisi bulunan herkesi
gonilden kutlamak gerek. Ben de elimden geldigi kadar program igerigi ve panel konularinin
tespiti konusunda katkida bulundum. Sonugta katiimcilarin ve panelistlerin interaktif sayila-
bilecek katkilari ile umdugumuzdan daha iyi gegen bir surayi idrak etmis olduk.

Simdi bu Sura’nin kayitlarinin desifre edilerek bir kitap haline getirilmesi ve basta KSP
olmak Gzere diger STK’larin web sayfalarinda indirilebilecek hale getirilerek genis kitlelere
(TKSD, KSP, BOSAD, PAGEV, KiPLAS ve diger STK’larin {iyelerine, Bakanliklara ve ekonomi ga-
zetelerine) ulastiriimasi gereklidir.

Umarim ki segilen panel baslklari gercevesinde yapilan sunumlar, interaktif diizeydeki
katkilar ve yorumlar ile kimya sanayi sektori, son 2-3 seneden beri eristigi diizeyden daha
ileri bir diizeye taginir.
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VIl. KiMYA ENDUSTRISi GELISIM SURASI - 2014

VIII. KiMYA ENDUSTRISI GELiSiM SURASI (OZET)
TKSD Genel Sekreteri Mustafa Bagan tarafindan hazirlanmis Sura giktilarini, 6zet olarak
bu kitapta bilginize sunuyorum:

Tesvikler

=Yeni tesvik sisteminde 2014 Eylil sonuna kadar 10.442 tane tesvik belgesi diizenlen-
mistir ve s6z konusu belgelerde 175 milyarlik yatirnm s6z konusudur, 385 bin kisi de
istihdama 6ngorilmastdr.

AR&GE

=165 tane Ar-Ge merkezi var. (7 Kasim 2014)

=11 tane kimya sanayisinde yer aliyor.

= Ar-Ge harcamasi, 2012 yilinda % 0,92’ye kadar ¢ikmis bulunmakta.

VII. KIMYA ENDUSTRISI GELiSiM SURASI - 2014
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=2014 yili itibariyle Amerika Birlesik Devletleri Ar-Ge igin 465 milyar dolar, Cin 284 mil-
yar dolar, Gliney Kore 63 milyar dolar, Hindistan 44 milyar dolar harcarken Turkiye ise
11 milyar dolar Ar-Ge harcamasi yapti.

Rekabet Diizeyi

eUlkemiz 2011 yilinda 142 iilke arasinda rekabetlilik diizeyi en yiiksek 59. Ulkeyken
2012’ye geldigimizde 16 sira birden ylkselerek 43. siraya konumlandi. Fakat 2012’den
sonra ilerleme olmadigini gériyoruz.

eSon yillardaki iyilesmeye ragmen istihdam lizerindeki sosyal glivenlik ve vergi yukianin
2013 itibariyle OECD ortalamasinin 11 puan lzerinde oldugunu goriiyoruz.

*Son yillarda teknolojide neredeyiz diye bir soru sordugumuzda su tablo karsimiza gi-
kiyor; orta diisiik teknoloji payr %46’dan %35’e cekildi. Orta ileri teknoloji %38'den
%47’ye tasindi.

L]

Kiimelenme

=Aciklanan yapisal degisim donisim hareketleri ve eylem planlarinda 4 kez kiimelen-
me faaliyetleri desteklenecek s6zii dile getirildi. Degisik yeni bir sanayi politikasi alani
olusturuluyor, geleneksel sanayi politikasinda 6nceden sektorler belirlenip destekle-
nirdi, bu aslinda Avrupa’da da pek basari yaratmadi. Simdiki sanayi politikasinda bazi
basvurular sonucunda belirli kazananlar ortaya ¢ikiyor.

=Chemport projesinde 22 kurucu Uye var, 9 tane de dernegin kurulmasini bekleyen tye
mevcut, ancak bu Uye sayisinin 1 yil icinde 75-80’i asacagini dislinlltyor.

Egitim
=Ocak veya Subat 2015’te bir “kimya egitimi” konulu galistay yapiimasina karar verildi.
7-8 yil olan egitim yillari averajinin 10-11’e ¢ikmasi gerekiyor.

Muhtelif

=2013 yilinda toplam 222 milyon ton polimer tiiketildi, bunlarin igerisinde polipropilen
56 milyon ton ile en ¢ok tiketilen polimer oldu.

=Savunma sanayi donanim Grlnleri igin plastik sektorleri paydaslari savunma sanayi ile
bir araya gelip karsilikh ihtiyaglarini gériismelidir.

=Yurtdisi yatirimlarinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar devam ediyor.

=Turkiye’deki genel is yapma sekli, karhhk, diger politikalarla desteklenen unsurlarla
Gretime tekrar barisik hale gelinirse ki dyle bir siire¢ var kimya sanayinde 2023 vizyo-
nunda ¢ok daha basarili olabilir.

=Serum Urlinleri, kan Urlnlerini Tirkiye’de yasalardan dolay Giretmek mimkdin degil.

=Kompozit liretiminde genel olarak deneme yanilma metodu kullaniliyor, bilimsel me-
totlar ¢ok fazla yayginlasmamis durumda. Kalifiye ve bilingli is glict sikintisi mevcut.

= Mevzuat &zellikle KOBI'leri sikintiya sokuyor. Is sagligi ve giivenligi uzmani, tasimaci-
likta giivenlik danismani, isyeri hekimi bulundurmak KOBI’lerin sikintiya diismelerine
neden olacak.

=Diinya artik yon degistirdi azot kimyasina gecti, gelecegin yatirimi amin kimyasidir ve
Turkiye’de amin kimyasi ile ilgili ciddi bir yatirim, ciddi bir gelisme yok ve buna ge¢
kalacagiz.
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TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi VE INOVASYON KULTURU

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) 11/11/2014 tarihinde, Aralik 2014’te diizenlenecek olan
Turkiye inovasyon Haftasi etkinligini duyurmak tizere istanbul ve cevre illerin OSB Yonetim Ku-
rulu Baskanlari, Gniversite rektorleri ve sektorel derneklerin yénetim kurulu baskanlarinin katih-
miyla inovasyon odakli yuvarlak masa toplantisi diizenledi.

Bilindigi gibi 28-30 Kasim 2013 tarihleri arasinda TiM istanbul Kongre Merkezinde o zamanin
Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftas’na 26

bin ziyaretci katilmis idi. Katihm-
A JRAYE

e
clarin yizde 70’ini 6grencilerin
olusturdugu bu etkinlikte ¢ giin
boyunca “Bilim, Nanoteknoloji, -
Marka yonetimi, Dijital pazarla- ‘mwm
ma, Tasarim ve Enerji” alanlarin- E‘ILIS‘
da inovasyonun gelistirici glicline iy =

dikkat cekilmisti. Ayrica etkinlige
55 Ar-Ge Merkezi, 57 Universite,
is adamlari, CEQ’lar ve Turkiye’nin
dért bir yanindan gelen inovasyon
Uzmanlar katilmisti.

Aralik basinda dizenlenecek
olan yeni haftada ise benzer hedef — |
k!tleler davet edilmglfl§ beraber TiM BASKANI MEHMET BUYUKEKSI
TIM daha ¢ok sanayicinin katilma-
sini arzu etmekte oldugunu vurguladi.

TiM’in Turkiye’nin ihracatini gelistirmek (izere yaptigi caba ve gayretleri yaninda yiiksek kat-
ma degerli ihracat artisinin dort ana bileseni olan basta inovasyon olmak lizere Ar-Ge, tasarim ve
markalasmaya yonelik etkinlikleri yayginlastirmaktadir.

11 Kasim’da yapilan bu yuvarlak masa toplantisina yaklasik 40 kisi katildi. S6z alanlar arasinda
ben de vardim. Toplantida kisaca bir saptama ve iki 6neri sundum:

inovasyon tipki Ar-Ge’de oldudgu gibi bir kiiltiir olup, bu kiiltiiriin gelismesi ve kklesmesi uzun
stire¢ gerektirir. Uzun siire¢ deyince akla hedef kitle olarak genclik gelmelidir. Ciinki gencligin
payandasinda hayal glicii ve yaratici glic mevcuttur. Bu nedenle genclige yénelmeli ve genclige
kamu spotlari ile inovasyon kiiltiirii asilanmalidir. Kamu spotlari sadece gérsel medyada degil,
genglerin ilgi odagi olan sosyal medyada da yer almalidir.

Rekabetcilikte 2-3 sene evvel pozitif sicrama yapan ilkemiz son zamanlarda (2013 yilinda)
yine duradanliga gegip 44. siraya diismiistiir. Halbuki GSMH’s1 bakimindan 18. sirada olan (il-
kemiz rekabetgilikte de 20 ila 30 arasindaki siralara oturmalidir. Bu nedenle halkin yiizde 80’ine
inovasyon kavramini anlatmak igcin kamu spotlari hazirlanip kamuoyuna aktarilmalidir.

Yaptigim ikinci oneri ise tipki sayilari 160’lara ulasan Ar-Ge merkezlerinde oldugu gibi sir-
ketlerin olusturacagi inovasyon merkezleri igin bir tesvik kanunu ¢ikarilmasi idi. Zira baska tiirlii
sanayicinin inovasyon kiiltiiriinii algilamasi uzun zaman alr.

Yukarida belirttigim 6zet konusmam oldukga ilgiyle izlenmis olmali ki toplanti bitiminde bir-
kac rektdér, OSB baskani ve sanayicilerden tebrik ve destek aldim. Onerilerimin yansimasi ne
sekilde olur hep birlikte izleyip gorecegiz.
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ITHALATA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI (KASIM 2014)

Bagbakan Ahmet Davutoglu’nun, bir bélimiina agikladigl Eylem Plani’nin en énemli ka-
lemlerinden biri “ithalata bagimhhgin azaltilmasi”dir.

Turkiye, genelde ithalati ihracatindan daha fazla arttigi igin, dis ticaret agig1 ve buna bagli
olarak cari agik veren bir tlkedir. Bu durum Ulkeyi siirekli bir dis kaynak ihtiyaci icine sokmak-
ta ve ekonomisini kirillgan hale getirmektedir.

ithalatimizin yapisi incelendiginde yiizde 14’ iiniin sermaye (yatirim) mallari, yiizde 12’
sinin tiilketim ve ylizde 74’Ginlin de ara (ham madde) mallarindan olustugu gériilmektedir.

Buglinki kosullarda yatirim mallari ithalatinin kisilmasi son derece zordur. Clinkii bu mal-
lar ekonomik biyliime igin gereklidir ve Turkiye bu mallari heniiz yeterince ve yeterli kalitede
Uretememektedir.

Ornegin, Eyliil 2014 ayi itibariyle imalat sanayi (riinlerinin toplam ithalattaki payi yiizde
77,5'tir. Yiiksek teknolojili Grinlerin imalat sanayi Urlinleri ithalat icindeki pay! ylzde 14,
orta-yuksek teknolojili Grinlerin payi ise ylizde 41'dir.

Tuketim mallari arasinda liks sayilabilecek olanlarin belirlenmesi ve vergilerinin artiril-
masi suretiyle ithalatinin azaltilmasi miimkiindir ancak giderek yikselen yasam kalitesi igin-
de liiks mallarin tespiti kolay degildir ve yliksek vergilerin kagak girisleri tesvik edebilecegi
unutulmamalidir. ithalat bagimhliginin azaltilabilecegi en anlamli béliim ara mallaridir. Bun-
larin icinde de yerel enerji kaynaklarinin artirilmasi gelmektedir.

Disg ticaret dengesinin korunmasinda ihracatin yapisi da son derecede 6énemlidir. Yine bu
yihin Eylll ayi itibariyle, imalat sanayisi Urlinlerinin toplam ihracattaki payi ylizde 93,9°dur.
Yiiksek teknoloji Grilinlerinin imalat sanayi Urinleri ihracati icindeki payi sadece yiizde 3,4,
orta-yiksek teknolojili Grinlerin payi ise ylizde 32'dir.

Bu durumda, Tirkiye’nin toplam ihracati icinde yiksek teknolojili Grinlerinin oranini
hizla artirmasi ve bunun igin de talep projeksiyonlari yaparak uygun inovasyon projelerini
desteklemesi sarttir.

Turkiye'nin ihracati zaten 6nemli olcide ithalata bagimlidir. Bagimlilik orani sanayide
ylzde 40 enerjide ylizde 70, kimyasallarda yiizde 50-55 civarindadir. Bu sektoérlerin kullandi-
g1 ham madde ve ara mallarinin yerli Gretimi tesvik edilmelidir.

ithalata bagimhligin azaltilmasi yolunda alinacak tedbirler, ithalat yasagi, miktar kisitla-
malari ¢ok yiiksek ithalat vergileri veya idari engeller gibi korumacilik énlemleri yerine igeri-
de Uretimi tesvik edici nitelikte olmalidir.

Aksi, ikame endustrisi modeline yeniden donusu ifade eder ki gegmisteki benzer uygula-
malar olumlu sonuglar vermemistir.

ithalat bagimliliginin azaltilmasinda etkili olan bir baska etken uygulanacak kur politika-
sidir. Turk Lirasi’nin asirt degerlenmesi ithalatin ucuzlamasina ve ihracatin daha pahali gel-
mesine yol agmaktadir. Boyle bir ortamda, ithalatin azaltilmasi icin 6nlemler de anlamini
yitirmektedir.

(Kaynak: Sevket Oziigergin)
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2014 YILI iTIBARIYLA
TURKIYE’DE ILAC SEKTORUNUN DURUMU

Bu bolimde, ilag sektoriinii basariyla temsil eden ve yillarini bu ise adamig ancak isminin
actklanmasini istemeyen bir duayenin kaleminden degerli bilgiler yer aliyor. Bu bilgileri ak-
tarmadan 6nce, ilag sektériiniin 2014 yili sonlarinda birgok sorunla karsi karsiya oldugunu,
yerli ilag sanayinin oldukea geriledigini, piyasada 700-1000 arasinda ilacin bulunamadigini,
kar marijlari diistigu icin bazi uluslararasi ilag sirketlerinin Tirkiye'ye ilag satmakta temkinli
davrandiklarini, ihracatta sikintilar yasandigini jenerik ilaglarda bir takim gelismeler olmakla
beraber sektoriin genelde ciddi boyutta sikint1 yasadigini belirtmekte fayda var.

Ayrica yaklasik
6-7 sanayi sekto-
rinden sonra Tir-
kive ilag Sanayisi
icin Sanayi Strateji
Belgesi hazirhgi
yapildi, bitirildi ve
EKK’ya sunmak
lzere  giindeme
ahindu.

Onaylandiktan
sonra eylem plan-
lari  ve bunlarin
takiplerine gegile-
cek.

Ancak asagida
konu  uzmaninin
da belirttigi gibi iki
o6nemli hedefi yeri-
ne getirmek son derece zor. Ayrintiya girmeden kendisinin yazisina gegelim:

iLAC SANAYi

Onuncu Kalkinma Planinda yerli ilag imalinin tegviki ve 6niniin agilmasi igin Saglik En-
dustrilerinde Yapisal Donlsim Programi Eylem Plani kapsaminda belirli hedefler konmus
bulunmaktadir.

Bu hedeflerden en 6nemli iki tanesi asagidaki sekildedir:

-Yurtici ilag ihtiyacinin deger olarak yiizde 60’inin yerli iiretimle karsilanmasi.

Su anda yerli ilag, kutu bazinda yizde 77’lik, tutar olarak da yiizde 49’luk pazar payina
sahiptir. Tutarda yizde 49'dan yiizde 60'a gikabilmek igin inovatif (biyoteknolojik) Griinlere
ihtiya¢ var.Ancak tlkemizde maalesef, biyoteknoloji altyapisi yok. Egitim sisteminden kon-
vansiyonel imalat icin dahi eleman yetismiyor.

En dnemli konumuz egitim. ilkdgretimden baslayarak skolastik egitimden analitik diisiin-
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ceyi 6n planda tutan, hiir distlinceli genglik yetistiren bir egitim sistemine gegme mecburi-
yetimiz var.

inovasyon icin hayal edebilmek, hayalleri gerceklestirebilmek icin de gerekli bilgi, tecrii-
be ve teknik imkanlara sahip olmak gerekmektedir.

Uygulanan tesviklerle ekipman, tesis ihtiyaci karsilanabilecegi dustnilse dahi, bitin
bunlari projelendirecek, kuracak, isletmeye alip uygulayacak egitimli insan kaynagi olmazsa,
tesvikler de heder edilmis ve ilaveten zaman da bos yere kaybedilmis olur.

Universitelerimizde sanayinin ihtiyacina yénelik eleman yetistiren biyoteknoloji fakiilte-
lerine acilen ihtiyag var.

Yurtdisinda biyoteknoloji konusunda uzman vatandaslarimiz bulunmasina ragmen, mev-
cut sartlarda geri donislerini saglamak maalesef pek mimkin géziikmuyor.

-2023’te en az bir orijinal iiriin kesfi ve/veya 2 mevcut molekiiliin farkh endikasyonlar-
da yeniden konumlandirilmasi amaciyla ilag alt yapisinin gelistirilmesi.

Yeni molekiil kesfi ve ilaca déniismesi 10-12 senelik bir siire¢ ve minimum 1 milyar do-
larlik yatirim.

Buglin baslansa dahi 2023 mimkin degil. En blylk Tirk ilag sirketi 800 milyon dolara sa-
tildi. Ozel sektdriin en azindan finansal acidan gergeklestirme sansi yok. Devlet biitgesinden
kaynak saglanarak organizasyonu konusunda da bir girisim yok.

Mevcut molekdillerin farkh endikasyonlarda yeniden konumlandiriimasi klinik arastirma-
lara dayali bir husus oldugu icin gerceklestirilebilir.

Hedefler bunlar, ancak su an mevcut durum maalesef bu hedeflerle uyumlu degil ve
6nemli sorunlarn icermekte.

-Turkiye’de Uretilen ilaglarin Saglik Bakanligi'nin teftislerinde mitekabiliyet uygulamasi-
na baslamadan evvel ithal edilmekte olan esdegerleri, halen Saglk Bakanligi tarafindan her-
hangi bir GMP denetimi olmaksizin ithal edilmekte. TISD rakamsal tespit ¢alismasi yapiyor,
rakam biiyik, zor ilerleme kaydediyor.

Saglik Bakanligi bu konuda adim atacagini soyliyor, umariz dyle olur.

Uygulanan olumsuz fiyat politikasi nedeniyle (kur 5 seneden beri 1.9595) piyasada bu-
lunamayan ilaglar TEB vasitasiyla gercek fiyatlariyla gercek kur lizerinden %10 marijla ithal
ediliyor. Bu para devlet bitgesinden ve bu llkeden yurtdisi ilag firmalarina gidiyor. Eczacilar
da pahali bu ilaglari satmaktan memnun, ayrica TEB'in ylizde 10 marjindan eczacilara ylizde
2-3 verme hazirligi icinde oldugu duyumlari aliniyor. TEB’e verilen ilag ithalat miisaadesinin 6
firmaya daha verildigi, ancak bu firma isimlerinin heniiz agiklanmadigi séyleniyor.

15 milyar TUlik ilag pazarinda TEB ithalati 1,2 milyar TL'ye ulasmis durumda.

Yabanci ilag firmalari da uygulanmakta olan fiyat politikasi nedeniyle yurt icinde Uretil-
meleri yerine TEB izerinden disaridan ithal edilmesini tercih ediyorlar. ihalelerde yerli mali
avantajindan maalesef yiizde 51 yerli girdi sartini saglayamadigi icin faydalanamiyor. Etken
madde ithal, dolayisiyla yerli girdi pay! diisiik.Ulkemizde uygulanan yanlis ve haksiz fiyat po-
litikas! ihracati da olumsuz etkiliyor. ihracat yapilan tilke Tiirkiye’deki fiyati referans almak
istiyor. Bu sorun da ¢ift fiyat gibi bir sistem olusmasini zorluyor.
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UCUZ HAM PETROL RUSYA iCiN
CiDDI BiR TEHDIT (kAsIM 2014)

Ham petrol ABD icin 6nemli bir silah olmaya basladi. Ar-
tik Rusya’ya karsi tehditler/ambargolar Washington, Briksel
veya Kiev’den kaynaklanmiyor. Tehdit merkezi Teksas Eyaleti.
ClnkU burada petrol iretimi had safhada artis gosteriyor. Ar-
tis o denli biyik ki sektorde calisanlar nedeniyle Texas City’de
otel odasi bile bulunamiyor.

Bu yaz Teksas glinde 8,5 milyon varil iretmeye basladi. Bu
miktar 6 sene dncesine gore iki misline ¢tkmis durumda. Kaya
gazi ABD’de bir ENERJI IHTILALI yaratmis ve bdylece diinyada
en blyik ham petrol ve dogalgaz ireticisi haline gelmis.

Buna bagl olarak Amerikan Sanayi Gretimi artmis ve
varil fiyati 115 dolardan yiizde 20 ucuzlamis, ayrica Cin ve
Almanya’daki ekonomik duraganlik global petrol tiketimini
de azaltmis durumda. 85 dolarin altina diisen petrol fiyatinin
daha da disecegi varsayiliyor.

Diger bir gelisme ise Suudi Arabistan’in politika degisikligi.
Senelerdir diinyanin ham petrol fiyatlarina alistigini belirten
bu (ilke yonetimi OPEC petrollniin lideri olmasina ragmen bir
miiddet ucuz ham petrol fiyatlarinin petrol dretici Glkelerin
yasamini degistirmeyecegi gorisinde.

Bu da diinyadaki tiketiciler igin iyi bir haber. Tirkiye dahil
petroli ithal etmek zorunda olan (lkelerin dis ticaret aciklar
azalacak.

Ancak buna karsin Rusya gibi milli gelirinin ylzde 45’ini
petrol gelirleri ile olusturan Ulkeler zor duruma diismus du-
rumdalar. Bu llkelerin 2015 ila 2017 senelerindeki gelir biitce-
lerinde ham petrol fiyati 100 dolar Gzerinden hesaplanmisti.
Boylece 13 Ekim 2014'de, rublenin 40.438 ile dolara karsi son
zamanlarin en biylk dip yaptigini vurgulamak gerek. Buna
ilaveten Rusya’ya karsi uygulanan ambargolar da ilave sikinti-
lar yaratmakta, ancak en biiyik tehdit ucuz ham petrol fiyat-
lari ile olustu. Nitekim Rus Maliye Bakani, tlke silahli kuvvet-
lerinin multi milyarlik giderlerini karsilayamayacagini belirtti.
Ucuz ham petrol siireci devam ettigi takdirde 80 milyar dolar-
lik fon stoklarinin eriyecegi 6ngorilmekte. Bu nedenle Putin
simdiden bazi altyapi yatinmlarini kismaya basladi.
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Eskiden Teksas’ta zayiflamis olan ham petrol karteli altin glinlerini yasamakta ancak buna
karsin Rusya’yl daha da koti glinler beklemektedir.

PETROL FiYATLARINDA GERILEME

Petrol fiyatlari son 5 ay icinde yaklasik % 40 oraninda deger kaybetmistir. Fiyatlardaki ge-
rileme sadece petrolde degil altin, demir-gelik ve demir disi metaller gibi fiyati dolarla ifade
edilen bitin emtialarda gozlenmistir. Haziran ayinda 115 dolar/varil olan petrol Kasim ayi
sonlarinda 70 dolara kadar inmistir.

Petrol fiyatlarinin hizla gerilemesine farkl nedenler gosterilmektedir.

Bazilarina gore, ABD ekonomisinde goriilen iyilesmeye paralel olarak dolarin degeri yiik-
selmis, fiyatlari dolara endeksli emtianin fiyatlari dogal olarak gerilemistir

Bir diger kesime gore, petrol Ureticisi Glkeler ABD’nin “shale oil”in uzun vadeli bir rakip
Grlin olarak piyasaya girmesini istememektedir ve bu nedenle Uretimi kismamakta ve fiyat
artisi istememektedir. Piyasa, 60 dolar/varilin Ustlindeki bir petrol fiyatinin, kaya gazi petroli
yatirimlarini cazip kilacagi goriisindedir.

Bir baska goriis, dnemli petrol lreticilerinden olan Rusya ve iran’in cezalandiriima istegi-
ni gerekgce olarak géstermektedir. iran’in bélgede ekonomik bir giic olmasi istenilmemekte,
Rusya ise Ukrayna ve Kirim politikalari ylziinden cezalandiriimak istenmektedir. Bu gorise
gore ABD ve Suudi Arabistan bu politikanin ortak uygulayicisidir.

ABD ithalat ve tiketime dayali bir ekonomik yapiya sahiptir. Dolarin degeri yikselince
ithalat ucuz hale gelmektedir. Bir de petrol dahil, ithal edilen emtianin fiyatlari diisiince enf-
lasyon yiikselmemekte ve bu ylizden beklenen faiz artis gerceklesememektedir. FED'in faiz
artisini geciktirme ihtimali piyasalari rahatlatmakta ve petrol fiyatlari gerilemektedir.

Petrol fiyatlarinin hizla gerilemesinde yukarida sayilan sebeplerin timinun etkili oldugu
soylenebilir.

Petrol ve diger emtia fiyatlarinin diistsi Turkiye'yi hem olumsuz hem de olumlu ydonde
etkileyecektir.

ithal faturamiz icinde enerjinin 60-70 milyar dolarlik bir pay! bulunmaktadir. Petrolde her
10 dolarhk gerileme cari agikta 4-4,5 milyar dolarlik azalma demektir. Ayni artisin enflasyonu
yarim puan azaltacagl hesaplanmaktadir.

Petrol Ureticisi Ulkelerin gelirleri ve ithalat istahi azalacagindan 6zellikle Rusya’ya ihra-
catimizda bir azalma s6z konusudur. Ancak Bat’’nin uyguladigi ambargoya katilmamamiz,
Rusya’nin bizden mal alimlarini artiracagindan bu kaybin bir dlgide telafisi mimkiinddr.

ithalatimizin % 70’ten fazlasi hammadde ve ara mallaridir. Bu maddelerin fiyatlarinin
dismesi, dis ticaret agigimizi ve dolayisiyla cari agigimizi azaltacaktir.

Turkiye’ye gecen yil gelen 35 milyon turistin 4 milyondan fazlasi Rus’tur. Ulke gelirlerinin
diismesi, gelen turist sayisini veya harcamalarini negatif sekilde etkileyebilir.

Herkes petrol fiyatlarinin ne zaman artacagini sormaktadir. Petrol fiyatlari ya yukarida
sayllan disis sebeplerinin kismen veya tamamen ortadan kalkmasiyla veya beklenmeyen
Olclide olaganustu bir kiiresel krizin ortaya ¢ikmasiyla artabilir gibi gériinmektedir.
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iIKTISADI KALKINMA VAKFI’NIN 50. YILINDA...

Turkiye’nin Avrupa ile iliskileri ve AB Gyelik stirecine katkida
: I bulunmayi amaclayan iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) 26 Kasim
* yut 1965 tarihinde, zamanin istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Tica-
ret odasi Baskanlari Fazil Zobu ve Behget Osmanagaoglu’nun
ortak girisimleri ile kurulmustur.

Turk is dunyasinin AB’deki sesi olarak vizyoner ve uzak go-
risli bir yaklasimla kurulan Vakfimiz, buglin kurucu kurulus-
larinin yaninda, basta Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olmak
lizere, Tirkiye ihracatgilar Meclisi, Tirkiye Bankalar Birligi,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu, TUSIAD, Tiirkiye
Ziraat Odalari Birligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ih-
racatcilari Birligi ve istanbul Ticaret Borsasi’ndan olusan miite-
velli kurumlari ve destekgi kuruluslarinin destekleri ile yoluna
devam etmektedir.

iKV, Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin dis
iliskilerinin gelismesine, Tiirkiye-AB iliskilerinin ilerlemesine,
AB’nin Tirkiye’de daha iyi bilinmesine, Tirk is diinyasinin AB siirecine katiliminin saglan-
masina katkida bulunmaktadir. Yayin ve arastirmalari, projeleri, seminer ve konferanslari ile
Vakfimiz, AB ve Turkiye-AB iliskilerini yakindan incelemekte, iliskilerdeki sorunlarin asiimasi
icin cozimler Uretmekte ve kamuoyunun bilgilenmesi icin Tirkiye ve AB’de etkinlikler di-
zenlemektedir.

iKV, 1984 yilindan beri faaliyette bulunan Briiksel temsilciligi araciligiyla, AB kurumlari ve
yetkilileri ile diizenli ve yakin bir iletisim icindedir. Briiksel temsilciligi, Tlirk is dlinyasinin AB
nezdindeki ilk temsilciligidir.

Temisilcilik Tiirk is diinyasi adina Tirkiye-AB iliskilerinin gelistirilmesi ve sorunlarin ¢ozil-
mesi ile ilgili gorus ve dnerileri AB yetkililerine aktarmaktadir. Bunun yaninda, AB’yi yakindan
izleyerek, onemli gelismeler hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmede bulunmaktadir.

Bugline dek, Tlrkiye-AB iliskilerinde glimriik birligi, Turkiye'nin aday tlke olmasi ve mi-
zakerelerin acilmasi gibi dnemli gelismeler yasanmistir. iKV tiim bu siireclerde, 6nde gelen
bir sivil toplum ve arastirma kurulusu olarak belirleyici katkilarda bulunmustur.

Bundan sonraki en 6nemli hedef Gilkemizin tam Uye olarak AB ile nihai entegrasyonu nu
gerceklestirmektir. Vizyoner bir yaklasimla kurulan iKV, bugiin de kurucu ve mitevelli ku-
rumlarinin destekledigi bu vizyona sahip ¢cikmakta ve her zaman Avrupa’nin bir parcasi olan
Turkiye'nin hak ettigi sekilde AB’de yerini almasina ¢alismaktadir.

iKV BASIN DUYURUSU

Avrupa Birligi Bakani ve Basmiizakereci Volkan Bozkir tarafindan agiklanan “AB’ye katilim
icin Ulusal Eylem Plani”nin 2. Asamasi Haziran 2015-Haziran 2019 déneminde, AB katilim sii-
recinde gerceklestirilmesi planlanan mevzuat uyumu ve idari yapilanmaile ilgili yol haritasini
ortaya koymaktadir.
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Kanimizca, 6niimize ¢ikarilan engellere ragmen, Tirkiye'nin AB yolunda ilerlemesi, basta
hikiimet olmak lizere, devlet kurumlari, sivil toplum, is diinyasi dahil olmak lizere tiim top-
lumun kararh ve sistematik ¢abalarina baghdir.

Bu kapsamda ikinci asamasi ortaya koyulan eylem plani hem Tirkiye'nin kararlihigini or-
taya koyarak, AB’ye 6nemli bir mesaj niteligi tasimaktadir; hem de, AB liyeligine hazirlanma
siirecinde disipline edici ve yol gosterici bir rehber olma 6zelligi tasimaktadir.

iKV’nin son yayini “ilerlemenin Matematigi’nde belirttigimiz gibi, AB katiim miizakerele-
rini, sadece bir fasil agma-kapama siirecine indirgemek son derece yanlistir. Miizakerelerde
fasil agilmasinin anlami, bu fasillari ilgilendiren konularda Tirkiye’nin AB norm, standart ve
ortak uygulamalarina yaklasmasidir.

Yani bu alanlarda Tiirkiye'nin kaydedecegi ilerlemenin vatandaslarimizin gézlemleyebile-
cegi sekilde, glindelik yasama yansimalari olmasi gerekir.

Ulusal eylem planinda, yasam kalitesini artirmaya katkida bulunacak, tiketicinin korun-
masi, Grin glivenligi, hava kalitesinin iyilestirilmesi, cevreye verilen zararin 6nlenmesi, en-
gelli vatandaslarin daha rahat seyahat edebilmesi gibi alanlarda ilerleme saglayacak diizen-
lemelerin yer aldigini grmekten memnuniyet duymaktayiz.

Bu sekilde AB slirecine kamuoyunun destegini saglamak da kolaylasacak ve bu sirecin
somut faydalari daha iyi gozlemlenebilecektir.

AB agisindan bakildiginda da, yeni Komisyon Baskani Juncker’in “6nimuzdeki 5 sene igin-
de AB’nin yeni Uye almayacagl” yonindeki sevk kirici agiklamasina ragmen, Tirkiye’nin si-
rece sahip ¢ikmasi ve AB’ye yakinlasma yonlnde kararllikla adimlar atmaya devam etmesi,
onemli bir mesaj olusturmaktadir.

Bu dogrultuda ¢alismaya devam edilmesi ve planlanan mevzuat uyum ve idari yapilanma
¢alismalarinin 6ngoéruldigi sekilde uygulamaya gegirilmesini destekliyoruz. Bu dogrultuda
sivil toplum ve is diinyasinin slrece sahip ¢ikmasi ve Bakanhgimizin ve hiikiimetimizin adim-
larini desteklemesi hususuna da dikkat cekmek isteriz.

2023 hedeflerinin bir pargasini olusturan AB Uyeligi hedefi her zaman giindemde tutul-
mali ve tiim diger politikalarin olusturulmasinda ve stratejik hedeflerde de dikkate alinma-
hdir.

AB'’ye katilim igin ulusal eylem planinin ikinci asamasinin Turkiye’yi AB siirecinde daha da
ilerletecegine inaniyoruz.

BEHIZLEE]

1L HELE = 1
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TURKIYE KiMYA SANAYi MECLiSi TOPLANTI TUTANAGI

Bu bolimde, yilda 4 ya da 5 kez toplanan, TOBB Kimya Meclisi toplantilari sonrasi yayin-
lanan ve ulusal medyaya 6zeti verilen toplanti tutanaklarindan bir 6rnek yer almaktadir:
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KONU: T. Kimya Sanayi Meclisi Toplanti Raporu

TARIH/ SAAT: 25 Eyliil 2014 / 14.00 — 17.00

YER: TOBB / ANKARA

TOPLAM KATILIM: 33 Kisi

HAZIRLAYAN: Tiirkiye Sektér Meclisleri Miidirligii Memduha YORUK

Turkiye Kimya Sanayi Meclisi, 25.09.2014 tarihinde Meclis Baskani Timur Erk’in baskan-
liginda toplanmistir. Toplanty, belirlenen giindem maddelerinin sektér temsilcileri ve davetli
kamu kurumlari arasinda istisare edilip, ilgili kararlar alinmasi neticesinde sona ermistir.

Meclis Bagkani Erk, sektoriin genel bir degerlendirmesini yaptigi acilis konusmasinda
gayrisafi milli hasila icinde imalat sanayinin azalan payina atifla Gretim olmadan hizmet sek-
toriiniin de var olamayacagina dikkat ¢ekmistir. 2023 yili ihracat hedeflerine ulagsmak adina
imalat sanayinin 6nemine deginen Erk, sektorin siirekli devam eden mevzuat uygulamala-
rina yonelik yasadigi ¢ikmaza vurgu yapmistir. Emtia fiyatlarindaki dismenin petrokimya sa-
nayine yansimamis oldugunu da sozlerine ekleyen Erk, artan cari agiginda sektoriin blylime
hizini etkiledigini kaydetmistir.

Giindem (1) : Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ile ilgili Bedelsiz Toplama

Konusu

Toplantinin birinci glindem maddesi kapsaminda “Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonet-
meligi” cercevesinde Belediyeler Birligi’nin ambalaj atiklarinin “bedelsiz sarti aranmaksizin”
ifadesini mahkemeye gotirmesi sonucunda Danistay’in Haziran ayinda verdigi bir kararla
ambalaj atiklarinin bedelsiz toplanmaya baglanmasinin yarathgi sorunlar tartisilmistir. Eko-
nomik degeri bulunan atiklarin Cevre il Midurliiklerine verilen talimat neticesinde yeniden
bedelsiz toplanmasinin sanayiciye ciddi mali yiik getirdigi hususunda tiim sektor temsilcileri
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hem fikirdir.

Konu hakkinda detayl agiklamada bulunmak lzere toplantiya davet edilen Cevre ve
Sehircilik Bakanhgl Cevre Yonetimi Genel Midir Yardimcisi Sebahattin Dékmeci, s6z konu-
su karar sonrasi Bakanlik olarak temyize gidildigini ancak slirecin uzayabilmesi ihtimali gbz
oniinde bulundurularak yeniden mevzuat degisikligi calismalarinin da baslatildigini belirt-
mistir. Atiklarin toplanip, geri kazaniminin ve geri dénisimuanin saglanmasinin mimkin
degil ise saglkli bir sekilde bertarafinin saglanmasinin Bakanhgin énceligi oldugunu kayde-
den Dokmeci, uygulayici gorislerinin de mevzuat hazirlama ¢alismalarinda mutlaka dikkate
alinacagini ifade etmistir.

Yonetmeligin tarihgesi ve 6nceki uygulamalar sonrasinda mevcut duruma nasil gelindigi
konusunda detayli bilgi veren Atik Yonetimi Sube Midiri Aylin Cicek ise mevzuatta sanayi-
nin satisina misaade edilecek bir revizyona gidilecegini ve yeni ¢ikarilacak mevzuatta bedelli
— bedelsiz ifadelerinin zikredilmeden uygulamanin serbest piyasa akisina birakilmasinin he-
deflendigine deginmistir.

Meclis Bagkani Timur Erk, konu hakkinda gerekli farkindaligin yaratilmasi ve temyiz siire-
ci zarfinda Bakanlgi desteklemek adina konunun muhatabi tim sektor meclisi baskanlarinin
bir araya gelerek Tirkiye’nin ambalaj atigi zararinin ortaya konulacagi bir basin toplantisi
yapilmasini dnermistir.

Giindem (2): 24.07.2014 tarihinde yayinlanan OTV Genel Tebligindeki diizenleme ile

OTV’ye tabi solventlerin ithalatinda uygulanan teminat mektubu uygulamalarina ilis

kin kimya sektoriin yasadigi sikintilar

Toplantinin ikinci glindem maddesi cercevesinde, 24.07.2014 tarihinde yayinlanan OTV
Genel Tebligindeki diizenleme ile yatirilan teminatin ylizde 80’inin erken ¢6zim icin Erken
Teminat Cozim Sertifikasi alinmasi konusunda aranan sartlarin (35 isci ¢alistirilmasi, Turk
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Standarti bulunmayan drinler icin TSE Kritere Uygunluk Belgesi -TSEK Markasi- istenmesi
vd.) kiiclik ve orta Olgekteki isletmeler igin karsilanmasinin gig oldugu belirtilmektedir. Ti-
mur Erk, sektérde yeni diizenlemenin bilyilk firmalari dikkate alan, tabana yayilmayan bir
uygulama sistemi getirdigi ve boylece kiiglk ve orta 6lgekli firmalarin teminat ¢dziimiinden
yararlanmasinin imkansiz hale geldigi yoninde bir gérisiin hakim oldugunu ifade etmistir.

Konu hakkinda toplantiya katilim saglayan Gelir idaresi Baskanligi Gelir Yonetimi Dairesi
Baskanhg OTV Sube Mudiirii Murat Sahan ve Grup Baskani Ersin Saklar agiklamalarda bu-
lunmustur.

Saklar, Glimriik ve Ticaret Bakanlig’’na verilen yetkiyle belirlenen OTV Kanunun A ve B
cetvellerinde 6zellikle sanayinin Gretiminde girdi olarak kullanilan akaryakit ve petrol tiirev-
lerini iceren hammaddelerin oncelikle tecil terkin, indirimli vergi ve teminat uygulamalari
yoluyla 2008 — 2012 yillari arasinda tesvik edilmis olundugunu ancak yasanan usulsiiz uygu-
lamalardan 6tiirli iade sistemine gecilmek durumunda kalindigini kaydetmistir.

Bu cergevede tek teminat uygulamasinin getirildigini ve devaminda da bu teminatlari
hizli ¢dzmek amaciyla elektronik ek-11, ek-12 uygulamasinin baslandigini ifade eden Sak-
lar, 2014 yili Nisan ayinda da 1 yillik bir altyapidan sonra Gliimriik ve Ticaret Bakanhgi'yla
yapilan bir protokol kapsaminda uygulamanin fiilen yirarlige girdigini belirtmistir. Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi’'nin isletme belgesine sahip 50 ve Uzeri ¢alisani talebinin daha
kolaylastirici olmasi hedefiyle 35 kisiye indirildigini de vurgulayan Saklar, mevcut diizenleme-
de KOBI’leri dislayici bir uygulama olmadiginin da altini ¢izmistir. Diizenlemelerin amacinin
dirist sanayicilerin isini kolaylastirmak, sahtekarlik yapmak amaciyla piyasaya girenleri de
dislamak oldugu dile getirilmistir.

Giindem (3): Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisittanmasi Hakkinda

Taslak Yonetmelik

Cevre Yonetimi Genel MudurlGgiinden konu hakkinda bilgi vermek Uzere toplantiya
katim saglayan Haydar Hazer, “Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Taslak Yonetmelik”in heniiz yeni degerlendirmeye sunuldugunu; sanayicilerden
31 Ekim 2014 tarihine kadar goris toplanacagini dolayisiyla s6z konusu diizenlemenin bir
sonraki toplantida gorusilmesinin daha faydal olacagini kaydetmistir.

Bahse konu Yonetmeligin bir sonraki meclis toplantisinda yeniden giindeme alinarak de-
gerlendirilmesine karar verilmistir.

Giindem (4): Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik

Toplantida “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsamin-
da ongorilen tehlikeli madde faaliyet belgesi alma zorunluluguna istinaden tehlikeli madde
glvenlik danismani uygulamasina yénelik egitim bedellerinin yiksekligi ve atiklarin da ayni
kapsamda uygulama dahilinde olmasi konusunda sektor temsilcileri sikintilarini dile getir-
mistir.

Ulastirma Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel MidUrlGgin-
den Daire Baskan! ismail Hakki Gedikoglu, karayolu tehlikeli mal tasimaciligina konu olan
ADR so6zlesmesine 2005 yilinda taraf olundugunu belirterek, 27 Agustos 2014 tarihinde sek-
torlin ihtiyaglarina binaen ilgili Yonetmelikte tekrar bir revizyona gidildigini ve bu revizyonla
da bazi uygulamalari asamali olarak ileri tarihlere 6telediklerini belirtmistir. Gedikoglu, yapi-
lan yeni diizenleme ile getirilen degisikleri asagidaki sekilde 6zetlemistir:
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= Yurtici kargo tasimaciliginda ve yurt ici ambar isletmecilerine iliskin uygulamalarda aranan
yetki belgelerine iliskin birtakim uygulamalarda erteleme yapilmistir.
= Tasit uygunluk belgesiyle ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir.

TEHLIKELT MADDELERIN KARAYOLU
TASIMACILIGINDAKT KAZALARA
MUDAHALE REHBERE

Homelayan : Mustal's Bagan,
Tirkiye kimya Sanaylederi Bernefi
Gengl Sekreter
Ekim 2005

TKSD Genel Sekreteri Mustafa Bagan’in kitabi, tehlikeli
maddelerin karayolu tagimaciliginda meydana gelebilecek
kazalar konusunda uzun yillardir kaynak kitap olarak gos-
terilmektedir.

= Tehlikeli madde faaliyet belgesi alma zorunlulugu 31.12.2014 tarihine kadar uzatilmistir.
= Tehlikeli madde glivenlik danismani bulundurma zorunlulugu da 30.06.2015 tarihine ka-
dar uzatilmistir.
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= Tehlikeli madde tasimacihiginda kullanilan ambalajlarin UN kodlu olmasi gerektigine atifla
test ve sertifikasyon islemleri bir protokolle TSE’ye verilmistir.

= Ayrica, basingli kaplarla test, sertifikasyon, tasinabilir gaz konteynerleri, CSC kapsaminda-
ki deniz yoluyla tasinan konteynerlerle ilgili test, sertifikasyon islemleri de Tiirk Loydu’yla
yapilan bir protokolle Tiirk Loydu tarafindan yaratilmektedir.

= 24.10.2013'den 6nce dretilmis ambalajlarin 31.12.2015 tarihine kadar kullaniimasina ka-
rar verilmistir.

Gedikoglu, tlkemizde 50 tonun Gzerinde tehlikeli maddelerle ilgili faaliyette bulunanlarin
envanterini ¢cikarmak, Turkiye’nin risk degerlendirmesini, risk haritasini belirlemek maksa-
diyla tehlikeli madde faaliyet belgesi zorunlulugunun getirildigini de vurgulamistir. Tehlikeli
madde glivenlik danismanlarinin gorev yetki ve sorumluluklarinin da belirlendigi zaman, hem
Ureticiyi, hem tasimaciyi, hem de depolayani, ayristiran ve rahatlatici bir uygulama olduguna
deginen Gedikoglu, bu uygulamanin Avrupa Birligi direktiflerinin yaninda bir de taraf olunan
uluslararasi sézlesmeler kapsaminda da benzer sekilde ele alindigini vurgulamistir.

Sektorin farkli kamu kurumlarinin uygulamalari arasinda senkronizasyon olmadigina y6-
nelik serzenisler sonrasinda konu hakkinda agiklamada bulunan Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Kimyasallar Yonetimi Dairesinden Sube Mudiri Seref Yilmaz, Bakanliklarinca giivenlik bilgi
forumunu hazirlayacak akredite olmus kuruluslarin belirlendigini ve glivenlik bilgi formunun
tasimacilik alt bashgi altinda konunun genisletilmesiyle tehlikeli madde giivenlik danismani
uygulamasina ihtiyag olmayacagi yoninde Ulastirma Bakanhgina goris bildirildigini acgikla-
mistir. Yeni uygulamanin sanayici agisindan mukerrerlik yarattigi yoniinde Cevre ve Sehircilik
Bakanhg yetkilileri de goris birligine varmistir.

Giindem (5): CHEMPORT Projesi

Chemport Kimya ihtisas Endistri Bélgesinin kurulusu hakkinda gelismeleri aktarmak
Gizere Organik Kimya Genel Mudir Yrd. Haluk Erceber detayl bir sunum gergeklestirmistir.
Sunumu kapsaminda Erceber 6ncelikle Chemport projesi ile Glkemizde katma degeri yiksek
performans kimyasallari ve petrokimya Grlnlerinin Uretilmesinin hedeflendigini ve bu kap-
samda Bandirma’nin batisinda 30 bin doniimlik bir arazinin Cevre ve Sehircilik Bakanhginca
kimya sanayi ihtisas bolgesi olarak kurulmasi igin tahsis edilecegini ifade etmistir.

Ulkemizde kimya sanayi talebinin yilda yiizde 11 biiyiirken, 6zellikle ara girdiye yonelik
ithalatin her yil yizde 14 arthginin bilindigini de dile getiren Erceber, sektoriin ortalama
ihracati 18 milyar dolar olmasina ragmen kimya sanayinden kaynaklanan dis ticaret agiginin
da 25 milyar dolara yiikseldigini kaydetmistir. ilgili kamu kuruluslariyla islemlerin daha hizli
ve resmi olmasi amaciyla Chemport Kimya Sanayicileri ve Hizmetleri Dernegi’nin kurulmasi
¢alismalarinin da sona ermek (izere oldugunu belirten Erceber, Port of Rotterdam, Port of
Sohar, ispanya’da Taragona kimya kiimesi, Porto Central Brezilya gibi diinyadaki benzer kim-
ya sanayi kiimelenmelerinden de aktarimda bulunmustur.
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AR-GE HARCAMASI 14.2 MILYAR LIRAYA ULASTI (KASIM 2014)

Tirkiye Ar-Ge harcamalarini gelismis Ulkeler seviyesine yiikseltmeyi amaglarken, % 1’lik
psikolojik seviyeye de yaklasmaya basladi. Turkiye’de 2013 yilinda GSYH’nin % 0.95’ine kar-
silik gelen 14 milyar 807 milyon liralik Ar-Ge harcamasi yapildi. Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) 2013 yili Ar-Ge faaliyetleri arastirmasi sonuclarini agikladi. Buna gére Tiirkiye’de kamu
kuruluslari, vakif Giniversiteleri, ticari sektorler ve devlet tniversiteleri 2013 yilinda Ar-Ge'ye
14 milyar 807 milyon lira harcadi.

2010 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki pay! % 0.84 diizeyindeyken, bu oran
2011'de % 0.86’ ya, 2012°de ise % 0.92’ye, 2013'de %0,95’ye yikselmisti.

Sektor ve harcama gruplarina gore yapilan degerlendirmeye gore Ar-Ge harcamalarinin
yarisina yakini (% 47,5) ticari kesim tarafindan yapildi. Yiksekogretim kurumlari 6.2 milyar
lira (% 42.1), kamu sektoéri ise 1.5 milyar lira (% 10.4) harcama yapti. 2013 yilinda istihdam
tam zaman esdegeri Ar-Ge personeli sayisi bir dnceki yila gére % 7.5 artarak 112 bin 969'a
yukseldi. Bunlarin 78 bin 723’Uni erkek, 34 bin 246 tanesini ise kadin personel olusturdu.

Diinya gazetesinde Prof Dr.Glingor Uras ve ProfTevfik Glingor’den aktarilan agiklamadan
en vurgulanmasi gereken nokta ise Universitelerde yapilan toplam 6.3 milyar liranin sadece
150 milyon lirasinin mihendislik bilimlerinde harcanmasidir.

Bu husus ne yazik ki Gniversitelerdeki saglik bilimleri, sosyal bilimler ve beseri bilimlere
nazaran mihendisligin ne kadar geride kaldiginin yansimasidir.

Bu nedenle ivedilikle bu payin artmasi ve boylece imalat sanayinin katma degeri yliksek
Urlinlere yonelmesi sarttir.

Diger bir bulgu ise Ar-Ge’nin ¢ogunlukla cirosu ve galisani ¢ok sirketlerde yapildigidir. Hal-
buki KOBI’lerin yine ivedilikle Ar-Ge ve INOVASYON kiiltiiriinii hazmetmeleri gereklidir. Aksi
takdirde sirketlerin % 95’ini olusturan KOB/'ler, {ilkemizin “orta gelir tuzagindan” ¢ikmasina
katkida bulunamazlar.

Diinya Gazetesi - Kasim 2014
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AVRUPA BiRLiGi BAKANLIGI TURKIYE’NiN YENi AB iLETiSiM

STRATEJISi VE SiViL TOPLUMLA DIYALOG TOPLANTISI
(26 KASIM 2014-/5TANBUL)

AVRUPA BlltLif:LI BAKANLIG] Lo -

AB BAKANLIGI Tiirkiye’nin Yeni AB iletisim Stratejisi ve Sivil Toplumla Diyalog Toplantisi
(26 KASIM 2014 - [STANBUL)

Toplant, 2000’i askin kisinin katiimiyla gergeklesti. Halen tGlkemizde 104.000 sivil toplum
kurulusu var. Bunlarin kabaca 4000’i vakif, digerleri ise dernek statlisiinde faaliyet gosteri-
yor.

AB Bakani ve Basmuizakereci Volkan Bozkir eski biytlikelgi ve AB konularinin uzmanlarinin
basinda geliyor. Kendisi, Ali Babacan ile birlikte mevcut hiikimetin en sevilen bakanlari ara-
sinda yer aliyor. Konusunun uzmani olmasinin disinda diizgiin bir kisiligi var ve beseri iliskileri
oldukga kuvvetli. Ayrica yabanci misyon tarafindan da oldukga seviliyor.

Sayin Bozkir’in agilis konusmasindan su hususlari aktarmak istiyorum:

-Yeni anayasa ve siyasi reformlar mutlaka yapiimali

-Yeni basbakanlik genelgesi ile bakanlar kuruluna sunulan her konu evvelce AB Bakanli-
dinca AB yasalarina uyum agisindan irdelenecek.

-AB ile iletisim stratejisini yeniden g6zden gecirdik.

-STK’larla daha ¢ok isbirligine gidilecek ve uzman STK’lardan gerektigince gériis alinacak
ve “ortak sahiplenme” hedeflenecek.

-AB konusunda kaybolmaya yiiz tutmus heyecani tekrar yaratacagiz.

Acilis konusmasindan sonra STK temsilcilerine Uger dakika konusma hakki tanindi ve
guindemle ilgili konusmalari istendi. Ancak ne yazik ki kiirsiiye ¢ikanlarin ¢gogunlugu giindem
disina ¢ikip kendi STK’larini anlattilar. Bal Gretimi ile ilgili bir STK baskani ¢ikip AB iliskilerine
hi¢ deginmeden bal lizerine konusma yapip konusmasinin sonunda Bakan’a bir kavanoz bal
hediye edince, toplantidan ayrildim.
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PROSES GUVENLiIGi SEMPOZYUMU - TiMUR ERK
(ACILIS KONUSMASI) 05 Aralik 2014

Proses Giivenligi Sempozyumu-Timur Erk Acilis Konusmasi (5 Aralik 2014)

Degerli Katihmcilar,

Bir pompa tamir edilecekti. Kapak agildiginda “kendiliginden tutusma sicakligi” izerin-
deki yag yanmaya basladi ve patlama olustu. 3 kisi hayatini kaybetti ve tesis kullanilamaz
hale geldi. Kalintilar iizerinde yapilan incelemede besleme vanasinin agik, tahliye vanasinin
kapali oldugu saptandi. Prosesten izole edilmeyen pompa basit bir tamir eyleminde faciaya
neden oldu.

Kimya sanayisi , tarihinde proses giivenligi ile ilgili bir ¢ok talihsiz kazalar yasanmstir.
Ozellikle Texas ve Bhopal dogrudan proses giivenliginin aksamasindan kaynaklanan yiiksek
miktarda can ve mal kaybina neden olmustur. Kimya sanayi emek yogun degil kapital yani
enstriiman yogun bir sanayidir. Her bir enstriiman potansiyel bir tehlike kaynagi olabilir.

“Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Gnlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yénetmelik”
geredince Cevre ve Sehircilik Bakanhdr’nin internet sayfasina yapilan girisler sonucunda “Ust
Seviye” olarak belirlenen kuruluslar “Giivenlik Raporu” hazirlamak zorundadirlar. Bu rapor-
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da 6zellikle proses glivenligi ve olasi kazalarin 6nlenmesi igin senaryolar hazirlanmasi gerek-
mektedir. Giivenlik Raporunun hazirlanmasi ve Bakanlda sunulmasi igin son tarih (mevcut
tesisler icin) 01.01.2016°dir. Oldukga karmasik bir prosediir olan bu ¢alismalarin, bu kongre-
nin katithmcilari icin ¢ok faydali olacagina inaniyorum. Ayrica 6zellikle Dernek liyelerimizin
bu alandaki gereksinimlerini karsilamak lizere “Ekodenge” firmasi ile bir isbirligi s6zlesmesi
imzalamis bulunuyoruz. Bu suretle iyelerimize ¢6ziim ortakhgi olarak hizmet verecegiz.

Uyesi oldugumuz Avrupa Kimya Sanayi Konseyinin (CEFIC) AFEM toplantilarinin -ki bu
toplantilara 20 senedir araliksiz katilmaktayim- hemen hemen hepsinde sabit bir giindem
maddesi vardir “Process Safety”. Yani proses giivenligi... Bu da tiim diinyada proses giivenli-
ginin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Kongrenin katihmcilara bilgi aktarilmasinda énemli bir kaynak oldugunu diisiinerek,
kongrenin basarili gegmesini diler, hepinizi saygiyla selamlarim.

TKSD Genel Sekreteri Mustafa Bagan

1. ULUSLARARASI PROSES GUVENLIGi SEMPOZYUMU VE SERGISI
(5-6 ARALIK 2014)

iki glin siiren sempozyumda, 7 oturumda 17 sunum gergeklestirilmistir. Bu sunumlardan
yedisi yurtdisindan gelen deneyimli uzmanlar tarafindan yapilmistir. Sempozyum cergeve-
sinde dizenlenen sergiye toplam 10 firma ve kurum katilmistir.
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Sempozyumun ikinci giiniinde, “Proses Giivenligi Kimin Isidir?” konulu bir panel/forum
diizenlenmis ve konu etraflica tartisiimistir. Sempozyumda gergeklestirilen sunum, panel ve
tartismalar sonucunda asagidaki konularda genel bir oydasma (konsensis) ortaya ¢ikmistir:

1. isletmelerde biyiik endiistriyel kazalarin 6nlenmesi, zararlarinin azaltlmasi icin yapi-
lacak galismalar “Proses Giivenligi Yonetimi (PGY)” basligi altinda ele alinmalidir.

2. SEVESO Direktifi kapsaminda Blyilik Endustriyel Kaza Potansiyeli tasiyan isletmeler,
01.01.2016’da baslayacak olan yiukimlaliklerini salt Glivenlik Raporu hazirlanmasina indir-
gememeli ve surekliligi olan bir PGY sistemi kurmak i¢in ¢alismalara baslamalidir.

3. isletmelerdeki is glivenligi, proses kontrolii, bakim ve mithendislik calismalari birbirleri
ile etkilesim icinde olacak sekilde yapilandirilmahdir.

4. Biyuk endustriyel kazalarin gogunun degisikliklerin iyi ydonetilmemesinden kaynaklan-
dig1 vurgulanmistir. Bu nedenle, tehlikeli isletmeler risk yonetim sistemlerini kurarken degi-
siklik yonetimi kavramina 6nem verilmelidir.

5. SEVESO hazirlik stireglerinde CSGB ve ilgili bakanliklar, rehberlik edici bir yaklasim ser-
gilemeli ve konunun PGY gergevesinde ele alinmasi konusunda yénlendirici olmalidir.

6. SEVESO siirecleri cergevesinde baslayan dinamik siirecin PGY gercevesinde ele alinma-
sinl saglamak amaciyla, PGY Sistemi kurulmasini tesvik edecek, zorunlu kilacak mevzuat ve
standartlar hazirlanmalidir.

7. Proses Giivenligi Yonetimi’nin ilgili oldugu “Giivenlik Yonetimi, is Stirekliligi Yonetimi”
kavramlari standart galismalarinin 6tesinde mevzuata da yansitilmalhdir.

8. Onemli Proseslerin gergeklestirildigi is saghgi ve giivenligi calismalari, PGY calismala-
rinin kapsami icindedir. Bu nedenle iSG ¢alismalari ve PGY biitiinciil bir yaklasimla birlikte
degerlendirilmelidir.

9. Kazalarin etki siddetlerini belirlemek igin, benzetim (similasyon) programlari ile bir-
likte, isteyen isletmeler, literatiirde karsiligi bulunan hesaplama yéntemlerini de kullanabil-
melidir.

10. Patlamadan Korunma Dokiimani galismalari gergevesinde, TS EN 60079 standardinda
belirlenen bolge(zone) sinirlarinin hesaplanmasi yontemi ile birlikte, ampirik verilerle giive-
nilirligi sinanmis bélge(zone) tanimlayan kilavuzlar olusturulmalidir.

11. isletmelerde gerceklestirilen biiyiik kaza 6nleme ¢alismalari, {icincii taraflar ve pay-
daslarla paylasiimalidir.

12. PGY konusunda c¢alisacak kisi ve kurumlarin yetkinliginin artirilmasi ve akredite edil-
meleri icin sektorel birlikler, kuruluslar ve bakanliklar ortaklasa bir ¢alisma ytritmelidir.

13. CSGB, PGY kavramini ele almali ve bu konuda ulusal bir sistem kurulmasi igin yonlen-
dirici olmali, tim paydaslarla birlikte ¢alismalidir.

14. Universitelerde lisans seviyesinde PGY dersleri acilmalidir. Ayrica, sektdriin yetkin
personel ihtiyacini karsilamak icin disiplinler arasi Proses Glvenligi Yonetimi lisansistl prog-
ramlarinin agilmasi ¢alismalarina bir an 6nce baslaniimalidir.
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I11. INOVASYON HAFTASI (4-6 ARALIK 2014)

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan Ekonomi Bakanliginin destegi ile diizenlenen Tiir-
kiye Inovasyon Haftasi 4-6 Aralik tarihlerinde diizenlendi.

MIT Medya Laboratuari kurucusu Nicholas Negroponte, Cern Biiyiik Hadron Carpistiricisi
ve ATLAS Deneyi ekibinden Brian Cox, Eski Finlandiya Basbakani Esko Aho, G20 Geng Giri-
simciler Birligi Baskani Jeremy Liddle, Digital Medya Uzmani Robert Tercek ve Tiirk Tasarimci
Ayse Birsel gibi isimlerin konusmaci olarak yer aldigi bu yil ki etkinlik, inovasyon bilincinin
Turk ticaret ve sanayi hayatinin biitilin kilcallarina islemesi icin oldukg¢a 6nemliydi.

inovasyon Haftasinin acilis konusmasini yapan TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi,
Turkiye'nin rekabetci kalarak blylimesi ve toplumsal refahi arthrmasi i¢in inovasyonun ana
unsur olduguna dikkat ¢ekti.

Uc yildan bu yana diizenledikleri Tiirkiye inovasyon Haftasinda sanayi ile akademiye, ya-
raticilikla tutkuyu, tecriibeyle vizyonu bir araya getirdiklerini, ilk yil 15 bin, ikinci yil 27 bin
kisinin katiimci oldugunu soyleyen Biyulkeksi bu yil hedeflerinin 30 bin kisiye ulasmak oldu-
gunu belirtti.

Turkiye’nin 2023 hedeflerine ulagsmasi icin her yil ortalama yiizde 10’un {izerinde ihracat
artisi saglanmasi gerektigini vurgulayan Blylkeksi, inovasyonun bu noktada Ulke stratejisi
boyutunda da blyilk 6nem kazandigini dile getirdi.

“jhracat inovasyonla tipki bambu gibi biiyiiyor”

Turkiye Thracatcilarinin hayal ettigi inovasyon ve rekabet seriivenini bambu agacinin bi-
ylimesine benzeten Blylikeksi, bambu agaclarinin bes yil boyunca en ideal sartlarda dahi
hicbir gelisme gdstermedigini, ardindan sihirli bir el dokunmus gibi birdenbire giinde 40-45
cm. kadar bliyiimeye basladigini hatirlatti.

Yasananlarin sihir olmadigini, bambu agacinin duruyormus gibi yapip birdenbire hizli bi-
ylmesinin sebebinin bes yil boyunca topraga sabirla saldigi koékleri oldugunu dile getiren
Bliylikeksi sunlari soyledi:

“60 bini askin ihracatginin temsilcisi TIM olarak bizde sabirla ve istikrarla inovasyona
yatirim yapiyoruz. Bunun sonuglarini da yavas yavas almaya basladik. 2012 yilinda Kiire-
sel inovasyon Endeksi’nde 143 iilke arasinda Tiirkiye 74. siradaydi. 2014 yilinda 54. siraya
ylikseldi. Biz inaniyoruz ki tiim Tiirkiye’ye ektigimiz inovasyon tohumlari daha da yeserecek,
tomurcuklanacak, cicek acacak.”

Bliylikeksi konusmasinin sonunda salonda bulunan o6grencilere Tirk sair Behget
Necatigil’in sozleri ile seslendi:

“Ya iimitsizsiniz, ya da (imit sizsiniz. Ya ¢aresizsiniz, ya da ¢are sizsiniz.” Umidimiz sizsiniz,
siz genglersiniz. Bu giin herkesi yeniden 6grenmeye, yenilikleri tecriibe etmeye davet ediyor,
etkinliklerin herkes icin dolu dolu gegcmesini, esin kaynadi olacak bir tecriibe olmasini diliyo-
rum” dedi.
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TURKIYE KiMYA SANAYIiCiLERi DERNEGI’NIN
YENi EKONOMi HAKKINDAKI GORUSLERI

Bu bolime, “2015 yilindan beklentiler nelerdir?”
sorusu ile baslarsak daha isabetli olur diislincesinde-
yim.

2000 yilindan giiniimiize kadar gegen siireci ir-
deledigimizde GSMH iginde imalat sanayinin pay1 %
22'lerden % 15’lere diismiis buna karsin hizmet sek-
torindn payl 6nemli dl¢tide artmistir.

Hizli kalkinma ve istihdam sorununu halletmek
lizere hizmet sektoriine agirlik verilmesi bir yere ka-
dar normal karsilanabilir. Ancak tlkemizin 4 yildan
beri orta gelir kiskacinda bulunup fert basina disen
milli gelirin 10.000 ile 11.000 dolar arasinda duragan
hale geldigi duslintlir ise esik atlama ancak yine imalat sanayine, yani liretime agirlik ver-
mekle olur. Bu arada katma degeri yiksek triin ve mamullerin Uretimine agirlik vermek ve
mimbkiin oldugu kadar orta-ytiksek teknoloji kullanmak gereklidir.

Yazmasi ve distinilmesi kolay olan bu kosullarin yerine getirilmesi ise oldukca geng ni-
fusa sahip olan lilkemizde Ar-Ge ve INOVASYON kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ile mimkiin
olabilir. Bu da her seyden evvel entelektiiel sermaye payinin artiriimasi demektir ve uzun
soluklu bir siire¢ gerektirir. Dolayisi ile 2015 yilinda béyle bir ivmenin yakalanmasi ¢ok zor
olup hi¢ olmaz ise alinacak 6nlemler ile 2023 yili hedeflerine yaklasim saglanabilir.

Turkiye ve benzeri gelismekte olan Ulkelerde beklenen maliyet artislari sikintisi ve de
Ortadogu’daki olumsuz politik olaylar ekonomimizde kisa vadede yani 2015 yilinda hamle
yapilmasini zorlastiriyor.

Son alti ay icindeki diinya ham petrol fiyatlarindaki gerileme, Tlrkiye yatirim ortamindaki
iyilesme, bltcede siki para politikasi ve yabanci sermaye akisi, 2014 yilina nazaran biyi-
mede artis saglayabilir. Ancak 2023 hedeflerine ulasma konusunda en biytk sikint1 % 7'nin
altindaki biiyime oranlari, imalat sanayinde yeni yatirim azligi ve niteliksiz egitimdir.

Ozellikle nitelikli ara insan giicii ve nitelikli Giniversite 6grenimi konulari ekonomimi-
zin esik atlamasi ve fert basina diisen gelirin 15.000 dolara ulagsmasi agisindan “olmazsa
olmaz”imizdr.

Vasat egitim diizeni ile ve genelde ortalama 7 yillik egitim siiresi artmadikca kisa vadede
esik atlama konusunda mucize beklemek hayal olur.

Diger bir faktor ise halen kilogram birim ihrag ortalamasinin 1.50 dolar civarinda olmasi-
dir. Hedef katma degeri yiiksek Urlinlerin ihraci olmalidir.

Temelde kuvvetli bankacilik sistemi koruyucu bir faktor olmakla beraber ekonomide ge-
lisme yurt ici kaynaklarin daha iyi tasarruf edilebilmesi ve yeni yatirnrm maliyetlerinin azaltl-
masi ile mimkdin olur.

Kredi maliyetleri diistk, kar marji yliksek, istihdam saglayan ve yaklasik 50’ye yakin alt
sektorli destekleyen tek basina insaat sektori ile artik Tlrkiye'nin hizli kalkinamayacagini
herkesin anlamis olmasi gerekir.
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TURKONFED’iIN 10. YIL KUTLAMASI (11 ARALIK 2014)

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonunun (TURKONFED) 10. Yasi zirveyle kutlandi.
TURKONFED toplant tutanaklarina gore, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan zirvede liretime
ve yatirima ticari kredi veren bankalara tesvik vereceklerini acgikladi. Babacan bir aya kadar
bunu aciklamis olacaklarini
vurgularken 0zel sektériin
daha fazla yatirrm yapmasi
icin calismalarin sirecegini
belirtti. Babacan Tiirkiye'de
arttk rahat para kazanma
alaninin bulunmadigini,
herkesin rakibinin oldugunu
belirterek, “imar, insaat me-
seleleri ayri, orada ¢ok ciddi
tedbirler aliyoruz. insallah
yakinda acgiklayacagiz. Orada
mini tekel alanlari var onlari
kapatiyoruz. Daha firsat esit-
ligi ve adalete yakin bir siste-
mi getiriyoruz” dedi.

Sanayide boyle bir seyin
olmadigina dikkat ¢ceken Ba-
bacan, hangi sanayi kurumu ele alinirsa alinsin kiyasiya rekabet olduguna vurgu yaparak,
rekabetin verimlilik anlamina geldigini sOyledi. Basbakan Ahmet Davutoglu’nun ilk 9 adimini
acikladig donlisim eylem planinin da bu ay i¢inde iki toplantiyla aciklanarak tamamlanaca-
gini duyurdu. Babacan kisa vadede ekonomi yénetiminde kamu maliyesi, para politikasi ve
makro ihtiyati tedbirler alani konularinin 6Gnemine isaret etti. Babacan bu 3 konuda adim atil-
diginda sonuclarin daha ¢abuk geldigini belirterek, buralardaki temel bakis agilarinin ekono-
miyi yeniden dengeleme ¢abasi oldugunu ve sonug olarak da basari elde ettiklerini kaydetti.
Bir yil 6nceye gore kredi hacminin yiizde 16 civarinda blytdiglini, kredilerin artis hizinin
ticarilerde yiizde 20 ve KOBI’lerde ise yiizde 25 oldugunu ifade eden Babacan, “Tiiketici kre-
dilerine baktigimizda bu oran ylizde 8. Bu tam istedigimiz tablo” diye konustu.

Babacan 6zel sekt6riin yatirim harcamalarinin son bir yildir iyi gitmedigine isaret ederek,
burada biraz duraganlasma oldugunu séyledi. Ozel sektdriin yatirimlarinin biiyiimeye yar-
dimci oldugunu vurgulayan Babacan, “Dolayisiyla 6zel sektériimiiz daha g¢ok tiretim, daha
cok yatirimi tercih etmeli ama bunu saglamak icin de finans kanallarinin oraya dogru yonlen-
dirilmesi gerekli” dedi.

2012-2014 yillari arasinda SEDEFED Baskani ve TURKONFED’in kuruculari arasinda ol-
mam nedeniyle ¢agrildigim 10. yil kutlamasindan kisisel notlarim soyle:

Sanayicilerimizin gorevde oldugu 12 seneden beri begendigi ve gorislerini destekledigi
Ali Babacan ayrica Basbakan’in acgikladigi 25 adet Donisiim Programi ve icindeki 1350 adet
eylem planindan 6zetle bahsetti. ilk 9 programin agiklandigini bunun yakinda iki kademede
ilavelerle Donlisim Programinin timine erisecegini ifade etti.

TURKONFED - Basbakan Yrd. Ali BABACAN - 2014
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Oncelikli Doniisiim Programlar: Listesi

1-  Uretimde Verimliligin Artirilmasi Programi

2- lIthalata Olan Bagimliligin Azaltilmasi Programi

3-  Yurtici Tasarruflarin Artirilmasi ve israfin Onlenmesi Programi

4-  stanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi

5-  Kamu Harcamalarinin Rasyonellestirilmesi Programi

6-  Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artirilmasi Programi

7-  ls ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi

8- lsgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi Programi

9-  Kayit Disi Ekonominin Azaltilmasi Programi

10- istatistiki Bilgi Alt Yapisini Gelistirme Programi

11- Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi

12- Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Programi
13- Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi

14- Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi Programi

15- Tarimda Su Kullaniminin Etkinlestirilmesi Programi

16- Saglk Endustrilerinde Yapisal Déntsiim Programi

17- Saghk Turizminin Gelistirilmesi Programi

18- Tasimacilktan Lojistige Donlsim Programi

19- Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi

20- Nitelikli insan Gicii icin Cekim Merkezi Programi

21- Saghkli Yasam ve Hareketlilik Programi

22- Ailenin ve Dinamik Nufus Yapisinin Korunmasi Programi

23- Yerelde Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi Programi

24- Rekabetgiligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Déniisim Programi
25- Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi Programi

Ancak hikiimetin agikladigi bu program
daha ziyade alinmasi gereken tedbirleri
iceriyor. Yapisal ve kokli bir reform icerigi
yok gibi. Halbuki beklenti genel segimler-
den sonra rétuslardan ziyade ekonomide
yapisal/temel girisimlerin yapilmasidir.

Ornek vermek gerekirse, inovasyonun
desteklenmesi alinmasi gereken bir ted-
birdir. Burada yapilmasi gereken yapisal
girisim ile inovasyon Merkezleri’nin kurul-
masinin tesvik edilmesidir.

Diger bir 6rnek, “suyun verimli kullanil-
masi” zaten alinmasi gerekli bir 6nlemdir.
Ancak “atik sularin geri kazanilmasi” yapisal bir islemdir.

Bugiin Japonya’nin dahi Ar-Ge’sinin hizli gelismesi icin gog aldigi bilinmekte ise Tirkiye’nin
de acilen yurtdisindan tlkemize kalifiye eleman gociini saglayacak yapisal degisiklige gitme-
si gereklidir.
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BASBAKAN YARDIMCISI ALi BABACAN’IN
G20, B20 VE EKONOMIDE DONUSUM PROGRAMLARINI
ACIKLADIGI KONUSMASI: (11 ARALIK 2014)

Tiirkiye, 1 Aralik’tan itibaren G20 dénem baskanligini iistlenmis durumda ve bu baskanlk
secimi de oluyor ve tiim G20 iyelerinin de %100%iniin mutabakatiyla yani konsensusuyla
oluyor. Biz adayligimizi yaklasik li¢ sene 6nce agiklamistik ve Fransa’da yapilan, Cannes’da
yapilan zirvede bizim oylama sonucunda bu yil baskanhgimiz kesinlesmis oldu. Ve en son
Avustralya’da yapilan zirvede de bizden sonra Cin’i bir sonraki dénem baskani olarak sectik.

G20’nin bir troyka mekanizmasi var. Mevcut dénem baskani, bir 6nceki dénem baskani ve
bir sonraki dénem baskani beraber ¢alisiyor. Biz aslinda son bir yildir Avustralyalilarla ve Rus-
larla yakin bir isbirligi icindeydik. Tiim konulari beraber ¢alistik ve bugiine getirdik. Ve simdi
troykaya Cin’i aldik; Avustralya, Tiirkiye ve Cin olarak troykada birlikte ¢alisacagiz. Béylece
G207de stirekliligi saglayabiliyoruz ¢iinkii G20 biliyorsunuz gondilli, enformel bir platform ve
bir sekretaryasi yok. Her (ilke dénem baskani oldugunda sekretaryay (istleniyor, gétiiriiyor
ama dénem baskanindan dénem baskanina problemsiz bir gegis saglamak icin de (g lilke,
troyka dedigimiz lig iilke beraber, yakin ¢alisiyor.

G20 dedigimiz grup aslinda diinya ekonomisinin %85’ini olusturuyor. Bu iilkeleri topladi-
giniz zaman %85, diger diinyanin geri kalani ancak %15°lik bir ekonomik agirliga sahip. Ha
niifus agisindan dahi lgte ikisini, diinya niifusunun ligte ikisini G20 olusturuyor. Temsil giicii
cok cok yliksek ve temsil glicii yliksek oldugu icin de aldigi kararlarin siyasi mesruiyet zemini
cok ¢ok kuvvetli. Hele hele konsensiisle karar alan bir mekanizmayi diisiindiigiiniizde diinya
niifusunun lgte ikisi, diinya niifusunun %85’inin bir konsensiise ulastigini diisiindiigliniizde
gercekten énemli bir yapi ve gittikce etkinligi artiyor. Ik baslarda sadece bakanlar seviyesin-
de toplaniyor idi ve ancak krizden sonra 2008-2009 krizinden sonra liderler zirvesi yapiimaya
baslandi ve biz de bu yil zirveyi 15-16 Kasim 2015 tarihinde, bu yil derken dénem baskani
olarak tistlendik ama zirve gelecek yil oluyor, 2015’in Kasim ayinda, 15-16 Kasim tarihlerinde
Antalya’da insallah gergeklestirecegiz.

Glindem ¢ok genis. 11 ana bashk konumuz var. Bunlarin igerisinde biiyiime politikala-
rindan tutun da alt yapi yatirimlarina, finansal diizenlemeler, uluslararasi finansal mimari,
uluslararasi vergi konulari, enerji, istihdam, ticaret, kalkinma, iklim degisikligi, yolsuzlukla
miicadele gibi genis bir alan s6z konusu. Biz bu 11 giindemin 11’ini de ileri dogru gétiirecegiz
ama yeni unsur olarak getirdigimiz bazi hususlar var.

Nedir bunlar? Birincisi, biz G20 giindeminde kobilerin 6zel bir éncelige sahip olmasini
diistiniiyoruz. Bugiine kadar maalesef durum béyle degil. Bir B20 yapisi var. L20 var, B20
daha ¢ok, ¢cok uluslu biiyiik sirketlerden olusuyor. L20 de bliyiik sirketlerde ¢alisanlarin sen-
dikalarindan olusuyor. Fakat kobilerin G20 etrafinda, masasi etrafinda temsili maalesef ¢ok
kuvvetli degil. iste bunun icindir ki biz sunu ilan ettik. Dedik ki biz her bir G20 giindemi altinda
yani 11 bashgin 11’inin de altinda kobilere 6zel bir yer vermek istiyoruz.

Her bir giindem maddesinin altinda kobiler icin ne yapiyoruz sorusunu soracagiz ve bu-
nun cevabini da uluslararasi kuruluslarla ve G20 lilkeleriyle beraber arayacadiz dedik.

Bu da gergekten ¢ok genis yanki buldu ve genis kabul gérdii. Diinya Bankasi gibi, OECD
gibi, Birlesmis Milletler basta olmak lizere pek ¢ok kurulus bu konuda destek vermek istedik-
lerini ve bu konuda teknik ¢calismalarini bizlerle paylasmak istediklerini séylediler ama bunun
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6tesinde Uluslararasi Ticaret Odasi’na yaklastik. Dedik ki onlara siz bir kiiresel kobi kurumu
kurmak ister misiniz? Su anda is diinyasina baktigimizda kiiresel anlamda iyelik tabaninin
en genis oldugu 6rgiit ICC yani Uluslararasi Ticaret Odasi. Yiizden fazla iilkede yapisi var ve
ye sayisi en biiyiik kurulus. Bizde de 6rnegin TOBB bunun liyesi. ICC’nin liyesi.

Bir hafta sonra genel sekreterleri ¢ikti geldi dedi ki biz hemen hizl bir istisare ettik, biz
buna variz ve kuruyoruz. Bizim dénem baskanligimiz béylece bir kiiresel kobi forumunun ilk
defa kuruldugu bir baskanlik olacak ama sadece 2015 yilinda degil siirekli olarak o forum
kobilerin artik uluslararasi platformlarda bir sesi olacak. Kobiler niye 6nemli? Kobiler demek
girisimcilik demek, kobiler demek yenilikgilik demek ama belki de en énemlisi kobiler demek
istihdam demek. Bakin diinya genelinde séyle bir baktigimizda istihdamin %60’a yakinini
kobiler olusturuyor, diinya geneli. Ve Tiirkiye’de bu oran %75. Ben ¢alisiyorum isim var di-
yenlerin %75’i kobilerde ¢alisiyor. Cironun %630, faktér maliyetiyle katma degerin %54’ ve
ihracatin, érnedin 2013 ihracatimizin, %59°u kobiler tarafindan yapilyor.

Eger istihdam diyorsak Tiirkiye'de ve diinyada istihdam énemli bir sorun alaniysa, diin-
yada bliyiime, istihdamsiz bir biiyiime ile su anda gergek bir konu olarak karsimizda ise kobi-
lere agirlik vermemiz gerekiyor. Kobilerin kendilerini gelistirmeleri igin ne tiir mekanizmalar
olusturulmali? Kobilerin finansa kolay erisimleri icin neler yapiimali? Uluslararasi ticareti
konusuyorsak, uluslararasi vergi konularini konusuyorsak kobileri de yeterince dikkate aliyor
muyuz? Biitiin bunlar bizim dénem baskanligimizda iizerinde ¢alisacagimiz konular olacak
ve kiiresel kobi forumu da kobilerin sesi, gériisii, arzu-talep beklentisi olarak hemen yani
basimizda bu ¢alismalara isik tutacak.

Bir diger énemli konu, dénem baskanligimizda ele alacagimiz, gelismekte olan az gelirli
ilkeler, yani LIDC dedigimiz iilke grubu. Bu iilkeler, evet, bugiin itibariyle ekonomileri kiigiik.
Gelismislikleri diisiik ama bliylime potansiyeli vadeden (ilkeler. Biitiin bu krize ragmen gecti-
gimiz yil bu (ilke grubunun ortalama biiyiime orani %6,5 ve hem is diinyasi agisindan énemli
firsat teskil ediyor bu iilkeler, hem de dogru politikalarla destek verildigi zaman gercekten
hizli bir toparlanma siirecine girebilir ve bu bliylimelerini daha da siirdiirebilir, saglam bir
hale getirilebilirler.

iste biz sunu da ilave ettik, dedik ki, her bir giindem bashdi altinda, her 11 konunun altin-
da biz bu lilkeler igin ne yapiyoruz sorusunu da G20 masasina tasiyacagiz. Béylece G20’nin
kapsayicilik ézelligi insallah bizim dénem baskanligimizda ¢ok ¢ok giliclenecek. Eskiden G7
uluslararasi ekonomi ve finansin temel yapisi iken biz ve daha pek ¢ok (ilke bir dislanmishk
hissine sahip idik. G20 bakanlari olarak toplaniyorduk ve diyorduk ki niye liderlerimizi topla-
miyoruz. Bize G7de bizimkiler toplaniyor ve zaten bunlari konusuyorlar diyorlardi. Ancak kriz
gelip vurunca gelismekte olan (ilkelerle beraber ayni masada oturup ¢6ziim lretmeyince,
krizin gergcekten ¢éziilemeyecedi konusunda kanaat olustu ve zirveler yapilmaya basland..

Peki simdi G20’de biz variz, giizel, oradaki iilkeler bayagi da agirhiga sahip ama diinya-
nin geri kalanini da unutmamiz gerekiyor ve hicbir (ilkeye bir dislanmislik hissi vermememiz
gerekiyor. iste bunun icindir ki Tiirkiye’nin bu kapsayicilik vurgusu G20 dénem baskanligi bo-
yunca énemli olacak.

Yine uygulamaya ¢ok biiyiik adirlik vermek istiyoruz, uygulamaya. G20 iilkeleri biiyiime
stratejileri ¢ergevesinde yaklasik bin kadar taahhiitte bulundular. Yani son bir yil icerisinde
her lilke kendi reform takvimiyle alakal bir 6zet rapor agikladi ve ben bunlari yapmayi dii-
stindiyorum dedi. Bunlarin hepsi not edildi, rapor haline getirildi. Simdi biz bununla ilgili bir
takip mekanizmasi kuruyoruz. IMF ve OECD’ye séyledik beraberce bir ekip kuruyorlar simdi.
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O ortak ekip bu iilkelerin reform giindemini yakindan takip edecek, uygulamalarina bakacak
ve bu ilerlemeler internet ortaminda yayinlanacak.

Eger bu tilkeler bu taahhilitlerini yerine getirirlerse diinya ekonomisinin higbir sey yapma-
digimiz senaryoyla mukayese ettigimizde arti iki puanlik bir biiyiimeye ulasacagini hesap edi-
yoruz. Yani bundan kag yil icerisinde, bundan dért yil sonra. Yani 2018 yilinin sonu geldiginde
hicbir sey yapmazsak diinya ekonomisi nereye gidiyor, bu reformlari gercekten bu (ilkeler
yaparsa ne kadar biiyiiyecediz, diinya olarak buna baktigimizda arti iki puanhk bir rakama
ulasihiyor. Arti iki puan belki ya %2 nedir diye kiigiik gibi gériilliyor ama diinya ekonomisinin
biiyiikliigini diistindiigiiniizde ve diinya ekonomisinin ancak yilda son dénemlerde iste yilda
3, 3.5, 4 gibi biiyiiyebildigini diisiindiigiiniizde arti iki puan biiyiik bir rakam ve bunun da
takipgisi olacagiz.

Yatinmlar konusuna 6zel agirlik vermek istiyoruz. Yatirnmlar gelismis olsun, gelismekte
olsun her lilkede bliyiime igcin 6nemli bir alan, yeter ki yatirrmlar isabetli yapilsin. Giinliik
politik riizgdrlar sonucunda yatinnm kararlari verilmesin, o iilkenin gergek ihtiyaci ne, hangi
yatinm, alt yapi yatirnmi o (lkenin gercekten kalkinmasina, biiyiimesine faydali olacak onlar
tespit edilsin, énceliklendirilsin ve
yapilsin.

Hatta Avustralya dénem bas-
kanliginda B20’nin bir énerisi var.
Diyorlar ki her iilkede bagimsiz
yapilar olusturulsun ve yatinm
onceliklendirilmesini o bagimsiz
yatinmlar yapsin. Ciinkii pek ¢ok
ilkede dnceliklendirilme tama-
men yerel politikanin, hatta yerel
derken ili birakin, ilgeyi birakin,
neredeyse kéy politikalarinin bir
sonucunda ortaya ¢ikiyor bu én-
celikler ve verimsiz yere para har-
caniyor. Sonugta da o lilkenin ekonomisine bliyiik bir getiri saglamiyor diye.

Biitiin bunlar é6niimiizdeki dénem tabii Tiirkiye agisindan oldukga yogun lizerinde ¢ali-
sacagimiz konular olacak. Yine bizim dénem baskanligimizin nemli bir gelenedi ilk defa bir
enerji bakanlar toplantisi diizenleyecegiz. G20 enerji bakanlari ilk defa tarihinde ilk defa bir
araya gelecek ve burada, Tiirkiye'de 6zellikle enerjiye erisim olsun, kiiresel enerji stirdiiriile-
bilirligi konulari olsun ve enerji giivenligi, enerji arz giivenligi olsun pek ¢cok konuyu masaya
yatirip ¢calisacaklar.

Gorev glicleri kurduk; ticaret gérev glici, yatinm gérev glict, finans gérev glici, onla-
rin hepsiyle ilgili gérevliendirmelerimizi yaptik ve pazartesi insallah bu 6niimiizdeki pazartesi
giinii ayin 15’inde ilk B20 toplantimizi gergeklestirecegiz.

Degerli konuklar, degerli katihmcilar, diinya ekonomisine séyle bir baktigimizda belki kri-
zin en kéti dénemi gerimizde kaldi ama hala éniimiizde zor yillar olacak. Hala biiyiime diin-
ya genelinde gli¢lii degil. Siirdiiriilebilir bir biiyiime hala diyemiyoruz. Dengeli bir biiyiime
diyemiyoruz ve bunla ilgili nemli adimlar atmamiz gerekiyor ve neler yapilmasi gerekir, ne
yapilir diye baktigimizda para politikalari ve maliye politikalariyla arttk 2008°den bu yana
yapilabileceklerin ¢ogu yapildl. Artik o alan tiikendi. Maliye politikasi alani, para politikasi
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alanini artik tiiketti diinya. Bundan sonra artik yapisal reformlarla daha siirdiiriilebilir biiyii-
meye ulasmak gerekecek. Iste Japonya’da bu 3. Ok dedigimiz ya da Avrupa’da sosyal giiven-
likten tutun da is giicii piyasasina kadar, iiriin piyasasina kadar ¢ok genis bir alanda siddetli
ve acil bir reform ihtiyacini géz éniinde bulundurun. Ya da gelismekte olan (ilkelerin temel
reform ihtiyaglarini, egitimden saghga, oradan tutun da yatirim ortamina kadar hukuk alani-
na kadar, yani sonugta baktigimizda yapisal reformlar su anda diinya giindeminin en é6nemli
calisma gerektiren ve en ¢ok lizerinde yogunlasiimasi gereken alani. Eger burada adimlar
atilirsa isler kolaylasacak. Ama yavas kalinirsa da bu yavas kalinan iilkelerde ekonomi iyi
gitmeyecek. Kiiresel ekonomiyle ilgili belki ¢ok fazla detaya bugiin girmek dogru olmaya-
cak zaman agisindan. Ama biz zaten bir yil boyunca bunlari konusacadiz, degerlendirecegiz
ve kiiresel ekonomide Tiirkiye olarak azami katkimizi vermeye ¢alisacadiz. Cok 6zet olarak
baktigimizda kapsayicilik, uygulama ve yatirrm. Bunlar bizim biitiin bir yil boyunca diinya
ekonomisiyle ilgili israrci olacagimiz konular olacak.

Simdi Tiirkiye’ye gelecek olursak, Tiirkiye son 12 yildir 6nemli bir déniisiim yasadi ama
bugiin itibariye geldigimiz noktada Tiirkiye igin de yapisal reform siddetli bir ihtiyag alani.
Bazi temel konularda énemli reformlarimizi tamamlamis durumdayiz. Nedir bunlar? Bir ban-
kacilik ya da bir saghk, sosyal giivenlik, kamu maliyesi ile ilgili konular. Bunlarda gergekten
Tiirkiye ¢ag atladi. Borcun milli geliri 2002 yilinda kamu borcu olarak séyliiyorum %74°ti, bu
yili %33’le insallah bitiriyoruz. Ote yandan sadlik reformumuz su anda Kuzey Avrupa iilkele-
riyle mukayese edilecek kadar genis bir saglk sigortasi kapsaminda ytiriiyor ve halkimizin
kamu hizmetlerinden memnuniyetini élctiigiimiiz anketlerde de bir numarada. Vatandasla-
rimizin yaklasik %65’i saghk hizmetlerinden cok memnunum diyor.

Sosyal giivenlikte yaptigimiz reform bizim orta-uzun vadeli aktiieryal dengelerimizi siir-
diiriilebilir bir patikaya oturtmus durumda. Yeter ki kendi elimizle bunlari bozmayalim. Pa-
rametrelerle oynamayip bunu béylece devam ettirelim. Bankacilik ¢ok siikiir Tiirkiye’nin su
anda en saglam oldugu alanlardan birisi. Bankalarimizin sermaye yeterlilik orani bizim he-
saplamalarimiza gére yaklasik %15 civarinda, Basel hesaplamalarina gére %17-18 gibi bir
rakam. Biz Basel’den daha kat1 kurallar uyguluyoruz ¢iinkii burada. Basel standartlarindan
daha kati kurallar uyguluyoruz ve bankalarimizin hem nakit imkdni hem de gelecege bakisi
ve kredi verme istahi oldukga yliksek.

Biitiin bunlar énemli ama éte yandan daha da rafine etmemiz gerektigi reform alanlari
var ve lizerinde durmamiz gereken ¢ok sayida déniisiim programi var. Biz gegen yil 2018 so-
nuna kadar uygulayacagimiz katihm-kalkinma planini ve 25 tane éncelikli déniisiim progra-
mini agikladik. Bu 25 déniisiim programinin su anda eylem planlarini agikliyoruz. Yani bu 25
déniisiim programinin igcinde ilk taslakta 1250 kadar eylem vardi, simdi bu bizim ekonomik
koordinasyon kurumunda yaptigimiz toplantilardan sonra yaklasik 1350°ye ¢ikti. Bunlarla il-
gili takvimlerimizi ve sorumlu kuruluslarimizi agikliyoruz. Sayin Basbakan’imiz bu 25 éncelikli
déniisiim programinin dokuzunu agikladi. Bu ay igerisinde iki ayri paket halinde, sekizerlik
paket halinde digerlerini de aciklayacak ve béylece 25’i tamamlamis olacagiz.

Bir numarali déniisiim programi: iiretimde verimliligin artmasi. lste toplam faktér ve-
rimliligi diyoruz ya tabii iiretimde verimlilik bunun bir kismi belki tiimiini icermiyor ama
en énemli konularimizdan birisi. ithalatta dis bagimlihgin azalmasi, tasarrufun artiriimasi,
israfin énlenmesi, kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi, kamu gelirlerinin kalitesinin
artmasi, [stanbul’un uluslararasi bir finans merkezi haline gelmesi, is ve yatirim ortaminin
gelismesi, is giicii verimliliginin artmasi ki bu egitimle ¢ok alakali. Kayit disiligin azaltilmasi,
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istatistik alt yapisinin gii¢lendirilmesi, 6ncelikli teknoloji alanlarinda ticarilesme yani arastir-
ma gelistirme yapiyoruz liniversitelerimiz giizel ¢alistyorlar ama buradan para kazaniyor mu-
yuz sonugta. Yani yenilikgilik dedigimiz inovasyon dedigimiz aslinda bir bakima bu. Arastirma
gelistirmenin ticari sonuglarini gériiyor muyuz?

Kamu alanlari yoluyla teknoloji gelisimi ve yerel yénetimin gelistirilmesi, yerel kaynak-
larla enerji iretimi, enerji verimliligi, suyun tarimda verimli ve etkin bir sekilde kullaniimasi,
kiiresel isinmanin orta-uzun vadede Tiirkiye’ye getirecegi en énemli sikintilardan birisi bu.
Maalesef Tiirkiye Akdeniz’de gittikge kuraklasan ve ¢éllesen bir kusakta. Eger diinya genelin-
deki tedbirler etkili olmazsa kiiresel issnmadan en ¢ok olumsuz etkilenecek iilkelerden birisi-
dir maalesef. Ha bazi okyanus ada iilkeleri belki tamamen su altinda kaliyor ama Tiirkiye’nin
icinde bulundugu kusakta ciddi bir kuraklik, ¢éllesme riskiyle karsi karsiya. Dolayisiyla suyun
daha verimli kullaniimasi icin bugiinden tedbir almaliyiz ki su kaynaklarimiz yavas yavas
azaldiginda elimizdeki kaynakla yine de tarimimizi yapabilelim, ihtiyaglarimizi karsilayabi-
lelim.

Saglik endiistrilerinde yapisal déniisiim, saglik siireci, ulastirmadan lojistige gegebilmek,
lojistik kavraminin Tiirkiye’de yerlesmesi ve basit ulastirmaciliktan lojistik sektériini gelistir-
me, yurt disindan kaliteli insan kaynagini gekme. Diyeceksiniz ki daha erken degil mi? Dedil.
Bugiinden politikalarimizi olusturmak zorundayiz.

Gegen hafta New York’ta sadece 30 kisinin katildigi dar g¢erceve bir toplantidaydim.
Ama iginde yani hem diinyanin en biiyiik fonlari ve bankalari oldugu gibi Princeton’dan,
Harvard’dan ¢ok kaliteli akademisyenler arti merkez bankalari, Avrupa, Amerika, Japonya,
ingiliz merkez bankasi baskanlarinin da oldugu sadece 30 kisilik, bir buguk giin bunlar: tartis-
tik ve ilk defa Japonya ciddi ciddi gé¢ alma politikasi olusturmaya basladi. Ben orada ilk defa
6grendim. Mevcut trendlerle olmuyor.

Dolayisiyla bizim de kaliteli insansa ve bize katma dedger saglayacaksa bu konuda disariya
daha agik olmamiz lazim ve 25 dénlisiim programlarindan bir tanesi de bu. Aile ve dinamik
sosyal yapisinin korunmasi, gliglendirilmesi de son derece énemli. Bir de yerelde kurumsal
kapasitenin gelismesi, temel ve mesleki becerilerin gelistirilmesi, kalkinma icin uluslararasi is
birligi alt yapisinin gelistirilmesi ve 25. ve son olarak da rekabetgiligi ve sosyal uyumu gelis-
tiren bir kentsel déniisim.

Tekrar altini gizerek séyliiyorum. Sadece siradan bir kentsel déniisiim degil, rekabetgiligi
ve sosyal uyumu gelistiren bir kentsel déntisiim. Bunlar tek tek Tiirkiye icin gergcekten olmaz-
sa olmaz konular ama diyeceksiniz ki bu 25 konu her seyi kusatiyor mu? Hayir.

Bu 25 konu igerisinde yer almayan ama siddetle ihtiya¢ duydugumuz iki konu daha var:
yliksekégretim ve hukuk. Bununla ilgili 6zel bir calisma yapilmasi gerektigini diisiindiigiimiiz
icin heniiz bu 25’in icine koymadik ama bir yandan YOK, bir yandan Milli EGitim Bakanligi isin
o tarafini ¢alisiyor ve hukuk konusunda da Adalet Bakanhgi’'mizin 6nemli hazirliklari var.

Cok sayida hdkim, savci alacagiz. Maalesef mevcut hdkim ve savcilarimiza baktigimizda,
en son HSYK secimlerinde de ortaya ¢iktigi gibi 6nemli bir yiizdenin, belli bir emir komuta zin-
ciri igerisinde ¢alistigi anlasiliyor. Yarginin bagimsizligi 56nemli ama bir o kadar da tarafsizhigi
6nemli. Evrensel hukuk kanunlarimiz ve vicdan. Yargi buna gére karar vermeliyiz. Evrensel
hukuk kanunlarimiz ve vicdan.

Disaridan telkinlere agik bir yargiyla Tiirkiye iste béyle orta gelir tuzagina diisebilir. Bunu
simdiden, simdiden diizeltmemiz gerekiyor. Dolayisiyla ne yapiyoruz? Ug yil avukatlik yap-
muslar arasindan bir sinav acarak yeni hdkimler savcilar alacagiz. Hem kapasiteyi genislet-
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mek igcin hem de bagimsiz ama tarafsiz calisabilecek bir yargi olusturmak igin.

Bilirkisilik sistemini yeniden sifirdan reforme etmemiz gerekiyor. Bu ¢ok ciddi problem
alani. Bunu da detaylarla anlatmama gerek yok. Su salonda mahkemeye isi diisen bilirkisiy-
le, o miiesseseyle muhatap olan suradan bir yiiz kisi segelim, 80’e soralim ‘nasil oldu ¢alisma’
diye, hepiniz biliyorsunuz nasil yiiriidiigiini. Dolayisiyla tamamen sifirdan reforme edilmesi
gerekiyor.

Yiiksek6grenimle alakali 6nemli bir adim attik. Bu son yaptigimiz yasal diizenlemede ilk
defa performans kavramini getirdik. Acikcasi hem YOK tarafindan hem de bakanlik tara-
findan biraz rezistans oldu. Yani egitim ¢ok kutsal bir konu, performans fazla béyle ticari
ekonomik bakis agisi, dolayisiyla bu kutsal alanla performansi béyle bir arada diisiinmeyelim
goriisii agirhktaydi. Ama ugrastik, Sayin Basbakan’imiz, kendisi de biliyorsunuz akademisyen
kékenli, onun da destediyle ve talimatiyla kanuna ilk defa koyduk. Arastirma gérevlisinden
tutun da profesérlere kadar artik herkesin performansi élgiilecek ve gelirinin yaklasik %20’si
de o performansa bagli olacak.

Degerli arkadaslar, yarisma yoksa rekabet yoksa, eger basariyi siz 6lcmiiyorsaniz o ku-
rumdan olumlu bir sey ¢itkmaz. O kurumdan olumlu, basarili bir sonug¢ ¢cikmaz. 76 olan (ini-
versite sayimizi 176’ya ¢ikarttik. Peki, diinyanin en iyi 500 lniversitesinde kag (iniversitemiz
var? Diinyanin en iyi 100 (iniversitesine bir tane bile iniversitemiz girebiliyor mu? E burasi
kutsal alan, éyle rekabet yarisma falan biz o kavramlari sevmeyiz, biz maasimizi alalim ve
calisalim. Oyle yok. Herkes terleyecek. Herkes daha iyi olmanin miicadelesini verecek. Ken-
di akranlari, kendi meslektaslari, kendi mukayese edebilecek kisiler arasinda ben daha ¢ok,
daha iyi nasil is yénetebilirim ¢cabasinda olacak.

Tiirkiye’de rekabet ortaminda basarili olan bir sirketin bir bakiyorsunuz diinya sirketi olu-
yor. Burada rekabet igerisinde kendini gésterdigi zaman diinyada rekabette basarili oluyor.
iste biz iiniversitelerimizde 6yle olmasini istiyoruz. Burada biraz yarisma olacak ki daha iyi,
daha yiiksek performansi iniversitelerimizde saglayabilelim. Biitiin bunlar Tiirkiye igin ger-
cekten énemli konular ve lizerinde israrla durmamiz gereken ve gelistirmemiz gereken ko-
nular.

Ulkemizin séyle bir yapisal konularini bir kenara birakacak olursak ve onunla ilgili zaten
baslattigimiz ¢calismalari birakip daha hani kisa vadeli bakacak olursak, kisa vadede ekonomi
yénetiminde (i¢ énemli konu var. Bunlardan birisi kamu maliyesi, birisi para politikasi, digeri
de bizim ¢ok genis bir sekilde kullanmaya basladigimiz makro ihtiyati tedbirler alani. Bura-
larda adim attiginiz zaman sonuglari daha ¢ok geliyor. Para politikasi iste en geg bir yil, bir
buguk yil icerisinde, hatta ¢ok kisa zamanda sonug verir. Makro ihtiyati tedbirler daha da kisa
zamanda sonuglar verir. Maliye politikasi zaten biitcemiz diin gériisme basladi meclis genel
kurulunda. Hemen éniimiizdeki yilin politikalarini biitgeyle ortaya koymus oluyorsunuz.

Buralarda da bizim temel bakis agimiz son, 6zellikle 2011 yilindan bu yana yani cari agigi-
mizin o %10’a ¢iktigi, milli gelir oraninin %10°a ¢iktigi dénemden bu yana ekonomimizi yeni-
den dengeleme ¢abasi, (¢ yildir bununla ugrasiyoruz ve ¢ok siikiir burada da basarili olduk.
Artik i¢ tiiketim daha makul seyrederken artik Tiirkiye’nin biiyiimesi agirlikli olarak ihracattan
geliyor. Su son mesela dokuz aylik ilk l¢ ¢ceyrege baktigimizda biiyiime neredeyse tamamen
ihracattan. Ha tarim belki bizim biraz biiyiimemizi geri dogru ¢ekti ama istedigimiz tabloya
ulastik. Kredi hacmi ¢ok hizli artiyordu. %35°e ¢ikan bir kredi hacmi biiylime hizimiz vardi. Bu
bizim i¢ tiiketim yolunda cari agcigimizi ¢ok yliikseltiyordu. Bunu yaklasik %15-16’lara indirdik
ama ne yaptik? Segici olarak kredi hacmini kontrol altinda tutma uygulamasi yaptik.
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Secici derken ticari kredilerin éniinii acik tuttuk. Hele hele kobi kredilerinin éniinii alabil-
digince actik ama tiiketici kredilerinin lizerinde de daha siki tedbirler uyguladik. Su anda bir
yil énceye gore kredi hacmi %16 civarinda biiyiimiis durumda. Geneli 35’ten 16’ya diistii,
bu iyi. Ama ticari kredilere bakiyoruz, artis hizi %20. Kobi kredilerine bakiyoruz %25. Son bir
yilda sadece kobilerin artisi %25. Tiiketici kredilerine bakiyoruz %8-9 civarinda. Bu da tam
istedigimiz tabloydu ve ¢ok siikiir buna ulastik.

Kobi kredilerini séyle bir degerlendirdiginizde bundan bir sene énce banka reklamlari
agirlikli olarak tiiketici kredisi reklamiydi, kredi karti reklami, tasit kredisi reklami, ihtiyag
kredisi reklami. Bugiinlerde bakiyorsunuz bankalar artik kobi kredisi reklami yapiyor. Dikka-
tinizi ¢cekiyordur. Bayagi kobi sarkilari yaziliyor, onlar séyleniyor reklamlarda. Bu da iyi. Yani
ekonominin ve 6zellikle finans kanallarinin arzu ettigimiz yénde islemesi ¢ok siikiir gercek-
lesiyor.

Simdi yeni bir tedbir serisi daha getiriyoruz. Orada da ticari krediler iyi ama ticari kredi
deyince tabii isin icinde ne var, ithalat yapan bir firmanin kullandigi kredi de var. Biz simdi ti-
cari kredi sayisinda 6zellikle iiretime ydnelik kredilere de bir 6zel uygulama yapmak istiyoruz.
Yani bankalar eger liretime-yatirima kredi veriyorsa orada bir tesvik mekanizmasi hazirliyo-
ruz ki kredi kanallari agirlikli olarak iiretimi-yatirnmi finanse etmeye daha ¢ok yénelebilsin
diye.

Ozel sektériin yatirimlari son bir yildir ok iyi gitmiyor. Biraz duradanlasma var. Ozel sek-
tériin yatinm harcamalari bizim biiyiimemizin temellerinden birisi. Bugiiniin yatirimi sadece
yatinm yapilirken biiyiimemize fayda etmiyor, o yatirrm daha sonra lireterek de yillara sari
olarak biiyiimemize yardimci oluyor.

Dolayisiyla ézel sektériimiiz daha ¢ok lretimi, daha ¢ok yatirimi tercih etmeli ama bunu
saglamak icin de finans kanallarini o yéne dogru yénlendirmemiz gerekiyor. Onunla ilgili de
su anda ¢alisiyoruz. Sanirim bir aya kadar falan bunu agiklamis oluruz.

2015 YILINDA TURKiYE’DE YAPILACAK B20 CALISMA PROGRAMI HAKKINDA
OZET BILGI

1975 yilinda Paris’te, nce 6 ekonomisi gelismis tlke ( Fransa, Bati AlImanya, italya, Japon-
ya, ingiltere ve ABD) ile baslayan ve daha sonralari Kanada ve Rusya’nin katiimi sonrasinda
G8 adi altinda devlet temsilcilerinin katilimi ile uluslararasi mali dengelerin irdelendigi ve ge-
listirilmesine yonelik politikalarin gelistirildigi toplantilar diizenlenmektedir. Buna ilaveten,
2008 yilindaki ilk toplanti ile diinya ekonomisinin %85’ini, diinya ticaretinin %80’ini temsil
eden 20 tlkeyi (Avrupa Birligi de dahil) kapsayan G20 olusturulmus, ve G8 benzeri amaglarla,
yillik toplantilar yapilmaya baslanmistir. Tiirkiye’nin de dahil oldugu G20'de, lkeler Basba-
kan, Ekonomi/Maliye Bakanlari ve Merkez Bankalari Baskanlari ile temsil edilmektedirler.

is diinyasi temsilcileri de Almanya’da yapilmis olan 2007 yilindaki G8 Zirvesinden itiba-
ren, bu toplantilara katilmakta ve is diinyasinin géruslerini G8 liderleri ile paylasmaktaydi. G8
liderlerinin 20 Gyeli olma karari almalari sonrasinda, isadamlari grubu da 20 lkeyi kapsama
karari almistir.

“Business 20” (B20) , 2010 yihindaki G20 Kanada toplantisi sirasinda yapilan bir isadam-
lan zirvesi sonrasinda olusturulan, 6zel sektériin G20 liderlerinin yillik toplantilarina stird-
rllebilir ve dengeli ekonomik biiyiime konularinda 6neri ve katkilar yapma amaciyla olus-
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turulmus “isadamlari Bilgi Paylasim Platformu”dur. Daha &nceleri belirli bir sekretaryasi
bulunmayan ve G20 Baskanhgi tarafindan yapilan davet lizerine toplanmakta olan B20, 2014
yilindaki Avustralya G20 toplantisi slirecinde grup yapilanmasi igine girmis ve alt grup ve
belirli konularda ¢alisma gruplar olusturmustur. B20 grubu, benzer yapilandirma igindeki
Emek/Calisma 20 (L20), Duslince (T20), Genglik (Y20) ve Sivil Toplum (C20) gruplari ile yil
icinde temaslarini sirdiirmektedir.

G20 Zirvelerine paralel olarak, 2008 yilindan itibaren ABD, ingiltere, Rusya, Kanada, G-
ney Kore, Fransa, Meksika ve Avustralya toplantilari sonrasindaki Dokuzuncu B20 toplantisi,
15-16 Kasim 2015 tarihlerinde Antalya’da yapilacaktir.

TURKIYE 2015-B20 iS DUNYASI ZiRVESI (15 ARALIK 2014)

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu baskanhginda, Mehmet Biyilkeksi, Haluk Dinger,
Nail Olpak, Erol Kiresepi, Tuncay Ozilhan ve Erdal Bahg¢ivan’dan olusan Yiriitme Kurulunca,
2015 G20 glindeminin ¢ temel ilkesi:

1. Devamlilik - B20’nin gegmis donemlerdeki ¢alismalarin strdirilmesi

2. Kapsayicilik - B20’nin is diinyasinin menfaatleri icin bir seyler yapmak isteyen
herkese agik olmasi

3. Baglantilarin Giiglendirilmesi - Farkli yapilardan dolayi kendilerini dezavantajli
hissedenleri B20 karar alma mekanizmalarina dahil olmaya tesvik etmektir.

Bu baglamda, 2015 B20 siirecince asagida belirtilen Tiirk isadamlarinin baskanliklarinda,
uluslararasi biiyik sirketlerin lst diizey yoneticilerinin de yer alacagi alti Gérev Glici Grubu
tanimlanmistir:

= Yatirim ve Altyapi - Ferit Sahenk

= Blylimenin Finansmani - Hiisnii Ozyegin
= Ticaret - Gliler Sabanci

= istihdam — Ali Kog

= Yolsuzluklarin Onlenmesi — Murat Ulker
= KOBI'ler ve Girisimcilik - Melih Yurter

Yukarida listelenen Gorev Giicii Gruplarinin ana gorevleri ve 2015-G20 giindemine bek-
lenen katkilari asagida 6zetlenmistir:

1.Halihazirdaki ve gelismekte olan global sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak,
is dunyasi topluluklarinin katkilarini artiracak énlemlerin uygulanabilmesi icin
devlet yoneticilerine goris bildirmek,

2.G20 devletlerine uygulanabilir politika ¢oziimleri ve 6nerileri saglamak,

3.0nceki B20 baskanliklarindan gelen temel giindem konularinda devamliligin
saglanmasi.

Yukarida siralanan Goérev Glici Gruplarina katki icin kisisel katki kayit islemleri 15 Arahk
2014-15 Ocak 2015 sirecinde yapilacak ve Ocak 2015 igcinde G20 (ilkelerinde 6nceki B20
onerilerinin uygulanma diizeyi hakkindaki bir 6n degerlendirme raporu hazirlanacaktr.

1 Subat 2015 tarihinde baslayacak olan Gorev Glicli Grubu galismalarinca hazirlanacak
olan ilk taslak raporlar Mart 2015’in ikinci yarisinda tiim B20 gruplarina gorUs icin génderi-
lecek ve Nisan ayinda Washington DC’de yapilacak birinci ortak Gérev Giicli toplantisinda
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degerlendirildikten sonra ikinci taslak rapor gorise acilacaktir.Haziran ayinda Paris’te yapila-
cak olan OECD Forum toplantisi siirecinde tekrar ortak Gorev Giicli Gruplarinca ele alinacak
olan raporlar, Eylul’in ikinci haftasinda sonuglandirilacaktr.

2015 B20 Gorev Giicii Gruplari

2015 B20 Zirvesi hazirliklari icin ¢alismalara baslayacak olan 6 Gorev Glici Gruplarinin
calisma ilkelerinin ana hatlari asagida 6zetlenmektedir:

1. Yatirim ve Altyapi — Uluslararasi Kapital pazarlari, gerekli yatinm eksikliklerinden kay-
naklanan, altyapi eksiklikleri ile karsi karsiyadir. B20-Turkiye, sinir-Gtesi altyapi yatirimlari
Gzerindeki engellerin kaldiriimasi ve bu tir yatirim projeleri i¢in isbirliklerinin artirilmasi ko-
nusundaki ¢cabalari tesvik konularina agirlik verecek ve bu konuda yeni finansman mekaniz-
malarinin gelistiriimesine odaklanacaktir.

2. Biiyiimenin Finansmani — Finansman konusunun, yatirimlarin ve sirdirdlebilir b-
yimenin gerceklesebilmesinde ¢ok énemli olmasindan hareketle; B20-Turkiye, uluslararasi
finans kurumlarinin ydnetim uygulamalari ve ulusal politikalarin diger pazarlar Gizerindeki et-
kilerini de gbz 6niine alan, mevcut global finansman yapilanmasinin gelistiriimesi ve gliclen-
dirilmesi Gizerindeki dnceki ¢calismalara devam edecektir. Buna ilaveten, B20-Tiirkiye KOBiler
icin 6zkaynaklara erisimin artirilmasina ve sirket kurumlarinin finans yapilarini daha dengeli
borglanma ve 6zkaynak finansmani igin gelistirmeleri konularina agirlik verecektir.

3. Ticaret — B20 Turkiye, ticareti kolaylastirma konulari (izerinde yogunlasarak, korumaci-
lik yerine “cok yonlalik” uygulamalarini destekleyecektir. Bu baglamda, B20-Tirkiye, bolge-
sel ticaret anlagsmalarinin harmonizasyonu ve is diinyasinin ¢ok tarafli ticaret uygulamalarina
destegini en Ust dizeye g¢ikarmasi konularina odaklanacaktir. Ayrica, B20-Tirkiye, tercihli ve
cok tarafli ticaret anlasmalari arasindaki iliskileri de irdeleyecektir.

4. istihdam — Bu grup istihdam olanaklarinin en st diizeye cikarilmasi ve insan kaynakla-
rinin daha etkin kullaniimasi (izerine odaklanarak, beceri gelistirilmesi icin parasal destekle-
rin artirilmasi, istihdam pazarlarindaki esnekliklerin artirilmasi, is arayani-isveren arasindaki
eslestirme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve kadinlarin istihdam giici icindeki yerinin gelis-
tirilmesi konularini irdeleyecektir. Ayrica, B20 insan kaynaklarinin tGretimciligi, yeni ekonomi
icin is mevzuatinin modernlestirilmesi ve gencler icin issizlik sorunlarinin asilmasi igin gerekli
¢OzUmleri ortaya koyacaktir.

5. Yolsuzluklarin Onlenmesi — is diinyasi ve devletler arasindaki isbirliklerinde devamhlik
konusu, yolsuzlukla miicadele i¢cin 6nemini korumaktadir. Bu baglamda, B20-Turkiye, 6zel
sektordeki yolsuzlukla micadele konusunda gosterilen uyumlari desteklemek icin gelistiri-
len kurumsal diizenlemeleri gelistirmek, is hayatinda seffafligi artirmak, ve 6zel sektérdeki
yolsuzlukla miicadele konusundaki en iyi uygulamalarin paylasiimasina yénelik mekanizma-
lari gelistirmede, daha 6nceleri yapilan ¢alismalara devam edecektir.

6. KOBiler ve Girisimcilik — KOBiler, global diizeyde, isyerlerinin yiizde altmisindan fazla-
sini olusturmaktadir. Global pazarlarda, KOBilerin ve girisimciligin ekonominin tekrar diizel-
mesindeki 6nemli rolii gdzéniine alinarak, B20-Tiirkiye’de, KOBilerin biiyiimelerini kisitlayan
darbogazlar (izerine odaklanilacak ve KOBIlerin finansmani ile ilgili yeni yasal diizenlemeler,
KOBilere uluslarasi nitelik kazandirilmasi ve KOBIlerin global deger zincirleri icine girmesinin
saglanmasi, yeni baslayanlara 6zel veya grup finansmani yaklasimlari ile 6zkaynak finansman
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve yeni baslayanlarla bilyik kuruluslar arasindaki kazan-ka-
zan iliskilerinin gelistiriimesi konulari irdelenecektir.
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B20 TURKIYE - 15.12.2014

B20 TURKIYE, 15.12.2014 TARiHLi TOPLANTI OZETi:

Toplantiya, yaklasik 400 kisi civarinda katilim oldu. Turkiye’den is diinyasinin liderlerinden
100 kisi ile Turkiye’nin 6nde gelen 20 civarinda sektorel dernek baskani davet edilmis idi. Ben
de son anilan grubun icindeydim ve iftihar ettim.

Sabah yapilan agilis oturumunda B20 donem baskani Rifat Hisarciklioglu ve G20 Baskani
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan konusma yaptilar ve 6zetle G20 ve B20’nin dénemsel hedef-
lerini anlattilar.

Tirkiye’nin dénem baskanliginda daha ziyade KOBI'lere yonelik entegrasyon ve hedef yén-
lendirme yapilacagi belirtildi. Ali Babacan W20'yi kurup is diinyasinin kadin liderlerinin strd-

recegi ve kadin istihdami ve yonetici yogunluguna girisi-

v ¥ e .
B lecegini vurguladi.
o ——— ... Daha sonra Rifat Hisarciklioglu’nun moderatérligiini

sy P et Y = yaptigi Tirkiye is Diinyasinin B20’den beklentilerinin ele
-D e et alindig edildigi panel yapildi.

Katilanlar:
-Rifat Hisarciklioglu TOBB Bagkani
Yiritme Kurulu:
- Mehmet Biiyiikeksi TIM Bagkani
-Haluk Dinger TUSIAD Baskani
-Nail Olpak MUSIAD Bagkani
-Erol Kiresepi TiSK Bagkanvekili
-Tuncay Ozilhan DEIK YK Uyesi,
Anadolu Grubu YK Bask.
-Erdal Bahgivan TOBB San. Oda. Konseyi Bsk, ISO Bask.
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-Sarp Kalkan B20 Tiirkiye Sherpasi

Daha sonra “Diinya / Global is diinyasinin B20’den beklentileri nelerdir?” baslikl
panel yapildi.

Moderator: Janamitra Devan B20 Tiirkiye Kidemli Danismani

Panelistler:

-Terry McGraw, ICC Bask. ve McGraw-Hill Financial YK Bask.

-Peder Holk Nielsen, Novozymes YK Bask. ve CEO

-Daniel Funes de Rioja, IOE Bask.

-Gller Sabanci SABANCI Holding YK Bask.

-Ferit Sahenk, DOGUS Holding YK Baskani

-Alexander Shokhin RSPP Bask., B20 Rusya Bask.

Ogleden sonra B20 Tiirkiye Gorev giicii tanitim oturumlara gegildi. Toplam 6 gorev
glicli tanimlanmigt, ben iki goérev giiciinde gorev aldim.

1-SME’s and Interpreumership (Baskan: Melih Yar)

2-Investment and Infrastructure (Baskan: Ferit Sahenk)

Giiniin son panelinin temasi: “G20-B20 etkilesimi nasil gelistirilebilir?”
Moderator: John Danilovich ICC Genel Sekreteri

Panelistler:

-Eric Labaye, McKinsey Global Institude (MGI)Bask.

-Hiisnii Ozyegin FIBA Holding YK Bask.

-Murat S6nmez WEF YK Uyesi

-Bernhard Welschke, BIAC Genel Sekreteri

-Melih Yurter KOBI’ler ve Girisimcilik GG Koordinatér Baskani

-Sabine Zindera Siemens AG Bask. Yard.

Hiisnii Ozyegin: “Her iilkenin kendi en iyi deneyimlerini ve basari hikayelerini anlatip he-
yecan yaratmasinda fayda var. Biiyiime en 6nemli konu. Siirdiiriilebilir biyimeyi saglamak
icin deneyimleri paylasmaliyiz. istihdam yaratmak icin bankalara ézel tesvik verilmeli. Ayrica
KOBF’ler daha hizli gelistikleri icin onlara é6zel 6nem ve tesvik verilmeli”

Murat Sonmez: “Gelecegin sorunlarindan birisi de giivenilir ve kaliteli gida alabilmek. “%2
more growth”/ Diinya ¢apinda bliyiime genel ortalamasinin %2 daha artmasi hedefleniyor.”

B20 toplantisi hakkinda intibalarimi su sekilde 6zetleyebilirim:

Yaklasik 15 tlkeden 300 civarinda katilimci olmasi ve gorev giicii (task force) toplantilari ve
esas oturumlardaki panellerin gerek panelistlerin diizeyi agisindan oldukga iyi olmasini bege-
niyle karsiladim. Tirkiye’nin en 6dnde gelen sanayicilerinin katilmasi ve interaktif olarak gorev
yapmalari / s6z almalari bir Turk olarak gurur duymama vesile oldu.

Eski zamanlara nazaran is diinyamizin Ust diizey temsilcilerine daha ¢ok 6zgiliven gelmis.
Cok rahat bir sekilde s6z alip giizel yorumlar yapiyorlar. Ote yandan yabancilar icin de Tiirkiye
bircok olumsuzluga ragmen G20 ve B20 iginde seviyesini koruyor ve atihm icinde goriliyor.
En 6nemli gbzlemim ise Ali Babacan’in 12 seneden beri G20 zirvelerini takip eden birisi olarak
yabancilardan gok iyi puan aliyor olmasi idi.

109



CHEMPORT PROJESINDE GELISMELER (17 ARALIK 2014)

Bu biiyuk projeyi yliklenecek olan girisimci grubu temsil etmek tzere gerekli olan hiikmi
sahsiyet girisimi neticelendi ve ‘CHEMPORT Kimya Sanayicileri Dernegi’ kuruldu. Simdi sira
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina dilekge ve gerekli ekleri ile resmen basvuru yapmakta.
Daha sonra Mistesar Yardimcisi Ramazan Yildirim’in koordinatérliginde ilgili bakanliklarin
Ust dlizey burokratlarindan olusturulacak teknik komisyon, bu blyiik projeyi irdeleyecek ve
starti verecek. Daha aclik bir tabir ile projenin simdilik EKK’dan gegmesi gerekmiyor. Yer tah-
sisi ve kamulastirma asamasinda tahminen 1 milyar avroluk bir biitce gerekecegi igin bu su-

C HEMPORT

MYA T SAS Enn
.. AS ENDUSTRI BOLGES|

NME PROJESI
ebaor
POk KIMYA SANAYICILERI ve
HIZMETLER| DERNEGI

re¢ uzayabilir. Ayrica 7 Haziran 2015 Genel Segimleri nedeniyle projenin asama kaydetmesi
se¢im sonrasina birakilabilir.

Ote yandan, diinyada konu uzmani iki kurumdan ( Jurong Island ve Rotterdam Port) mas-
terplan ve stratejik destek / ortaklik igin teklif alinmaya baslandi.
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GERGIN ORTAM VE BEKLENTILER / ONGORULER
(18 ARALIK 2014)

Petrol fiyatlarinin ve diger emtia fiyatlarinin diismesi sevindirici bir gelismedir. Clinki
Turkiye enerji ve hammadde agisindan zengin bir {ilke degildir ve dolayisi ile bu madde-
lerin ithalati zorunludur. ithalatimizin % 70’i hammadde ve ara mallarindan olusmaktadir.
Son 6 ayda petrol fiyatlarinda meydana gelen % 40-45’lik gerileme ve diisen emtia fiyatlari
Turkiye’nin cari aciginin 17-20 milyar dolar arasinda gerilemesi demektir. Diisen ithal madde
fiyatlari, sanayinin daha ucuz girdi kullanmasini saglayacak ve 6zellikle ihracatimiza rekabet
glicli kazandiracaktir. Tasarruf edecegimiz miktar baska alanlarda kullanilabilecek ve ek kat-
ma deger saglanabilecektir.

Yukarida anlattigimiz olumlu tablonun bekledigimiz sonuglari vermesi i¢in bir sart vardir.
O da diger sartlarin da olumlu seyretmesi veya en azindan sabit kalmasidir. Son glinlerdeki
gelismeler bu yonde degildir.

Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) faizleri artirma egilimi, uluslararasi fonlarin ABD’ye
yonelmesi, gelismekte olan Ulkelere yeterli ve uygun kosullu kaynagin sinirlanmasi demektir.
ABD’nin givenli bir liman oldugu hususu da dikkate alindiginda dolarin degeri giderek yiik-
selecektir. Tlirkiye’nin gelecek yil icin doviz ihtiyaci, cari agigin gerileyecegi varsayimi ile bile
200 milyar dolarin tizerindedir. Bu durumda eskisi kadar kolay borglanma imkani olmayacak
ve kredi maliyetleri oldukca artacaktir.

Bati'nin Kirim ve Ukrayna’daki tutumu yiziinden Rusya’ya karsi uyguladigi ambargo ve
petrol fiyatlarinin yiikselmesini 6nlemek suretiyle Rusya’nin gelirini azaltma politikasi sonug
vermeye baslamistir. Ruble’nin degeri hizla gerilemekte ve bu Ulkenin iflas edebilecegi ko-
nusulmaktadir. Benzer ekonomiler arasinda sayilan Rusya’daki bu gelismeler Tirk Lirasinin
degerini de asaglya ¢cekmektedir.

Genelde Rusya’nin girdigi ekonomik krizde Tiirkiye de direkt etkilenmistir. iran’da da
Rusya’ya benzer durum yasanmaktadir. Bdylece kisa vadede Rusya’ya ve iran’a (diisecek alim
glci nedeniyle) ihracatimiz azalacaktr.

Uluslararasi piyasalarda likit fonlar azalirken ve dis kaynak bulmaktaki rakiplerimiz o6r-
negin Rusya ve Brezilya faizlerini yikseltirken bizim faizleri indirme séylemlerimiz bir geliski
yaratmaktadir. Tiirkiye’den kaynak cikislarina ve gelebilecek kaynaklarin caydirilmasina yol
acabilir.

Normal kosullarda ve bir maliyet girdisi olarak faizlerin diismesi yatirnmlari ve Gretimi
artirabilir, blyiimeyi hizlandirabilir ve issizligi azaltabilir ama bugiinkli ortam buna uygun
degildir. Avrupa Birliginde faizler sifira yakindir ve hatta mevduat faizi negatiftir. Cin’de faizler
indirilmistir ama beklenen blyime saglanamamistir. Clinki talep yoktur.

Bugtlinlerde Amerikan dolarinin 2.40’lar1 bulmasi bu gergin ortamin belirtisidir.

Blylmesi icin dis kaynaklara bagl llkelerde ve bu arada Turkiye’de ig siyasi ve ekonomik
istikrar, dis diinya ile iyi iliskiler ve gerginlikten uzak bir ortam olmazsa olmaz sartlardandir.
Aksi bir ortam, petrol fiyatlarinin diismesi ile kazandiklarimizin daha fazlasini geri vermek-
tir.
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BASBAKAN DAVUTOGLU’NUN ACIKLADIGI DONUSUM
PROGRAMLARI VE iLGiLi EYLEM PLANLARI (ARALIK 2014)

Basbakan Ahmet Davutoglu’nun agikladigi donlisim programi ve ilgili eylem planlari ko-
nusunda verdigi bilgiler su sekildeydi: Son biiyiime rakamlari beklentilerin altinda gergekles-
ti. Ama bu, genel olarak takdir géren bir performanstir ve ihracata dayali nitelikli biiylime
stirdiirtilebilir olmasi bakimindan énemlidir. Tiirk ekonomisi yine ilkeli tutumunu stirdiirecek.
2015 yili igin petrol fiyatlarinin hangi diizeyde olacagini géze alarak herhangi bir inis ¢ikisa
aninda refleks vermek icin yogun bir ¢aba igindeyiz. Rusya’da yasananlar her iilkeyi éyle veya
boyle etkiliyor. Tiirkiye’nin cari agigi diistiyor, pozitif etki yapiyor. Fakat Rusya gibi liretici il-
kelerdeki finansal inis ¢ikislar gelismekte olan (ilkeleri etkileyebiliyor.

Makro alanlari ilgilendiren 8 baslik:

*(retimde verimlilik

*Yurt i¢i tasarruf

*stanbul finans merkezi

*Kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesi
*Kamu gelirlerinde kalite

*js ve yatirim gelistirme

*[statistiki bilgi

*Kayit disi ekonomi azaltilmasi programi

Uretimde verimlilik

Yiiksek ve istikrarl biiyiime istiyoruz. Katma dederi artirmayi amachyoruz. Bu baslk altin-
da 59 eylem planliyoruz. Bu amagla destekleri gézden gegirecegiz. Kobileri siirekli giindemde
tutacadiz. imalat Sanayisinde otomasyonu yayginlastiracadiz. Kaynak verimliligini yaygin-
lastiracadiz. Uriin cesitlendirme ve markalastirma yapacadiz.

Yurt ici tasarruf

Yabanci marka ve sirketlerin satin alinmasina destek verecegiz. 2013 yilinda yiizde 13,4
olan tasarruf oraninin yiizde 19’a ¢cikarmaya kararhyiz. 74 adet eylem yer aliyor. Bu basliklar-
da gayrimenkullerin uygulamalari var. Tasinmaz alimlarda vergi istisnalarini gézden gegire-
cegiz. Konut aliminda ve emlak vergisinde diizenleme yapacagiz.

Liiks veya ithalat yogunlugu yliksek mallar igin vergilendirme yapacagdiz. Sanayilere des-
tek verirken disaridan gelecek liiks mallar igin caydirici vergiler yapacagdiz. Altin bankaciligini
gelistirecegiz.

istanbul Finans Merkezi programi:

Her tiirlii finansal aracin insa edildidi etkin bir seffaf piyasayr amagliyoruz. istanbul’un
ilk 25 kiiresel finans merkezi iginde olmasini istiyoruz. 104 adet eylem aliyor bu g¢ergevede.
istanbul Finans Merkezi icin 6zel sektdoriin katki saglayacadi bir yapi istiyoruz.

Kamu sermayeli katillm bankasi kuracadiz ve katihm bankalarina destek verecegiz. Faiz-
siz finans igin bu alana uygun etik ilkeleri belirleyecegiz.
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Kamu harcamalarinin rasyonellesmesi programi

Verimsiz harcamalari tasfiye edecediz. Kamu faiz disi harcama biiyiikligini belirli bir
seviyede tutacadiz. Harcamalarin yerindeligini ve kalitesini artiracadiz. 77 adet eylem var
burada.

Sosyal yardimlar konusunda Tiirkiye en 6ncii iilkelerden olmustur. Sosyal yardimlarda bir-
cok suiistimal de oluyor. Bu yardimlardan yararlanacaklara daha iyi bakacagiz. Once sosyal
yardim yapan kamu kurumlariniz tek bir veri tabaninda gérebilecek.

Seffafligin artirilmasi igin ayri bir programi ele alacagiz. Kamuda, hizmet binasi edini-
minde kriter belirleyecediz. Kamu hizmetlerini ele alan blitce yapisina gegecediz. Akilli ilag
kullanimini artiracagiz.

Kamu gelirlerinin artirilmasi programi
Tiirkiye’nin gelirlerinin tiimi vatandaslarin vergilerinden geliyor. Kayit disinin azaltilmasi
programi ayri bir reform programi.

Kamu gelirlerinde kalite

Vergi mevzuatinin sadelestirilmesine devam edecegiz. En etkin bir sekilde bu diizenleme-
leri devreye sokacadiz. Yerel yénetimlerin Tiirkiye’de hem giiclinii artiracak yerinden yéne-
tim anlayisinin daha 6zgiiven icinde olmalarini saglayacadiz. Ozellikle biiyiiksehir reformuyla
birlikte s6z konusu olan bazi yeni sorunlari da géz éniine aliyoruz. Belediye baskanlariyla
toplantilar yaptik. Yerel yénetimlerin merkezi yénetim blitgesi lizerinde baski degil kaynak
olusturan bir yapiya kavusmasini saglayacagiz.

Gayrimenkul rantlarindan kamunun pay almasina yénelik calismalar yapacadgiz. Bu hak-
siz gelir kapisini kapatilacak, toplumda adil vergilendirme gelecek.

Is ve yatirrm ortaminin gelistirilmesi

Yatinm yeri tahsis miktarini artirmayi istiyoruz. 41 eylem plani yer aliyor bu baslk al-
tinda. Daha fazla hizmeti elektronik ortamda sunacadiz. is yeri acma calisma ruhsatlarini
almay basitlestirecediz. Adli ve idari yargida diizenlemeler yapacadiz. Arazi envanterinin
elektronik ortamlara aktarilmasini saglayacagiz.

Plaket isine son veriyoruz

Kurumlar plaket ve hediye sunumunda bulunmayacaklar. Adag dikimi ve fidan dikimi
olabilir. Kii¢iik ve basit bir belgeyle bu fidanlar yeter. Siislii plaketler kullanim degeri diisiik
hediyeler, kisileri éne ¢ikaran hediyeler kamuda olmayacak. Bunu Basbakanlik Genelgesi ya-
piyoruz. Plaket isine , gereksiz hediyelere son vermek lazim.

Yapisal déniisiimii gerceklestirecegiz

Saglam bir tasarruf yoksa disaridan gelecek tasarruflarla yapilan yatirnrm disaridan gele-
cek en ufak dalgalanmalarla fay hatti ortaya cikarabilir. Oniimiizdeki dénemdeki en 6nemli
makro hedeflerden biri budur. Bugiin 7 program gergevesinde 425 eylem agiklamis olduk. Ka-
yit distiyla miicadele programini ayrica agiklayacagiz. Her bir eylemin baslangig ve bitis tarihi
var. Diinya ekonomisinde kirilganliga karsi tedbirlerimizi alirken bir yandan kendi icimizdeki
yapisal déniisiimii gerceklestirecegiz.
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GUMRUK BIRLIGI ILE iLGiLi GUNCELLEME VE iRDELEME
(ARALIK 2014)

1. Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki glimriik birligi (GB), éncii bir girisim olmustur
ve halen bir benzeri bulunmamaktadir.

2. AB ile Tiirkiye arasindaki ticaret entegrasyonu son yirmi yilda é6nemli éiciide artmstir.
GB bu gelismeleri desteklemis ve cogu sanayi liriiniindeki ithalat tarifelerinin diistiriilmesi
yoluyla séz konusu dénemde Tiirkiye’nin iretkenlik ve rekabetcilik artisina katkida bulun-
mustur.

3. Glmriik Birligi, Tiirkiye’nin sanayi lriinlerine uyguladigi tarifeler igin bir ¢cipa sagla-
digindan ve ikili ticarette mengse kurallarina duyulan ihtiyaci ortadan kaldirdigindan AB ile
Tiirkiye arasinda yapilabilecek bir serbest ticaret anlasmasindan (STA) daha fazla fayda sag-
lamustir.

4. Diinya Ticaret Orgiitii Doha Turu Cok Tarafli Ticaret miizakerelerindeki yavas ilerleme
karsisinda, hem Tiirkiye hem de AB daha fazla STA yapilmasini bir politika énceligi olarak
belirlemistir. Bu politika degisikligi, AB’nin tgiincii ilkeler ile STA miizakerelerinde bulunabil-
mesi ancak Tiirkiye’nin AB iiyesi olmamasi sebebiyle miizakerelerde masaya oturmasina izin
verilmemesi bakimindan GB tasariminda 6nemli bir asimetri ortaya ¢ikarmistir.

5. Giimriik Birligi’nin tarim ve hizmetleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi her iki taraf
icin de énemli faydalar saglayacaktir. Tiirkiye’nin GSYH’sinde tarim yiizde 10’luk, hizmetler
ise ylizde 60’lik bir paya sahiptir, ancak bu sektérler giimriik birliginin kapsami disinda bi-
rakilmistir. Tiirkiye’nin ortalama tarimsal MFN (en fazla kayrilan iilke) tarifesi ¢ok yiiksektir
(viizde 41,7).

6. Yillardir ¢6ziime kavusturulmamis olan bazi “ticareti bozucu etkenler” veya GB uygula-
masi ile ilgili sikayetler mevcuttur. Bunlarin 6rnekleri arasinda asadidakiler sayilabilir:
= flaclar, kimyasallar, ikinci el mallar, sekerleme, hurda ve yenilenmis lastik gibi Giriinlerin

serbest dolasimini engelleyen tarife disi énlemler.
= GB kapsaminda yer alan alanlardaki AB miiktesebatinin Tiirk mevzuatina zamaninda akta-
rilmasini saglamaya yénelik ikili siirecin yari etkin kullanilmasi (6rnegin Tiirkiye tarafindan
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yapilacak sunumlardaki gecikmeler; Avrupa Komisyonu tarafindan verilecek cevaplardaki
gecikmeler; bildirim yapilmamasi sebebiyle).

= Nakliye isletmecilerinin ézellikle transit icin olmak lizere almak zorunda olduklari karayolu
tasimaciligi

= [zinleri ve vize kisitlamalari.

= Enddistriyel tarim Uriinleri (GB kapsaminda yer alan) ve birincil tarim iriinleri (GB kapsa-
minda yer almayan) arasinda mallarin siniflandiriimasi ile ilgili sorunlar. Ornedin, Tiirkiye
birincil tarim (riinii olarak diisiindiigii icin AB’den ithal edilen beyaz peynir, belirli igecekler,
damitilmis alkollii icecekler ve sirke igin ithalat tarifesi uygulamaktadir.

7. Tiirkiye’deki ihracat yapan sirketlerin neredeyse yarisi sadece bir pazara ihracat yap-
maktadir.

Ote yandan, ihracat yapan sirketlerin yiizde 10’dan azi1 10°dan fazla pazara ulasmaktadir.
(Ancak yine de bu sirketler ihracat degerinin ¢cogunlugunu olusturmaktadir) Diger (ilkeler ile
karsilastirildiginda, bu dagihm oldukg¢a normaldir. Sili, Giiney Afrika ve Fransa icin mevcut
olan benzer veriler bu iilkelerde de nispeten biiyiik ve birkag dis pazara ihracat yapan birkag
ihracatginin toplam ihracatta hakimiyeti oldugunu géstermektedir.

8. Giimriik Birligi, Tiirk Giimriik idaresinin (TGI) modernizasyonu gibi yollarla Tiirkiye’de
ticaretin kolaylastirilmasina ve giimriik reformuna 6nemli bir ivme kazandirmstir.

9. Ticarete konu mallarin emniyet ve kalite kontrollerinin elektronik olarak ve riske dayal
olarak gergeklestirilmesine yénelik ‘Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi’ (TAREKS) . 2010
yihinin sonlarinda uygulamaya konulan TAREKS, ithalatgilarin ve ihracatgilarin risk kontrol
sistemine kendilerinin kaydolabilmeleri icin web (zerinden erisilebilir olacak sekilde tasar-
lanmugtir.

10. Ticaretin kolaylastiriimasi igin Tiirkiye’nin AB ile olan sinirinin her iki tarafindaki
giimriik faaliyetlerinin, uygulamalarinin ve islemlerinin iyilestirilmesi igin firsatlar mevcut-
tur. Ornedin, T.C Bulgaristan sinirindaki Kapitan Andreevo’daki sinir altyapisi su anda Diinya
Bankasi ve AB tarafindan desteklenen projeler kapsaminda iyilestirilmektedir. Tiirk meyve ve
sebze ihracatcilarina yénelik Saghk ve Bitki Saghdgi Onlemlerine iliskin kisitlar, orada kurulan
yeni bir laboratuvar ile ¢éziilmektedir. Her ne kadar bitki saghgi kontrolleri ile ilgili zorluklar
devam etse de, bu laboratuvarin eksikligi numunelerin Sofya’ya génderilmesi gerektiginden
dolayi uzun gecikmelere yol agmaktaydi. Bununla birlikte, Bulgaristan ile karayolu kotasi ve
transit izni sorunlarr giimriik kontrollerinde benzer sorunlar olarak devam etmektedir.

11. Tiirkiye FMH (Fikri Miilkiyet Haklari) ihlallerinin ciddi bir sorun oldugunu ve yerli
Sanayisini etkiledigini giderek daha fazla kabul etmektedir. ic pazarda en biiyiik endisenin
otomobil yedek pargalarinda, kozmetik iiriinlerde, tibbi cihazlarda, giyim ve ayakkabida
hissedildigi FMH ihlallerinin boyutlarini g6z éniine alan yerel sektér dernekleri Uluslararasi
Ticaret Odasinin (ICC) destegdi ile bu alandaki kilit sorunlara dikkat cekmek igcin kamuoyu
bilinglendirme kampanyalari baslatmistir.

12. Tiirkiye’nin dis ticaretinin neredeyse yiizde 40’1 yaklasik 1.300 sirketten ve 45.000
araglik filodan olusan uluslararasi karayolu tasimaciligi sektérii ile gergeklestiriimektedir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’nin ticaretindeki bliyiik artisa ve bunun giderek artan miktarlarda
ve degerde mal tasinmasini gerektirmesine ragmen, bu pay yiizde 64 oldugu 1995 yilina
goére diismiis bulunmaktadir.

13. Ge¢tigimiz on yilda, Tiirkiye karayolu tasimaciligi sektériinde kapsamli bir reform ger-
ceklestirmistir. Meslege giris kriterleri, araglar icin yola elverislilik testleri, sosyal mevzuat
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(6rnegin dijital takograf), siiriiciilere yénelik mesleki egitim gereklilikleri, ve lisanslandirma
sistemi gibi yeni uygulamalar getirilmistir.

14. AB tam liyeligi OTP(Ortak Tarife Politikasi)’nin kabul edilmesini gerektirecektir. Bu,
Tiirkiye’nin sinir koruma diizenlemelerinde ve dogrudan ciftlik édemeleri gibi yurt ici destek-
lerde ayarlamalar yapilmasini da igerecektir. Buna yénelik atilacak adimlar arasinda sunlar
bulunabilir: i) AB’nin tarim (iriinlerine yénelik ortak giimriik tarifesi ile uyumlasma; ii) muh-
temelen zararli ¢ikan taraflara saglanabilecek bazi telafi edici 6nlemler ile birlikte, Tiirkiye ile
AB arasinda bazi tarimsal ticaret engellerinin azaltilmasi; iii) dogrudan OTP’de modellenen
bir koruma sistemine gecisi ve Tiirkiye ile AB arasindaki ticaret engellerinin ortadan kaldiril-
masini da igerecek sekilde i) ve ii)’nin bir kombinasyonu.

15. Tiirkiye’nin tarimsal lriin ithalati icin uyguladigi MFN (en fazla kayrilan lilke) tarife-
leri genellikle ¢ok yiiksektir; dolayisiyla ikili ticaretin serbestlestirilmesi ve tarim igin AB’nin
ortak giimriik tarifesinin kabul edilmesi belirli iirlinlere yénelik ithalat korumasinin énemli
dlciide diismesi anlamina gelecektir. DTO’ye gére, 2011 yilinda Tiirkiye’nin tarimsal ithalat
tarifelerinin ortalamasi yiizde 41,7 iken, AB’nin ortalamasi ise 13,9’dur. Tiirkiye OECD (ilkeleri
arasinda tarimsal ithalat korumasi orani en yiiksek iilkelerden birisidir. islenmis ve canli hay-
van, bazi siit driinleri (6rnedin kremasi alinmis siit ve krema) ve ¢ay icin uygulanan ithalat
tarifeleri ézellikle yiiksektir.

16. Her ne kadar Tiirkiye’nin liretkenlik avantajini korudugu bazi iriinler bulunsa da,
Tiirkiye’nin tarimsal lretkenligi ézellikle giiney Avrupa’daki liye devletler olmak lizere AB iil-
kelerinin gerisindedir. Daha yiiksek tarimsal liretkenlik artisi tarimsal ihracatin rekabet gii-
ciinde, dolayisiyla diinyadaki pazar payinda da artis saglar.

17. Tiirkiye’nin hizmetler ihracatinin sofistikasyon diizeyi zaman iginde diismiistiir. Kisi
basina gelir ile hizmetler ihracatinin sofistikasyon diizeyi arasinda pozitif bir baglanti vardir.
Finansal hizmetler ve sigortacilik hizmetleri veya bilgisayar ve bilisim hizmetleri gibi yiiksek
katma degerli hizmetler daha ¢ok ytiksek gelirli tilkeler tarafindan ihrag edilir. Bununla bir-
likte, 1996 ile 2008 yillari arasinda Tiirkiye’nin hizmetler ihracatinin sofistikasyon diizeyinin
ylikselmedigini, aksine diistiiglinii g6stermektedir.

Politika Onerileri

Tiirkiye ile uygun istisareler ve gesitli taraflar arasinda paralel miizakereler igin resmi
yapilarin gelistirilmesi yoluyla ortak ticaret politikasinin formiilasyonundaki dengesizliklerin
giderilmesi.

Ozellikle transit icin olmak iizere, karayolu tasimaciligi izinleri, en azindan GB kapsamin-
da yer alan mallar igin serbestlestirilmelidir.

is amaciyla AB’ye seyahat eden dnceden yeterlik almis Tiirk meslek sahipleri icin uzun
stireli, coklu giris imkani veren ve belge gereklilikleri sadelestirilmis spesifik bir vize katego-
risinin olusturulmasi.

lyi tasarlanmis bir ihtilaf Céziim Mekanizmasinin (ICM) kurulmasi.

Bildirim agiginin azaltilmasi igin bir “diyalog getirisinin” olusturulmasi.

AB ile Tiirkiye arasinda ticaret entegrasyonunun genisletilmesi igin diisiiniilmesi gereken
alanlardan birisi de hizmetlerdir.

Birincil tarimda daha fazla ticaret entegrasyonu da karsilikli kazanimlar saglayabilir.

Bu béliimde sunulan tavsiyeler tek tek veya genel bir paket kapsaminda ele alinabilir.
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EKONOMIDE DONUSUM PROGRAMLARI VE
EYLEM PLANLARI SANAYICILERLE iSBIRLIGi
ICINDE UYGULANMALI (25.12.2014)

Hikimetin agikladigi Ekonomide Donlisim Programlari
ve eylem planlarinin sanayiciler basta olmak lzere tim pay-
daslarla isbirligi icinde uygulanmasi gerekmektedir. Bu saye-
de siirdirtlebilir ve toplumun refah diizeyini artiran bliyiime
modeline gecis basarilabilir.

Yeni yilin Turkiye ekonomisi icin 2014’e kiyasla daha
olumlu ge¢mesi beklenmekle beraber kiiresel ekonomideki
toparlanmanin yol almasi halinde tlkemiz de bu gelismeden
olumlu etkilenecek. Cari acik ve enflasyondaki iyilesmeler fi-
nansman maliyetlerimizi diistrerek yatirimlarimizi bir miktar
ivmelendirebilir.

Sanayi 2014 yilinda zorlu kosullara ragmen {retimini ar-
tirmis ve bliyiimeye 6nemli katki saglamistir. Ocak-Ekim 2014
déneminde sanayi tUretim endeksimiz ylzde 3,8 artis goster-
mistir. Yilin ilk Gi¢ ¢ceyreginde gerceklesen yilizde 2,8’lik bliyi-
menin 1 puanlik kismi sanayi sektori katma degerindeki ar-
tistan kaynaklandi. ihracat performansindaki artis iyilesmeye
onemli katkida bulunmaktadir. Euro Bolgesi’ndeki durgunluk,
Rusya-Ukrayna krizi ve Irak-Suriye’deki olumsuz gelismelere
ragmen, sanayi ihracati ylzde 5,4 oraninda artmistir. 2015
yilinda ise olumlu beklentilere karsin ihracat konusunda bazi
endiseler mevcuttur. Dahilde isleme rejimi belgeleri kapatma
islemlerinin Ekonomi Bakanligi tarafindan yiritilecek olma-
si, ihracatgilarin glimriiklerde yasadigi sorunlari daha da art-
racak ve birokrasi ihracatimiza ivme kaybettirecektir.

ABD Merkez Bankasi (FED) iki ay kadar 6nce parasal ge-
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nislemeye son vermis ve makul bir siire icinde faizleri artiracagini ilan etmistir. Son toplan-
tisinda ise faiz artirimi konusunda sabirli olunacagini beyan ederek piyasalara en az 2015
Nisan veya Haziran ayina kadar rahat bir nefes alma imkani getirmistir. ABD’de faiz artisi
ile birlikte, yatirnm fonlarinin bu Ulkeye yonelecegi ve gelismekte olan llkelerin ve bu arada
disa bagimhhgi agisindan Tiirkiye'nin kaynak bulmakta sikinti gekecegi bilinmektedir. Faiz ar-
tirimi beklentisinin ana sebeplerinden biri ABD ekonomisinin heniiz yeterince canlanmamis
olmasi ve enflasyonun yeterli diizeye ¢cikmamasidir. Petrol fiyatlarinin gerilemesi ve dolar
degerinin artmasi nedeniyle ABD ithalati daha da ucuzlamis yani arz artmis ve dolayisiyla
fiyatlar ylkselmemistir.

Bu gelismeler Turkiye ile mukayese edildiginde ilging bir tabloyu ortaya ¢ikarmaktadir.

= ABD enflasyonu artirmaya, Turkiye disiirmeye c¢alismaktadir.

= ABD ekonomisi gelistikce fonlar oraya kaymakta, kaynak bulmakta zorlanan Tiirkiye si-
kintiya girmektedir.

= ABD dolari deger kazandikga, kamu ve 6zel sektor borglari TL cinsinden artmaktadir.

= ABD faizleri artirma, Tlrkiye ise diisirme ¢abasindadir.

= Elbette bu durum yalniz Tirkiye icin degil genelde bitiin gelisme yolundaki Glkeler igin
dogrudur.

= ABD faiz artinmi suretiyle diger Ulkelerdeki dengeleri daha dnceleri de bozmustur.

=1980’li yillarin ilk yarisinda, enflasyonla miicadele amaciyla faizleri % 20’lere kadar yiik-
seltmis bircok bolgede issizlige ve resesyona sebep olmustur.

1990’h yillarda da faiz artirimina gitmis, dolarin degeri yikselmis, borglu lkeler zora
girmis ve 1997-1998 de Asya ve Rusya Krizi bas gostermistir. Bu donemde petrol fiyatlari
dismis, Rusya’nin doviz geliri azalmis, ruble deger kaybetmis ve Rus ekonomisi cgkme nok-
tasina gelmistir. Bu krizler Turkiye’de ki 2001 krizinin de alt yapisini olusturmustur.

Rusya bugiin benzer bir durumla karsi karsiyadir ama eskisi kadar zayif degildir. 400 mil-
yar dolarlik bir rezervi vardir, 6zel sektor krizden ¢ikmak icin yonetime yardimci olma egili-
mindedir ve ruble yeniden bir dengeye oturmus gibi gériinmektedir.

Elbette, her sey Rusya’ya uygulanan ambargonun slresine ve Rusya icin en énemli gelir
kaynagi olan petrol fiyatlarinin gelisimine bagh olacaktr.

Rusya bizim icin dnemlidir. iki ekonomi birbirine benzemekte veya benzetilmekte ve ikisi
de kirilgan ekonomiler olarak nitelendiriimektedir. Rusya ekonomisindeki kriz bize bulasi-
c1 etki yapmaktadir. Rusya’dan para gikislari bizden de ¢ikislara yol agabilmektedir. (Bizden
cikislar heniiz yoktur ancak kriz heniiz bitmemistir.) Rusya zaten Tirkiye icin, miteahhitlik
hizmetleri, enerji ithalat, turizm, sinir ve bavul ticareti agisindan énemli bir tlkedir.

Basa donersek, diinyadaki gelismelerin diger biitln tlkeleri olumlu veya olumsuz sekilde
etkilemesinin dogal oldugunu tekrarlayabiliriz.

Cari agik vermeyen, dis ticaret fazlasi olan, mali yapisi gli¢li olan, biiyiimesini bir veya
birkag Urtindeki fiyat oynakhgina baglamayan, teknoloji Greten giivenilir tlkeler bu gelisme-
lerden, olumsuz yénde etkilenmek bir yana avantaj saglayacaklardir. Biyimesini ve gelisme-
sini dis finansman kaynaklarina baglayan, teknoloji liretmeyen, istikrarsiz, dis borcu yiksek
Ulkeler ise zarar gorebilecek tlkeler arasinda yer alacaklardir.
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KiMYA SEKTOR PLATFORMU’NDAN GUNCEL BiLGILENDIRME
(24 Aralik 2014)

Kurulusunun 9. yilini idrak eden Kimya Sektor Platformu’nun 24 Aralik 2014 tarihinde
yaptigi genis katilimli toplantida verilen kararlari bu bélimde sunmak istiyorum:

7-8 Kasim 2014 tarihlerinde diizenlenen 7. Kimya Endustrisi Gelisim Surasi’nin gerek ka-
tihm gerek organizasyon agisindan oldukga iyi hazirlandigi katilimcilar tarafindan ifade edildi.
Bu Sura’da yapilan harcamalarin mevcut 80 bin TLlik Kimya Sektor Platformu gelir bitgesi
kadar oldugu ve bu nedenle agik vermedigi belirtildi. Basarili gegen suranin ses kayitlari de-
sifre ettirildi ve TKSD genel sekreteri Mustafa Bagan tarafindan redakte edilip yonetici 6zeti
olarak kaleme alinacagi izah edildi.

KSP, TKSD ve TOBB Kimya Sanayi Meclisi tarafindan Gzerinde iki buguk sene ¢alisilarak
belirlenmis bulunan, Tirkiye’de Uretilmesi gereken kimyasallar listesinin 2015 yilinda giin-
cellenmesine ve TOBB Kimya Sanayi Meclisi Ar-Ge komitesi tarafindan bu ¢alismanin yapil-
masina karar verildi.

Kurulusundan bu yana bir platform seklinde faaliyetlerini siirdiren Kimya Sektor
Platformu’nun Kimya Sanayi Sektorler Federasyonuna doniismesi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasina karar verildi ve iKMB, KiPLAS, PAGEV ve akademisyenlerin; kurulacak olan bu
federasyonda nasil ve ne sekilde temsil edilebilecegi tartisildi.

Tartismalar sonucunda adi gegen bu kurumlar ve gergek kisilerin kurulacak federas-
yonda temsil edilmesi saglanamadigi takdirde federasyona paralel olarak Kimya Sektor
Platformu’nun ayni sekilde devaminin saglanmasi gériisii benimsendi. Ayrica federasyonun
bitgesine katki saglayamayacak durumda olan derneklerin de bu platformda devam etmesi
uygun bulundu.

3 seneden beri KSP baskanligini stirdiiren Murat Akyiiz’Gin yerine yeni baskan segimi igin
rotasyon sirasi gelmis olan BOSAD (Boya Sanayicileri Dernegi) temsilen Ahmet Bitlis’in bas-
kanligi onaylandi. Giindemin son maddesi olarak IKMIB tarafindan 21-22 Subat 2015 tarihle-
rinde diizenlenecek olan Calistay’in hedef ve konu belirlemesini temin etmek tizere Akade-
misyen ve STK genel sekreterlerinden olusan bir teknik komitenin kurulmasina karar verildi.

Bu arada, alinan bilgiye gore halen tesvik kanununda biylk yatinnmlar igin belirlenmis
bulunan 50 milyon dolarhk limitin stratejik yatirim olmasi ve bu sekilde onaylanmasi halinde
yatirim limitinin 1 milyon dolar’a kadar indirilecegi belirtildi. Konu ile ilgili tebligin 3 ay igeri-
sinde ¢ikacagi agiklandi.

Bu 6nemli gelisme ile halen duragan hale gelmis yatirimlarin 6ni agilabilir. Bu tir ihm-
lastirma ve yatirimlari tesvik edici gelismeler oldugu takdirde 2023 hedeflerine yaklasim s6z
konusu olabilecektir.
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KiMYA iHRACATINDA 18 MILYAR DOLAR HEDEFi GERGEKLESTI

Kimya Sektoér Platformu Baskani - Murat Akyiiz 2014

Tirkiye ekonomisinin lokomotifi kimya, 2014 yilinda 18 milyar dolarlik ihracata imza att.
ihracat hedefini yakalayan sektér, otomotiv ile hazir giyim ve konfeksiyonun ardindan tigiin-
cii sirada yer aldi. Plastik mamdiiller, kozmetik, ilag ve eczacilik Grtinleri, kauguk, boya gibi alt
sektorleri ihracatta basarili bir performans sergileyen kimya sektori, 2015 yilinda 19 milyar
dolar ihracat hedefliyor.

Kimya sektord, gectigimiz yil en fazla ihracatt Misir, Irak ve Almanya’ya yapt. Misir'da
yasanan gerginlik ve siyasi belirsizlikler etkisini yil genelinde etkisini strdlrirken, tlkeye ya-
pilan ihracat ylizde 17 oraninda distl ve 1 milyar 229 milyon seviyesinde gergeklesti. Misir,
Irak ve Almanya’nin ardindan sektdr en ¢ok ihracat Malta, italya, Birlesik Arap Emirlikleri,
iran, Rusya, Ispanya ve Azerbaycan-Nahcivan’a yapti. Avrupa llkelerinin payi ise bu dénem-
de artmaya devam etti.

2014 yilinin son ayinda ilk tigte; Irak, Misir ve Malta yer aldi. Bu tilkeleri ispanya, Alman-
ya, iran, Azerbaycan-Nahcivan, Birlesik Arap Emirlikleri, italya ve Suudi Arabistan takip etti.
Misir’a olan ihracat, 2014 yilinin son aylarindaki toparlanma sireciyle birlikte yilin son ayin-
da ylizde 83 oraninda artarak 106 milyon dolar oldu. Suudi Arabistan da yizde 120 ihracat
artisiyla dikkat geken dlkeler arasinda yer aldi. Suudi Arabistan’a yapilan ihracat 37 milyon
dolar olarak gergeklesti. Diger yandan Birlesik Arap Emirlikleri’ne gergeklestirilen ihracatta
yuzde 68 azalma yasandi ve ihracat 44 milyon dolara dusti.
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TURKIYE iIHRACATINDA GUNCEL DURUM (30 Aralik 2014)

TUIK’in agikladigi Kasim ayina ait ihracat rakamlarina da baksaniz, TIM’in yilin biitiniini kap-
sayan rakamlarini da esas alsaniz sonug degismemektedir. ihracatimiz iyi gitmemekte ve dis ticaret
acigimiz beklenen oélgiide gerilememektedir.

TUIK aciklamalarina gére, Kasim 2014 ayi ihracati % 7,5 luk bir azalisla 13,1 milyar dolar ve dig
ticaret agig1 % 15'lik bir artisla 8,3 milyar dolar olmustur. TiM rakamlarina gére, 2014 yili ihracatimiz
% 4’|tk bir artisla 157,6 milyar dolara ulagmistir.

2014 yil igin hedeflenen ihracat rakami dnceleri 166,5 milyar dolar iken daha sonra Orta Vadeli
Program’da 160,5 milyar dolara revize edilmistir. Gergeklestirilen ihracat seviyesi, revize edilen he-
defin de altinda kalmistir. 2015 yili hedefi de 6nceleri 184,0 milyar dolar olarak belirlenmis ancak
yine OVP ile 173 milyar dolara indirilmistir.

Ekonomik sorunlarimizin basinda gelen cari agigin kapatilmasinda en saglikli ve kalici unsur olan
ihracatimizin beklenen performansi gdsteremeyisinin nedenleri vardir. Bunlardan bazilari ig, bazilari
dis kaynakli bir kismi gegici ve bir kismi da yapisaldir.

Dis kaynakli ve gegici olabilecek nedenler bellidir.Bélgemizde siiren gerginlikler, Rusya’ya uygu-
lanan ekonomik ambargo, petrol fiyatlarinin gerilemesi dolayisiyla Rusya’nin gelirlerinde meydana
gelen azalmanin ithalat istahini geriletmesi, Avrupa Birligi ekonomisindeki durgunlugun siirmesi
gibi nedenlerle ihracat pazarimiz daralmistir.

Rusya’ya ihracatimiz 2013 yilinin ilk 11 ayinda 6,4 milyar dolar iken, gegen yilin ayni déneminde
bu rakam %14 oraninda bir azalisla 5,5 milyar dolara gerilemistir. TiM tahminlerine gére Rusya’ya
ihracatimiz yillik bazda % 15 azalmistir. Gerileme oranlari iran icin % 10 ve Irak icin % 20 civarindadir.
Turkiye’nin ihracatinda, Irak 2., Rusya 7. ve iran 9. siradadir.

AB’ye ihracatimiz da hiz kesmektedir. Kasim 2014 ayi itibariyle ihracatimizda % 8,3 lik bir geri-
leme vardir.

2015 yilinda ne olur?

Bolgedeki gerginliklerin ne kadar siirecegi ve sonuglarinin ne olacagini tahmin etmek ¢ok zor-
dur. Ancak mevcut durumun bir siire daha devam edecegini sdylemek mimkuinddr.

AB’nin kendini ekonomik agidan toparlamasi ve ithalat pazarlarini genisletmesini beklemek de
en azindan kisa vadede, gergekgi olmayacaktir.

Bliyuk bir olasilikla ABD dolarinin degeri artmaya devam edecektir. ABD ekonomik verilerinin iyi
gitmesi ve FED'in faiz artirim karari bu degerlenmede rol oynayacaktir.

Avrupa Merkez Bankasi Baskani Draghi, devlet tahvili almaya ve dolayisiyla parasal genislemeye
devam edeceklerini agiklamistir. Bu durum Euro degerini asaglya ¢ekebilecek ve halen 1,20 civa-
rinda olan euro/dolar paritesi gerileyebilecektir. ihracatimizin %40-45’i Avrupa’ya yoneliktir, ihrag
rakamlarimiz dolar bazinda tutuldugundan, diisiik Euro degeri, kagit Ustiinde de ihracati daha da
kiigliltecektir. (ithalatimiz agisindan durum elbette farklidir) ihracatimiz agisindan igerideki sorunla-
rimiz ise bilinmektedir. imalat sanayinde ileri teknoloji kullanimi 2002 de % 5,7 iken bu rakam 2013
yilinda % 3,4 tir.lhracatimizda katma degeri yiiksek {iriin orani 2002 de % 6,2 ve 2013 yilinda % 3,5
tur.

Kilogram cinsinden ortalama ihracat degeri Giiney Kore’de 3,0 dolar, Japonya’da 3,5 dolar ve
Turkiye’de 1,5 dolardir. Yani tlkemiz ucuz, ikame edilebilir, kriz doneminde ithalati ertelenebilir
Urdnler agirlikh bir ihracat yapisina sahiptir. Tiirkiye, markalasma ve dis dagitim kanallarina hakimi-
yet gibi konularda heniiz fazla bir rekabet glictine sahip degildir.

Zaten bu sorunlar, yapilmasi gerekenlerin de bir listesi niteligindedir.

Kaynak: Sevket Oziigergin
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TTIP-TRANSATLANTIK TiCARET ve YATIRIM ORTAKLIGI’NIN
TURKIYE EKONOMISINE ETKILERI

HAZAR STRATEJI ENSTITUSU TOPLANTISI OZETi (14.01.2015)

ABD ile AB arasinda imzalanmasi tasarlanan TTIP anlasmasi, diinyanin en biiyik iki eko-
nomik blogu arasinda ortak bir pazar olusturmayi hedeflemektedir. Bu anlasma kapsaminda
sadece ikili ticarette uygulanan giimriik tarifeleri tamamiyla sifirlanmayacak, ayni zamanda,
tarife disi engeller ile is hayatiyla ilgili tiim idari ve yasal diizenlemeler arasindaki farkhliklar
da giderilecektir. Boylece taraflar arasinda yatirim ve ticaret maliyetleri duslrilerek karsilikh
ticari iliskilerin gelistirilmesi ve her iki tarafin da ekonomik kazanimlar elde etmesi amag-
lanmaktadir. TTIP anlasmasi, iki blok arasinda ticari hayatla ilgili dolayli ve dogrudan mali-
yetleri diistrdtgi icin, anlasma disinda kalan tlkelerden AB ve ABD’ye yapilacak ihracatin
goreli maliyetleri yikselecektir. Bu nedenle diger tlkelerden AB ve ABD’ye yapilan ihracat
da diseceginden, diger diinya (ilkeleri de bu anlasmadan dolayli olarak olumsuz yonde etki-
lenecektir. Turkiye’de AB ile yakin ekonomik iliskilere sahip oldugu icin, TTIP anlasmasindan
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olumsuz yonde en ¢ok etkilenecek tlkelerden biridir. TTIP anlasmasi yurirlige girdigi zaman
ABD’den AB'ye ihrag edilen sanayi Grlnlerinin maliyetinin dismesi sonucunda Tirk firmala-
rinin Avrupa piyasasindaki rekabet giicii olumsuz etkilenecek ve dolayisiyla da Tiirkiye'nin
imalat sanayi ihracati ve Gretimi TTIP anlasmasindan sonra 6nemli oranda disecektir. TTIP
anlagsmasinin Turkiye imalat sanayi Gretimini %5,18 oraninda dislirecegi tahmin edilmistir.
Yapilan hesaplara gore en yiksek tiretim kaybi %16,2 ile motorlu tasit Gretimi ve %10,77 ile
ana metal sanayinde gozlemlenecektir. Sektorler arasi etkilesim dolayisiyla, imalat sanayine
ara girdi saglayan diger sektorlerin tGretimi de olumsuz yonde etkilenecektir.

Nihai olarak Tiirkiye’de ekonomik bliyimenin %1,89 oraninda diisecegi, istihdamin %0,4,
yatirimlarin %2,69 azalacagi, dis ticaret agiginin ise %22,56 oraninda artacagi hesaplanmis-
ar.

Kimya Sanayinde Kiimelenme

Kimya Sanayisi bilimsel tabanli gelisen ilk sanayi dali olup, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilat (OECD)'nin sanayi kollarinin teknolojik diizeylere gore siniflandiriimasinda orta-ileri
teknoloji grubunda yer almaktadir.

Yuksek teknoloji icerigi nedeni ile Kimya sanayi Urlinleri genel olarak diinyada katma
degeri yuksek trlnlerden olusmasina karsin, Glkemizde kimya sanayi tretimi katma degeri
nispeten dusik Urinlerden olusmaktadir.

Turkiye Kimya Sanayi Uretiminin katma degeri yaklasik %21 olarak gerceklesirken, AB
(27) ortalamasi %28'dir. Bu oran Almanya igin %32, isveg icin %40°dr.

Turkiye’de kimya sanayi konusunda 6nemli bir Gretim ve yatirim eksikligi bulunmaktadir.

Kimya sanayi, Grinleri ile yasam standardimizi yikselten ve Ulkelerin gelismislik diizeyi
icin gosterge olan bir sektordiir.

Kimya sanayi genel olarak, diger sektorlere ham madde ihtiyacini karsilayan ham madde
ve ara mali Ureticisi bir sektordur.

Kimya sanayi kapsami genel olarak séyle gruplandirilir:

1-Temel Endiistriyel Kimyasallar: Organik ve inorganik kimyasallar

2-Ozel ve 6zellikli kimyasallar: Orta ve yiiksek katma deger iceren ve kiiciik 6lgeklerde
tretilenler

3-Tuketici kimyasallari: Dogrudan tiiketiciye sunulan Griinler olup, sabun, deterjan ve
kozmetik Grinler bu gruba girerler.

Kimya sanayi Gretimi yaklasik %27,3’ kimya ve diger sektorlerde ham madde olarak kul-
lanilmakta ancak %22,7’si ise tiketicilere satilabilen nihai Grlinlerdir.

OECD, kiimelenmeyi katma deger saglayan bir iretim zincirinde birbirine glclu bir sekil-
de bagli firmalarin ve musterilerin tGretim agi olarak tanimlar.

Kiimelenme yaklasiminda rekabet avantajinin kaynagi olarak kiimeyi olusturan unsur-
larin mekansal olarak yakinliginin ortaya cikardigi yenilikgilik ve Uretkenlik olarak ifade edil-
mektedir.

Kiimelenmede cografi kapsam igin kesin bir sinir bulunmamaktadir.

Kiime yapilarinda bulunan her bir unsurun birbirleri ile olan iliskisi, bu iliskinin niteligine
gore farkh sekiller alabilirler.

Kiime, sanayi bolgeleri ve ag yapilan kavramlar bir arada degerlendirildiginde kiimeler
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bir tir ag yapilanmasi, sanayi bolgeleri ise bir tiir kiime yapisi olarak degerlendirilebilir.

Bir sektoriin Gretimindeki bilgi yogunlugu arttikca, ylksek nitelikli isglict ve yenilikgilik
kiltird dogal kaynakh avantajlardan daha 6nemli hale gelir.

Kimya sanayi kiimelenmeleri kullanici sektorleri, 6zellikli kimyasallar gibi sektorlerin ge-
lismesini tesvik eder.

Basarili bir kiime modeli, ilgili sektorlerdeki basarili kime olusumlarini destekleyebilir.
Ornek olarak bir petrokimya sektérii kiime yapisi petrokimyasallari ham madde olarak kulla-
nan sektorleri kendine ¢cekerek yeni kiimelerin olusmasina zemin hazirlar.

Genel olarak sanayi kiimeleri KOBi’lerden olusur ve mekansal yakinlikla 6grenme ve
uyumun hizlandirilmasi, bilginin yayginlastirilmasi igin uygun bir ortam saglayan mekansal
yiginlasmadir. Bu tir kimelerde yenilik daha ¢ok tamamen yeni (rln gelistirmeden ziyade
Urlnlerde iyilestirmeler yapilmasi ve Gretim siirecinde saglanan iyilesmedir.

Yenilik¢i kimeler ise yenilige odaklanmistir. Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayiran isletmeler-
dir. Ornek olarak Almanya’da silikon veya biyoteknoloji izerine yogunlasan kiimeler bulun-
makta ve devlet tarafindan farkh politika araglari ile desteklenmektedir.

Risk kiimeleri ise yeni sirketlerin olusmasini hedefler ve bunlara ‘kulucka merkezleri’ de-
nir. Bu kiimelerde isletmelere bilgi kaynaklari, maddi ve maddi olmaya destekler verirler.

Rekabet Gstiinliigli saglanmasi, devam edilmesi ile bagdasmalidir. Ornek olarak, kimya
sanayinin ilk dénemlerinde pazara yakin olmak rekabet GstlinlGgl saglarken sonraki donem-
lerde Uriin gesitliligi Gnem kazanabilir.

Kiimelerin ulusal rekabet giliciine olan katkisi, kiime unsurlarinin iliskilerinin yogunlugu
ve derinligine baglidr.

Kiimelenmenin faydalari séyle siralanabilir:

1-Kiime icinde uzmanlasmis isgliciine diisiik maliyetle ulasilir.

2-Yiksek verimlilik saglanir.

3-Olcek ekonomilerinden yararlanarak ulastirma ve alt yapi maliyetleri diiser.
4-Kuimeler cazibe merkezi olur ve yeni yatirrma gekerler.

5-Kiimelerde yenilik ve teknoloji hizla yapilir.

6-Dis iliskilere, baglantilara, pazarlar hakkinda bilgilere erisim kolaylasir.
7-Sanayi yapisi gelisir.

Diinyadaki Kimya Sanayi Kiimelenmeleri

AB Ulkelerinde 30 Kimya Kiimelenmesi vardir.Bunlarin ¢ogu kendi aralarinda bir ag yapisi
olustururlar. Genel olarak Avrupa Kimya Sanayi kiimeleri Girtin deger zincirlerine entegre ve
rekabetgi altyapi ve servislere sahiptir.

Cin’e bakilirsa, Cin yabanci yatirimcilari cekmek amaciyla ilk etapta 14 kiyi sehrini gelisme
bolgesi olarak ilan etmis ve buralarda ileri teknoloji parklari kurulmustur.

Kiimelenme birbirleri ile iliskili sektorler, ihtisaslasmis alt yapi saglayicilari ve tedarikgi-
leri, misterileri, tamamlayici Grlin Ureten Ureticileri ve ihtisaslasmis egitim — 6gretim ,bilgi,
arastirma ve teknik destek saglayan kamu ve sivil toplum kurumlarini igerir.

Bunun Kimya Endustri Parklari ile karistiriilmamasi gerekir. Zira Kimya Endstri Parklari
icerisinde Uretim yapan sirketlerin Kimya Sanayisinde faaliyet gostermeleri belirli bir doga
zinciri iliskisi icerisinde bulunmalari ortak alt yapilar kullanmalari gibi yonleri ile kimelen-
menin sektore 6zgu bir seklidir.
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Kimya parklari entegre iiretim yapisina sahiptir.

Kimya parklari, yapilarina ve lretim faaliyetlerinin niteligine goére biinyesinde bulunan
firmalara Gretim ile ilgili olarak madde-ham madde entegrasyonu, iretim nedeniyle ortaya
¢ikan veya Uretim igin gereken enerjinin entegrasyonu ile Grlnlerin tasinmasi, depolanmasi
ve tasinmasini iceren lretim siireglerinde entegrasyon imkanlari saglanmaktadir. Ayrica di-
ger altyapi imkanlari konusunda da entegrasyona gitme imkani saglamaktadir.

Kimya parklarinin kurulusu genel olarak iki sekilde olmaktadir. Genellikle gegmisi eskiye
dayanan ilk gruptaki kimya parklari, dnceleri tek firmanin entegre Gretim tesisi olarak faa-
liyet gosterirken daha sonra firmalarin belirli Griin gruplarina odaklanma stratejisi cergeve-
sinde birlesme, satin alma gibi siregler sonrasinda farkli firmalarin sahipligine gegmis olan
parklardir.

Yeni kurulan kimya parklari ise genellikle uzman isletmeci firma tarafindan kurulan, kim-
ya Ureticilerinin musteri olarak yer aldiklari yapilardir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) imalat sanayinin geneline hizmet vermesine karsilik kim-
ya parklari kimya sanayine, hatta bazi durumlarda kimya sanayinin belirli alt sektorlerine
(petrokimyasallar, 6zel kimyasallar, plastik Griinler v.b) yogunlasmislardir.

Kimya parklarinda ise asil hedeflenen kimya sanayi Gretim deger zinciri igerisinde en-
tegrasyonun saglanmasi yoluyla ureticilerin rekabet giliciiniin ve yenilikgilik potansiyelinin
artirllmasi temel amactir.

Ornek olarak; Jurong Adasi Kimya Kompleksi (Jurong Island Chemical Complex) icin 7,2
milyar dolarlik altyapi agirlikl yatirim gergeklestirmistir.

Kiimelenme birbirleri ile iliskili sektorleri, ihtisaslasmis altyapi saglayicilari ve tedarikgi-
leri, misterileri, tamamlayici Grin Greten UGreticileri ve ihtisaslasmis egitim, 6gretim, bilgi,
arastirma ve teknik destek saglayan kamu ve sivil toplum kurumlarini icermektedir. Kimya
parklari ise icerisinde retim yapan sirketlerin kimya sanayinde faaliyet gostermeleri, belir-
li bir deger zinciri icerisinde iliski icerisinde bulunmalari, ortak altyapilari kullanmalari gibi
yonleri ile kimelenmenin sektore 6zgi bir sekli olarak degerlendirilebilir.

Kimya parklari tek basina bir kimya kiimelenmesi olabilecegi gibi birden ¢ok kimya par-
ki da bir bélgede kimya kiimelenmesini olusturabilirler. Singapur’da bulunan Jurong Island
kimya parki tek basina bir kimya kiimelenmesiyken Avrupa’da kimya kiimelenmeleri birden
fazla kimya parkindan olugsmaktadirlar.

Kimya parklarinin bir diger avantaji ise bolgede olusturulan kiimelenme sonrasi kimya
sanayinin imalat sanayi tzerindeki strikleyici etkisi yardimiyla bolgedeki diger imalat sanayi
sektorlerinin de gelismesini saglamasidir.

Tirkiye’de Kimya Sanayisi ve Gelismesi ile ilgili Donemler;

Birinci Sanayi Plani(1934-1962)

Zamaninda, kimya sanayinde sudkostik-klor-suni ipek-giil sektorlerine gore stperfosfat-
siilfrik asit-kostiksoda, klor tesisleri planlanmis ancak bitirilememistir.

Planh Kalkinma Plani(1963-1979)

En 6nemli yatirim 1965 yilinda Petkim yatirimi olmustur.

1963-1979 yillari arasinda yurt icinde Uretilen kimyasal ham madde kullanimi %7,5 tan
%29’a cikmustir.

1980 sonrasi disa agilma devresinde Ar-Ge’ye énem verilmistir. Ayrica 6zellestirme ile
devlet glibre ve lastik gibi sektérlerden ¢ikmistir.
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GENEL

Genel olarak Kimya Sektoriinin alt sektorler itibari ile durumu incelendiginde :

1-Ulkenin kimya sanayinin katma degeri diistiktir. (%22)

2-ithalatta organik kimyasallar ithalat en biiyiik kalemdir.

3-Kiresel 6lgekte rekabet glict dusiktir ve iyilesme yetersizdir.

4-Kimelenmenin 6nemi ortaya ¢ikmistr.

5-Turkiye’nin en 6nemli dezavantaji ucuz hammadde ve ucuz enerji temini zorlugudur.

6-Kimya sanayine girdi veren petrol ve gaz sektori ile Gretim icin dnemli olan gereklilik
lojistik sektorlerinin kimya sanayini olumlu etkilemesidir.

7-Glnumuzde gevre ve insan saghgi gibi nedenlerin de etkisi ile kimya sanayi daha fazla
yasal dizenlemeye tabi olmaktadir. Gergeklestirilen diizenlemelerin sektéri olumsuz olarak
etkilememesi icin uygulamasinin firmalarin ¢alismalarini asgari diizeyde etkilemesi ve kayit
disi firmalarin s6z konusu diizenlemelere uymayarak haksiz rekabete sebep olmasinin 6niine
gecilmesi gerekmektedir.

8-Sektorel kiimelenmenin gelismesi sarttir.

9-Kiime yapilarinda firmalarin birbirleri ile irlin, hammadde veya bilgi iliskisi icinde ol-
masl, uzanan girdi saglayicilarinin kamu veya 6zel arastirma kuruluslarini, ihtisaslagsmis tek-
nik egitim kuruluslarinin bulunmasi gereklidir.

10- Turk kimya sanayinin rekabet glicin{ kazanmasi, Uretimin artirilmasi, ilerleyen asa-
malarda geliserek bulunduklari bolgelerdeki diger sektor kimelenmelerini bir arag olarak
kullanabilecegi dusinilmektedir. Mevcut kimya sanayi yogunlasmalarinin kiimelenme per-
formanslarinin artirilmasi, mevcut firmalarin rekabet giictiniin gelistirilmesi yolu ile rekabet
glcinin ylkseltilmesi ve kimya sanayine dogrudan yabanci yatirimlarin girisinin saglanmasi
icin kimya endistri parklari bir ¢6ziim yolu olarak goriilmektedir.

Ulkemizde ihtiya¢ duyulan temel kimyasallarin tiretimine yonelik olarak Ar-Ge ¢alisma-
larina odaklanilarak sentez kimyasinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu gercevede arastirma
merkezleri ve Universitelerin, 6zellikle kimya bolimlerinin yer alacagi teorik, bilimsel aras-
tirmalarin gergeklestirilmesi ve sektor firmalari ile kimya mihendisligi bolimlerinin igcinde
bulunacag yapilar ile bilimsel bilginin ticari Griine donustirilmesi saglanmalidir.
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HAZAR STRATEJi ENSTiTUSU’NUN ORGANIZE ETTiGi VE
SOCAR/PETKiIM TARAFINDAN DESTEKLENEN TOPLANTI
(14 OCAK 2015)

TTIP Anlasmasi, diinyadaki toplam GSYIH’nin yarisini ve ticaret hacminin tgte birini olus-
turan iki bliytk blok olan ABD ve AB arasinda yapilacaktr.

TTIP Anlasmasi’nin Tlrkiye ekonomisine olasi etkilerinin tim boyutlariyla tespit edilebil-
mesi ve sonucunda gercekgi politika tekliflerinin yapilabilmesi icin konunun ¢ok kapsamli bir
sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

Amag:

TTIP Anlasmasinin sektorlere etkileri ve ¢6ziim yollari, olusacak ¢alisma gruplari ile aras-
tirilarak 6zel raporlar halinde hazirlanacak ve bu raporlar kamuoyu ile karar vericilerle pay-
lasilacaktr.

TTIP Anlasmasi’nin Ulke ekonomisi Uzerindeki, olumsuz etkilerini hafifletmek icin
Turkiye’nin ciddi onlemler almasi gerekmektedir.

ABD ile AB arasinda imzalanmasi tasarlanan TTIP Anlasmasi, diinyanin en buyik iki eko-
nomik blogu arasinda ortak bir pazar olusturmayi hedeflemektedir. Bu anlasma kapsaminda
sadece ikili ticarette uygulanan glimrik tarifeleri tamamiyla sifirlanmayacak, ayni zamanda,

Tarife disi engeller ile is, hayatiyla ilgili tlim idari ve yasal diizenlemeler arasindaki fark-
liliklar da giderilecektir, BOylece, taraflar arasinda yatirim ve ticaret maliyetleri dusurilerek
karsilikh ticari iliskilerin gelistirilmesi ve her iki tarafinda da ekonomik kazanimlar elde etme-
si amaclanmaktadir.

TTIP Anlasmasi, iki blok arasinda ticari hayatla ilgili dolayli ve dogrudan maliyetleri diisr-
dugi icinanlasma disinda kalan tilkelerden AB ve ABD’ye yapilacak ihracatin géreli maliyetleri
ylkselecektir. Bu nedenle diger tlkelerden AB ve ABD’ye yapilan ihracat diiseceginden,diger
dinya Ulkeleri de bu anlasmadan dolayl olarak olumsuz yonde etkilenecektir. Ayrica, 6zellik-
le 6lgcek ekonomilerinin gecerli oldugu sermaye yogun ileri teknoloji tirlinlerinin tGretiminde
artan Uretim ve ticaret hacmine paralel olarak AB ve ABD’li firmalar maliyet avantaji kaza-
nacagindan bu Ulkelerin diger diinya llkelerine ihracati da artmis olacaktir. Dolayisiyla, AB
tlkeleri ve ABD TTIiP Anlasmasindan dnemli ekonomik kazanimlar elde ederken, bu iilkelerle
yogun ticari iliskilere sahip olan fakat TTIP Anlasmasi’nin disinda kalan diger iilkeler anlas-
madan dolayi ciddi oranda ekonomik zararlara maruz kalacaktr.

AE ile yakin ekonomik iliskilere sahip olan Tiirkiye de TTiP Anlasmasi’ndan olumsuz yénde
en cok etkilenecek olan Ulkelerden biridir. AB Ulkelerinin Tiirkiye dis ticaretindeki payi yak-
lasik olarak %42 civarindadir. Bu Ulkelerin Tiirkiye ihracatinin lokomotifi olarak kabul edilen
otomotiv sektorl ihracatindaki pay1 %72, tekstil Grinleri ihracatindaki payi ise %63 dolayla-
rindadir. TTIP Anlasmasi yururlige girdigi zaman ABD’den AB'’ye ihrag edilen sanayi Grlinle-
rinin maliyetinin dismesi sonucunda Turk firmalarinin Avrupa piyasasindaki rekabet glci
olumsuz etkilenerek ve dolayisiyla Tiirkiye’nin imalat sanayi ihracatt TTiP Anlasmasi’ndan
sonra 6nemli oranda disecektir. Bu dogal olarak, yalnizca Tiirk imalat sanayinin degil, ayni
zamanda sektorler arasi etkilesim dolayisiyla imalat sanayine ara girdi saglayan diger sektor-
lerin Gretimini de olumsuz yonde etkileyecektir.

Yaptigimiz analiz sonucunda, TTIP Anlasmasi yirirlige girdikten sonra en ¢ok etkilene-
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cek sektorlerin %16,2’lik Gretim dislsi ile motorlu kara tasiti ve diger ulasim araglari ima-
lati, %10,8'lik Gretim dislst ile ana metal ve metal esya sanayi sektorl olacagi tespit edil-
mistir. imalat sanayi Giretiminin toplamda %5,2 oraninda diisecegi hesaplanmistir. Ticaret ve
ulastirma sektorlerindeki dislisiin ise sirasiyla, %2,2, ve %1,5 olacagi tahmin edilmektedir.
TTIP Anlasmasi’nin, genel olarak, Tirkiye’de ekonomik biylimeyiyaklasik %1,9 oraninda di-
siirecegi sonucuna ulasiimistir. Ekonomideki bu gerileme, istihdam ve dis ticaret dengesini
de olumsuz yénde etkileyecektir. Ozel olarak, istthdamin % 0,4 oraninda diismesi veya baska
bir ifade ile 103 bin civarinda isyeri kaybi olmasi beklenmektedir. Ayrica, ithalatin %1,4 ora-
ninda, ihracattaki dusisiin etkisiyle dis ticaret agiginin ise %22,6 oraninda artacagi tahmin
edilmistir. Bunun disinda, brit yatirimlarin % 2,7 oraninda disecegi hesaplanmistir,

Bu sonuglar, TTIP Anlasmasi’'nin Tirkiye’'nin ihracatini diisiirmesi nedenivle Tiirkiye eko-
nomisinin maruz kalacagi kayiplari géstermektedir. Ozellikle katma degeri yiiksek sermaye
vogun sektorlerde lretimin dismesi, bu sektorlerin 6lgek ekonomileri nedeniyle ortalama
maliyetlerini artiracak ve boéylece uluslararasi rekabet glicin( zayiflatacaktir. Ayrica, bu
sektorlere yapilan yatirimlar da diiseceginden, Tirkiye'nin uzun vadeli bliylime potansiyeli
diisecektir. Dolayisiyla, TTIP Anlasmasinin uzun vadeli dogrudan ve dolayl etkilerinin,kisa
vadeli etkilerinden ¢ok daha fazla olacagi beklenmektedir.

Politika Onermeleri

Dinyanin iki bliylik ekonomik glicli olan AB ve ABD arasinda karsilkli is hayatindaki tim
engelleri ortadan kaldirarak ortak bir pazar olusturmayi hedefleyen TTiP Anlasmasi yiiriirli-
ge girdigi zaman, anlasma kapsami disinda kalan tlke ekonomilerini dolayli olarak olumsuz
yonde etkileyecektir. TTIP Anlasmasinin iilke ekonomisi izerindeki olumsuz etkilerini hafif-
letmek icin Tiirkiye'nin ciddi dnlemler almasi gerekmektedir. Bu hususla ilgili dneriler asagi-
da belirtilmistir.

1- AB ile ABD arasinda imzalanmasi tasarlanan TTIP Anlasmasina eklenecek
bir madde ile bu anlasmanin Gumriik Birligi’ne Uye ve/veya AB aday llkelerini de
kapsayacak sekilde uygulanmasi saglanmalidir. TTIP Anlasmasi Turk Ureticilerini
hem i¢ hem de dis piyasalarda haksiz rekabete maruz birakmaktadir. AB ile Gim-
rik Birligine girmesine karsin AB’ye tam (ye Ulke olmamasi nedeniyle Tirkiye'de
bu anlasmanin kapsami disinda kalacaktir. Ayrica Giamrik Birligi Giyesi oldugu igin
bu birligin Gglincu taraflarla yaptigl anlasmalar da Tirkiye icin aynen gecerli ol-
maktadir. Bu gercevede, ABD’den ithal edilen Urlnler Tirkiye'ye herhangi bir en-
gel olmadan girebilecekken, Tirk firmalari ABD’ye ihracat yaptiklarinda tarife ve
tarife disi engellere takilmaya devam edecektir. Bu durum, Tirk firmalarini haksiz
rekabetle karsi karsiya getirecektir. En dnemlisi, TTIP Anlasmasi ile AB ve ABD ara-
sindaki karsilikh ticarette maliyetleri disireceginden, Tirkiye menseli Grtinler her
iki pazarda da goreli olarak daha pahali hale gelecek ve boylece Tirk Ureticilerin
ic ve dis piyasalardaki rekabet glicli zayiflayacaktir. Dolayisiyla Turkiye Cumhuriye-
tinin de bu anlagsmaya taraf olmasi saglanmali, sayet bu istek yerine getiriimezse
Turkiye Cumhuriyeti Gimrik Birligi Anlasmasini gézden gegirerek hem dis ticareti
hem de yerli Gretimi tesvik edici 6nlemleri uygulayabilecegi bir Serbest Ticaret
Anlasmasi’'na (STA) ge¢cmeyi talep etmelidir.
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2- GUmrik Birligi Anlasmasi gozden gecirilmeli, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin de
karar alma mekanizmasina katilimi saglanmali, ticaret politikalarinin olusturul-
masindaki dengesizlikler giderilmeli ve serbest ticaret anlasmalarinin yol agtigl
haksiz rekabetin online gecilmelidir. Gimrik Birligi Anlasmasi imzalanirken bu
anlagsmanin Tirkiye Cumhuriyeti AB’ye tam (iye olana kadar taraflar arasindaki
ticareti gelistirmeye destek olabilecek gegici bir dizenleme oldugu disliniilmek-
teydi. Mevcut durumda Tiirkiye Cumhuriyeti AB’ye tam (iye olana kadar taraflar
arasindaki ticareti gelistirmeye destek olabilecek gegici bir diizenleme oldugu di-
sinidlmekteydi . Mevcut durumda Tiirkiye Cumhuriyeti dis ticarette koruma 6n-
lemleri de dahil olmak Gzere, AB’nin tim ticaret mevzuatina uyum saglamak zo-
runda olmasina karsin bu kararlarin alinmasinda s6z hakkina sahip degildir. Ayrica
AB’nin Uglincl Ulkelerle STA imzalamasi durumunda bu (ilkelerden AB lzerinden
Turkiye'ye ihracatta sifir tarife uygulanirken, séz konusu (lkeler AB Uyesi olma-
digi icin Turkiye'den ithalata daha yiksek tarife uygulamaya devam etmektedir.
Yani 6rnegin Meksika AB ile STA imzaladigi icin Tiirkiye Cumhuriyeti AB lizerinden
Meksika’dan yapilan ithalata sifir tarife uygularken, Meksika AB Uyesi olmadigi
icin Turkiye’den ithalata daha yliksek tarife uygulayabilmektedir. Asil 6Gnemlisi bu
Ulkelerin Tirkiye’ye ihracat maliyetlerini disiirmesine karsin daha yiksek ithalat
tarifeleri uygulayabildikleri icin ¢cogu zaman Tirkiye Cumhuriyeti ile benzer bir
STA imzalamaktan uzak durmaktadirlar. Bu durum Tirkiye’nin dis ticarette ciddi
oranda haksiz rekabete maruz kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, Gimrik
Birligi Anlasmasi gdzden gegcirilmeli, Tlrkiye aleyhine olan bu durum aciliyet ile
giderilmelidir.

3- 62. Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimetinin programinda agiklanan 15 maddelik
oncelikli donlisim programi ile 6 Kasim 2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde agik-
lanan eylem planlari ivedilikle ve titizlikle uygulamaya konmahdir. TTIP Anlasmasi,
her hallkarda, Turkiye Cumhuriyeti'nin ihracatini ve dogal olarak, (ilke ekonomisi-
ni olumsuz yonde etkileyecektir. Tirkiye Cumhuriyeti hikiimetlerinin gesitli tarih-
lerde uygulamaya koydugu yatirim ve iretim tesviklerine ragmen yurt i¢i sanayinin
yeterince gelisememesinin ve blyliyen bir ekonomiye karsin ara mal ve sermaye
mallarinda disa bagimliligin halen yiliksek olmasinin temel nedenlerinden biride
cesitli uygulamalar dolayisiyla ithalatin yurt ici Gretimden daha cazip olmasidir.
Ozellikle is ve yatirim ortaminin yeterince gelisememesi nedeniyle, Tirkiye’de ya-
tirim ve Uretim yapmak karli olmaktan gikarken, biiyliyen ekonominin gereksinim-
lerini karsilamak icin gesitli uygulamalarla ithalat tesvik edile gelmistir.

4-Turkiye’nin dis ticaret agiginda enerji ile beraber en biylk paya sahip olan
rafineri Grlinleri, petrokimya vb kimya maddeleri, ana metal sanayi ile makine-
ye techizat sanayinin gelisebilmesi icin yeterli destek ve tesvikler saglanmali, bu
Urlnlerde yerli Gretim ithalattan daha cazip hale getirilmelidir.

4.1. Bu sektorlerin en 6nemli ortak 6zelligi sermaye yogun Uretim yapisina ve
olcek ekonomilerine sahip olmasidir. Verimliligi artirarak ekonomik olarak tre-
tim yapabilmek i¢in buylk sermaye yatirimlari gerekmektedir. Ancak, Turkiye'de
yatirim ve/veya Uretim yapmak icin alinmasi gereken idari izinlerin ¢ok olmasi,
idari ve/veya adli uyusmazlik olmasi durumunda mahkeme streglerinin ¢ok uzun
zaman almasi, bu alanlara yapilan yatirnmlarin tamamlanma siresini ve dolayli
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olarak yatirim maliyetlerini ciddi oranda artirmaktadir. idari ve/veya adli siiregler-
deki gecikmeler ile yatirimlar 6niindeki, blirokratik engellerin maliyeti, ekonomik
maliyetlerin hayli (izerinde olabilmektedir, Ornegin, yatirim siiresindeki 1yillik ge-
cikme, yatirimlarin toplam maliyetini yaklasik olarak %20,8 oraninda, yatirrmlarin
amortisman siresini 1 yil, yatirnmcinin karsilastigi yillik finansmanin maliyetini ise
1,5 puan artirmaktadir. Ayrica bu sektorler sermaye yogun liretim yapisina sahip
oldugundan, yani tretim yapmak icin biyik miktarlarda yatirrm yapmak gerek-
tiginden, Greticinin karsilastigi riskte yatinm miktarina,siresine ve finansman ko-
sullarina paralel olarak artmaktadir. Dolayisiyla is ortamindaki sorunlar, Ureticile-
re ciddi mali kilfetler yliklemekte, Tirkiye’de yatirim ve lretim yapmak biiylyen
bir i¢ pazar olmasina karsin cazip olmaktan ¢ikmaktadir,

4.2. Hiukiimetin hedefledigi ithalatta disa bagimhhgi azaltmak ve bu drinle-
rin yurt ici Gretimini tesvik etmek icin yapilabilecek bir diger diizenleme de 6zel
sanayi Uretim bolgeleri olusturarak bu sanayi bélgelerinde yapilacak yatirim ve
Uretimler icin 6zel idari ve adli mekanizmalari tesis etmek ve bdylece Ureticinin
karsilastigi ekonomi disi riskleri ve maliyetleri minimize etmektir.

4.3. Tirkiye’de yatirimlarin az olmasinin bir nedeni de gevre Ulkelerde sanayi
yatirimlarina ciddi tesvikler verilmesidir. Kiiresellesen diinyada, hikiimetler tlke
ekonomilerini canlandirmak amaciyla yatirimlari kendi tilkelerine ¢cekmek igin ce-
sitli tesvik mekanizmalari uygulamaktadirlar. Dolayisiyla, imalat sanayi alaninda
yapilacak yatirimlara gevre (ilkelerden ¢ok daha avantajl olanaklar saglanmali, is-
glci de dabhil yerli Gretim kaynaklarinin verimli kullanimini saglamak Uzere daha
cazip yatirim ve is imkanlari sunulmalidir. Ornegin, yatirimlardan elde edilecek
kar oranini gevre (lkelerin ortalamasinin {izerinde bir orana ulasana kadar yurt ici
stratejik sanayi yatirimcilarina vergi muafiyeti ve ¢esitli dogrudan destekler sag-
lanabilir.

Stratejik alanlara yapilacak yatirimlarda devletin dogrudan yatirrmci olarak
Ozel sektorle birlikte yatirrm yapmasi da yatirimcilarin karsilastigi riskleri minimize
etmeye katki saglayabilir.

5-Geleneksel sanayi dallarinda yatirm ve iretim tesvik edilirken, Gretimde
yuksek katma degerli ileri teknoloji Grlinlerinin payini artirmaya yonelik aktif po-
litikalar benimsenmeli ve uygulanmalidir. issizlik sorununu gidermek icin Tiirkiye
nifus artis hizinin Gzerinde istihdam artisi saglamak zorundadir. Ancak issizligi
azaltmak i¢in emek yogun lretim alanlarinin desteklenmesi bir bitiin olarak tlke
ekonomisinin rekabet gliclinii disirmekte ve uzun vadede issizlik sorununu daha
da agir hale getirmektedir. Dolayisiyla sanayi politikalari benimsenirken ekonomi-
nin rekabet giliciini artirici verimliligini gelistirme potansiyeli daha yiksek olan
sektorler daha ¢ok desteklenmelidir. Bu amagla ileri teknoloji Grinlerinin gelisti-
rilmesi ve imalati i¢in bu alanlarda sanayinin ihtiyag duydugu isgiiclinlin yetistiril-
mesine 6nem verilmeli, bu Uriinlerde arastirma-gelistirme faaliyetleri daha aktif
olarak desteklenmelidir. Bu kapsamda, dncelikli gérilen Grin gruplarinda ve/veya
sanayilerde dogrudan devlet siparisleri ile teknoloji gelistirme faaliyeti destekle-
nebilir.
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TTIP’NIN TURKIYE EKONOMISINE ETKILERi/TTIP TOPLANTISI
(14 OCAK 2015 ISTANBUL)

Ozet Notlar:

-TTIP ABD ve AB’ye %20 maliyet azaltacak.

-Tiirkiye AB’ye %44, ABD’ye %3 oranlarinda ihracat yapiyor. (2014 sonu)

-Tiirkiye DOMINO ETKISi altinda kalacak.

-Tiirkiye Gimrtiik Birligi yerine AB ile STA yapilmasi sart aksi takdirde agik pazar
haline gelecek.

-TTIP bir serbest ticaret anlasmasi dedil. Regiilasyonlar birbirine uyumlu hale
getiriliyor. Iki biiyiik blok tek blok haline getiriliyor. AB regiilasyonlari ABD'dekilere
nazaran daha kati ancak TTIP ile esit diizeye gelecek.

-Kimyasal maddeler dis ticaret agigimiz 29 milyar dolar. (2014 sonu)

-Dis ticaret acigi olan sektérlerde mutlaka yatirim gerekli. (Ozellikle kimya
alaninda)

-Kaya gazi ABD’de sanayi devrimi yaratt.

-Tiirkiye’nin AB’ye ihrag ettidi iiriinler (otomotiv, kimya ve makine) azalacak.
Bundan béyle bu iiriinleri AB Tiirkiye yerine ABD’den alacak.

-Otomotiv %16 azalacak.

-Metal + Makine %10 azalacak.

-Plastik ve kauguk %6 azalacak.

-Genelde imalat sanayisinde %4,87 azalma olacak.

-Istihdam kaybi yaklasik 150 bin kisi.

-GSYIH %1.89 azalacak.

-Dis ticaret agigi %19 artacak.

-Otomotiv ve petrokimya/kimya alanlarinda yatinmlar azalacak. AB’de yatirrm ve
tiretim Tiirkiye’ye nazaran daha ucuz olacak.

-Prof. Dr. Kerem Alkin’e gére, Tiirkiye AB-ABD’nin NATO olarak Giineydogu alanini
koruyor bu nedenle mutlaka TTIP’e miidahil olmaliyiz. Bu bizim hakkimiz.

-Asya Fasifik (Cin-Hindistan) tlkelerinin ciddi ekonomik gelismesine karsin

TTIP giindeme geldi ve ¢alismalara 2 yil 6nce basland..

EU-US
Transatlantic Trade
and Investment Partnership

Fourth round of negotiations
Brussels, 10-14 March 2014
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TOBB T. KiMYA SANAYi MECLISI
TOPLANTISI (21 OCAK 2015)

21 Ocak 2015 tarihinde “T. Kimya Sanayi Meclisi ve Sana-
yi Odalari Meslek Komite Uyeleri Ortak istisare Toplantisi’na
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Mistesar Yardimcisi Ra-
mazan Yildirim’in yani sira ¢ok sayida st diizey kamu kuru-
mu yetkilisinin katihmiyla gerceklesmistir. Belirlenen toplanti
glindem maddelerine iliskin detayli aciklamalar asagida yer
almaktadir:

Giindem (1): Sektorde Ar-Ge Kiiltiirii ve inovasyonun

Onemi ile Ar-Ge Calismalarinda Yasanan Problemler

Bilindigi gibi yeniligin yaratiilmasinda ve bu yeniligin yatiri-
ma dondstirilmesinde en 6nemli asama inovasyon ve Ar-Ge
calismalaridir.

Ulkemiz ihracatindaki lokomotif sektérlerinden biri olan
kimya sektorinin konulan ihracat hedeflerini yakalamasi
ve ithalat- ihracat ac¢iginin azaltilmasi ileri teknoloji Griinleri
Uretmesi ile mimkiin olacaktir, bu ise inovasyon ve Ar-Ge ¢a-

Kimya Sanayine ve Ekonomiye Kronolojik Bakis 132



lismalarini gerekli kilmaktadir.

Bu tir ¢alismalarin yapilmasina yonelik bugtine kadar izlenen politikalar ve getirilen tes-
vikler/uygulamalar (Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri, ¢esitli Ar-Ge destek programlari: TEY-
DEB, KOSGEB destekleri, SANTEZ vb.) uygun olmakla birlikte halen arzu edilen noktaya ulasi-
lamamasinda (Teknokentlerde kimya firmalarinin azligi, kimya sektériinde Ar-Ge Merkezleri
sayisinin diger lokomotif sektorlere gore azligi vd.) etken olan faktérler ve yasanan problem-
ler sektor temsilcileri tarafindan dile getirilecek ve ¢dziim 6nerileri tartisilacaktr.

Giindem (2): Sektérde Yatirim Yeri Olanaklari ve Chemport Projesi

Sanayinin gelismesi, lilke genelinde uygun yatirim ortamlarinin yaratilmasi ile mim-
kiindir. Bu baglamda Chemport Kimya Sanayi Kimelenme Projesi; Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan’in himayelerinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak (izere Ekonomi
Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca yiritilen Gliney Marmara kiyi bolgesinde ger-
ceklestirilecek olan Turkiye icin dGnem arz eden diinya standardinda bir kimelenme proje-
sidir.

Toplantida; projenin basindan itibaren gelistiriimesinde gorev alan sanayiciler proje ve
gerekliligi hakkinda ve ¢alismalarin ne asamada oldugu konusunda bilgilendirme yapacak ve
ilgili kamu kurumlari da kimya sektériimiz icin bir doniim noktasi olarak degerlendiren proje
hakkindaki géruslerini aktaracaklardir.

Giindem (3) : Giimriiklerde Yasanan Sorunlar ve Dahilde isleme Rejimi (DiR)

Gumrukler bir tlkenin hem ihracatinda hem ithalatinda blylik 6nem arz eden mercidir.
Gumruklerin ilgili kanunlar gercevesinde hizli ¢alismasi ekonomi ¢arkinin hizli dénmesinde
etkendir. Az birokrasinin oldugu, beyana dayal hizli ¢alisan bir giimrikleme sisteminin -
sadece giimrik kapilarinin degil- ekonominin gelismesini ve tlkenin kalkinmasini olumlu
etkileyecegi aciktir.

Bu baglamda, sektérde ithalata dayali Gretim yapan ve/veya ihracat yapan firma temsil-
cileri gimrik sistemimizde ve gimriklerde gordikleri sorunlar ve ilgili ¢6zim onerilerini
glindeme getireceklerdir.

Bilindigi gibi; DIR kapsaminda ithalat ve yurt ici alim uygulamalari arasinda “biirokratik
islemleri artirici tecil-terkin sistemi”nden 6tura farkliliklar vardir. Sektor temsilcilerinin, bu
farkhihklarin giderilmesi ile yerli Greticilerin ithal Grlnler karsisinda rekabet gliclinlin artiril-
masina yonelik onerileri glindeme getirmeleri beklenmektedir.

Giindem (4): 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan

“CED Yonetmeligi”nin sektorde yarattigi etki

S6z konusu yonetmelik revizyonu, genelde “blyik kamu insaat yatirimlari” icin CED
siirecinden muafiyet getirilmesi yonindeki degisiklikleri icermektedir. Sanayi kuruluslar
acisindan en 6nemli degisiklik ise, yizde veya miktar olarak herhangi bir agik tanimlama
getirilmeksizin, “kapasite artislari”nin yeni bir CED siirecinden gegme zorunlulugu getirme
olasiligidir.

Bu tlr bir uygulama, tesis modernizasyonu ve/veya ekipman yenileme durumunda olan
tesisler icin “Gnemli bir sorun” niteligi tasimaktadir. Bu konuda, ilgili Bakanlik temsilcilerinin
gorislerinin alinmasinda yarar gorilmektedir.
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Giindem (5): 24/08/2011 tarihli ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Ambalaj

Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi” nde “bedelsiz sarti aranmaksizin” ibaresinin iptali

Ambalaj atiklarinin belediyelerce bedelsiz toplanmasi konusu “Ambalaj Atiklarinin Kon-
troli Yonetmeligi” cercevesinde Belediyeler Birligi’nin ambalaj atiklarinin “bedelsiz sarti
aranmaksizin” ifadesini mahkemeye gétirmesi sonucunda Danistay’in Haziran ayinda verdi-
gi bir kararla ambalaj atiklarinin bedelsiz toplanmaya baslanmasinin yarattigi sorunlari ifade
etmektedir.

Ekonomik degeri bulunan atiklarin Cevre il Mudiirliiklerine verilen talimat neticesinde
yeniden bedelsiz toplanmasinin sanayiciye ciddi mali yik getirdigi hususunda tim sekto6r
temsilcileri hem fikirdir, toplantida bu uygulamanin degistirilmesi yoniinde gorus alis verisi
yapilacagi 6ngorilmektedir.

Ancak, halihazirda belediyelerce ambalaj atiklarinin sirketlerden bedelsiz olarak alinma
uygulamasi yuritilmekte oldugu bilinen, bu konu halen temyiz siirecindedir, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi da sektériin yaninda bir yaklasim sergileyerek yeniden sektoriin menfaatine
bir mevzuat diizenlemesine gidilmesini planlamaktadir. Bakanlik yetkililerinin yeni mevzuat
diizenlemesi hususunda bilgi verecegi tahmin edilmektedir.

Giindem (6): Kimya ve boya sanayisinin temel girdilerinin basinda olan solvent
ithalatinda teminat mektubu ¢oziimleri ile ETCS ve OTV uygulamalarinda yasanan
problemler ve ¢6ziim yollari

Solvent ithalatinda alinmakta olan OTV vergisi teminat mektuplari uygulamalarinda ¢ok
ciddi problemler bulunmaktadir. Vergi aslinin 131 kati teminat mektubu olarak alinmakta ve
¢6zUmu ise ¢cok uzun zaman alan vergi incelemesi sonunda yapiimaktadir. Bu siire¢ 16 ay gibi
uzun zamanlar almaktadir.

Bu sorunun ¢6zimdi icin getirilen “Erken Teminat C6ziim Sertifikasi” uygulamasinda ise,
ilgili Teblig ¢cikali 8-9 ay olmasina karsin uygulamada herhangi bir kolaylik henliz baslamamis-
tir. Diger taraftan ETCS sartlari orta ve kiigUk 6lcekli isletmeleri kapsamamaktadir, bu durum
dzellikle KOBV'ler icin &nemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir.

Giindem (7): isyeri denetimlerinde uygulanacak yenilikler ve sektoriin denetimlere

hazirlanmasi igin alinmasi gereken tedbirler

Ozellikle Soma ve Ermenek kazalarindan sonra is yeri denetimlerinde is miifettislerinin
sorumlu olmaktan ¢ekinmeleri ve risk almamak amaci ile isyeri denetimlerinde en kiiglk
eksikliklerde ve bazen NACE kodlarinin kaynaklanan ciddi yanhsliklar nedeniyle is yerlerini
dogrudan kapatma yoluna gitmeleri, sanayi icin cok dnemli bir sorun olmaktadir.

is sagligi ve teknik emniyet konularinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’’nin yeni
bir bakis acisi ile sanayi sektorleri ile birlikte alinacak tedbirleri planlamasi ve bu kapsamda
egitim vermesi ve isci saghgi ve teknik emniyet konularinda alinmasi gereken tedbirlerin ve
yatirimlarin boélgesine bagh olmaksizin 6. Bolge tesvik kapsaminda degerlendirilmesi konu-
nun ¢éziiminde hayati olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica 01.01.2016’ya kadar Ust Seviyeli Kuruluslarin hazirlamasi gereken “Givenlik Ra-
poru” hakkinda daha heniiz gerekli rehberin yayinlanmamis olmasi ve kalan siirenin yetersiz
olmasi nedeniyle, rehberin bir an énce yayinlanmasi ve bu slirenin uygun bir zamana (6rne-
gin 1 sene sonraya) ertelenmesi talebi glindeme gelmesi 6ngorilmektedir.
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TOPLANTIYLA iLGiLi BIiLGILER (TOBB BASIN BULTENI)

Chemport Projesi, dis ticaret agigini yari yariya diisiirecek

Kimya sektériiniin gelecede déniik en biiyiik proje olarak gérdiigii Chemport Kimya Ih-
tisas Endiistri Bélgesi Projesi’nin, 2023 yilinda 90 milyar dolar olarak tahmin edilen kimya
sektérii kaynakli dis ticaret agigini, yari yariya kapatmasi bekleniyor. TOBB Kimya Sanayi
Meclisi Baskani Timur Erk, projenin Tiirkiye ekonomisine ¢cok énemli bir pazar ve ticari deger
katacagini ifade etti.

TOBB Tiirkiye Kimya Sanayi Meclisi sektériin sorunlarini ve ¢éziim 6nerilerini gériismek
lizere TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar’in baskanhginda Ankara’da
toplandi. Meclis, (st diizey biirokratlar ve sektér temsilcilerinin katimiyla, basta Chemport
Kimya intisas Endiistri Bélgesi Projesi ve sektérdeki yatirim yeri olanaklari olmak iizere Ar-Ge
kiiltiirti, inovasyon ile giimriiklerde yasanan sorunlar ve dahilde isleme Rejimi (DIR) konula-
rini gérusta.

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ender Yorgancilar

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar toplantida yaptigl konusmada
sanayiciler olarak bir sorun oldugunda hemen ¢6ziimiini istediklerini ancak biirokratik sii-
reglerin cogu zaman neticeye ulasmayi geciktirdigini s6yledi. Yorgancilar, “Yéntem itibariyle
is varsa, degisen bir diinya varsa, bunun icinde gerek yasalarin, gerek yénetmeliklerinde
bunlara uygun hale getirilmesi gerektigini diisiiniiyorum” diye konustu.

Miistesar Yardimcisi Ramazan Yildirim

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mustesar Yardimcisi Ramazan Yildirim da konusma-
sinda bliytik yatirimlar icin organize sanayi bélgelerinden ziyade, Endiistri Bélgeleri Kanunu
cergevesinden bir yaklasimlarinin oldugunu anlatti. Endiistri bélgesi yaklasimiyla, organize
sanayi bélgesi yaklasimi arasinda da ¢ok biiyiik farklar bulundugunu belirten Yildirrm “En-
diistri bélgelerinin bir organize sanayi bélgesi yaklasimiyla uygulamasini yapmadik o neden-
le de su an ilan edilmis olan (¢ tane endiistri bélgesi var. Chemport projesi ve arkasindan
birkag proje lizerinde daha ¢alisiyoruz” diye konustu.

TOBB Kimya Sanayi Meclisi Bagkani Timur Erk

TOBB Turkiye Kimya Sanayi Meclisi Baskani Timur Erk ise konusmasinda, kimya sana-
yi olarak uluslararasi élgekte aktér olabilmek icin mutlaka kiyiya gitmeleri gerektiginin al-
tini gizerken, bunun igin zeytinliklerle ilgili tasarinin yasalasmasini beklediklerini ifade etti.
Sektér olarak ihracatta, gegcen seneyi ikincilikle kapattiklarini belirten Erk, “Gelismekte olan
Tiirkiye’nin hizla gelismekte olan bir kimya sanayinin oldugunu bilelim ¢iinki gelismislik agi-
sindan kimya sanayi ¢ok énemli bir gésterge. Bir lilke gelismisse mutlaka kimya sanayi de
gelismistir” diye konustu.

Chemport ile biiyiik bir adim atilacak
Chemport Projesi’nin énemi tzerinde duran Erk, cok biyik bir projeye adim atmaya ¢a-
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listiklarini dile getirdi. Meclis Baskani Timur Erk, Tirkiye ekonomisinin dis ticaret agiginin
disurilmesinde bu projenin dnemli bir rol tstlenecegini anlath.

Konuya iliskin bir sunum gerceklestiren Meclis Uyesi ve Chemport Kimya Sanayicileri ve
Hizmetleri Dernegi Baskani Haluk Erceber de Gliney Marmara bolgesinde yapilmasi planla-
nan Chemport Projesi’nin getirilerini siraladi.

Erceber soyle konustu: “Chemport ticaret agigini azaltiyor, istihdami yiikseltiyor ve dog-
rudan yabanci yatirim girisimini de hizli bir sekilde artirryor. Mevcut trendlerle gittiGimiz
zaman 2023 yilinda sadece kimya sektériinden kaynaklanan dis ticaret agiginin yaklasik 90

A
R R

TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar

milyar dolar olacagi tahmin ediliyor. Ancak, Chemport Projesinin beklenen 2023 yili kimya
dis ticaret agigini yariya kadar azaltma potansiyeli bulunmaktadir. 2013 yilinda Tiirkiye dis
ticaret agiginin yiizde 25°i olan 25 milyar USD kimya sektériinden kaynaklaniyor. 2003-2010
yillari arasinda ise Tiirkiye kimyasal madde talebi yilda %11 artarken kimyasal ithalati yillik
ortalamada %14 artmustir. Tiirkiye’nin artan kimyasal ithalat bagimlihidi kiireselde gézlem-
lenen yerel (iretim yeterliliginin artmasi trendine ters diismektedir. Kiiresel kimya kiimelen-
me trendindeki artisa karsin Tiirkiye’de heniiz limanlari olan bir kimya kiimelenmesi bulun-
mamaktadir. Chemport, Dogu Akdeniz ve Karadeniz bélgelerindeki ilk Kimya kiimesi olarak
6nemli bir Pazar payina sahip olacaktir.”

Sunumunda, proje igin Rotterdam’daki yapilanmayi érnek veren Haluk Erceber, “Port of
Rotterdam’da, Hollanda Hiikiimeti % 30 Rotterdam Belediyesi de % 70 oraninda pay sahibi.
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Burada ise odakli liman gelisimi, arazi ve alt yapi gelisimi, miisteri memnuniyeti garantisi, is
ortadi olarak miisterinin performansina ve biiyiimesine katkida bulunma, yeni yatirrm ¢ek-
me, gevresel kaliteye yatirim, verimlilik ve sinerji devamlilik arzeden hedefler. Ayrica PoR’da
5 bin hektarhk arazi ézel sirketlere uzun siireli kiralaniyor. Bu model bizim Chemportda da
tercih ettigimiz bir model, ¢iinkii sanayici araziyi kiraladigi zaman gelip yatirimini aninda
yapiyor” dedi. Rotterdam’dakinin benzeri bir plandan yola ¢iktiklarinin altini gizen Erceber,
Tiirkiye ve Hollanda arasinda bu konuda énemli bir isbirliginin séz konusu oldugunu sézlerine
ekledi.

Erceber, ticari is plani ile tiim arazinin lokasyon segcimi ve master planinin yapimina bas-
lanmak tlizere oldugunu, Chemport projesinin gelisim stireci igin de ilgili bakanliklardan olu-
san bir teknik kurulun ¢alismalara baslayacagdini ifade etti.

2014 yilinin ve Turk Kimya Sanayisindeki ilk kitabimin sonuna gelindigi bu siirecte 2014
yilinin alt sektorlerimizde nasil irdelendigini, ithalat ve ihracat rakamlari ile bliylime oranla-

rini sizlere aktarmak istiyorum.

Bunlara yer vermeden evvel ANA KIMYA Sanayisinde 2014 yilinin bir irdelemesini yap-
maya c¢alisacagim. Biylime hizimiz Turkiye genel ortalamasinin biraz tizerinde %4 civarin-
da seyretti. Kapasite kullanimi %75-80 arasinda gelisti. Yani yatirim olarak SOCAR’In Aliaga
Yarimada’sindaki Polietilen tevsii yatirnmi haricinde Petrorafineri yatirnmi ilerledi. Bunun di-
sinda Tipras 3 milyar dolarlik rafineri tevsii yatirnmi yaparak basta motorin ihtiyaci olmak
Gzere Ulkemizin akaryakit ithalini azaltmaya yonelik calismayi bitirdi.

Kimya Sanayisinde yerli ve yabanci ufak tefek yatirimlar yapildi ancak kayda deger biiytik
bir yatirim olmadi.

Tuketim Kimyasallarinda birkag¢ yabanci sermaye girisi haricinde yabanci sermaye girisi
kisith kaldi.

ihracat 17.9 milyar dolar ile hedeflenen 18 milyar dolar civarinda kaldi. Suriye,Irak ve Mi-
sir ile olan siyasi olumsuzluklar ihracatimizi etkiledi. Dis ticaretimizde 2013 yilinda da ahsik
oldugumuz 25 milyar dolarlk agik yine ayni tutarda kaldi.
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DUNYADAKI EKONOMIK iSBIRLIKLERI
VE YUNANISTAN ANALIZi (29 ocAk 2015)

ABD ile AB arasinda imzalanmaya calisilan Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakhgi; ABD, Rusya ve Cin’in de icinde
oldugu Asya-Pacific Ekonomik isbirligi (APEC) ve yine iginde
ABD, Kanada, Avusturalya ve Japonya’nin da yer aldigi ¢ok sa-
yida Batih tlkelerin olusturmaya galistigi Trans

Pacific Ortakhg! (TPP), ABD, Kanada ve Meksika’nin bir
araya geldigi NAFTA gibi kuruluslarin 6ziini ekonomik ¢ikarlar
olusturmaktadir. Orta Dogu’da en yakin ittifaklardan biri ola-
rak gorilen ABD ve Suudi Arabistan’in ayni uygarlik anlayisini
paylastigini séylemek dogru olamayacaktir.

Bunlara deginmemizin nedeni, Yunanistan’da yapilan se-
¢imler, bu secimlerde tartisilan konular ve verilen vaadlerin
hemen hemen hepsinin ekonomi kékenli oldugunu belirtmek-
tir. Tsipras 6nderligindeki SYRIZA Partisi yoksul halka licretsiz
elektrik, su, yakacak vermeyi, gida yardimi yapmayi,banka
borglarini silmeyi, istihdam yaratmayi vaadetmis ve cesitli AB
Ulkelerine olan kredi borglarini 6demeyecegini, kemer sikma
politikasina son verecegini ilan etmistir. Vaatler arasinda AB
ile iliskiler, ortak politikalar gibi unsurlar yoktur. AB’ye mey-
dan okuma vardir. IMF ve birgok (ilkeden sert tepkiler gel-
mesine ragmen Yunanistan borglarinin bir kisminin silinmesi
veya tamaminin uzun vadeye yayilmasi kabul edilecek gibidir.
Zaten Avrupa Merkez Bankasi da 1,3 trilyon dolarhk tahvil
alim programina, ¢ok degersiz hale gelmis Yunan tahvillerini
de dahil etmistir.

Yeni Yunan iktidarinin sdylediklerinin tamamini yapabi-
lecegi stiphelidir. Ancak yasam standartlarinin diisik oldugu
demokrasilerde halk, dncelikle beslenme, barinma ve lireme
gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasini istemekte, bunlara
oncelik vermektedir. Halk bu temel ihtiyaglarinin karsilanma-
sinin Otesinde, ulastigl yasam standardinin distrilmesine
daha da buyik bir tepki vermektedir.

Hal boyle olunca halka umut dagitabilen ve bu umutlarin
bir bélimiiniin bile olsa gergeklestirilebilecegine halki ikna
edebilenler iktidar olmaktadir.
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KiMYA SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN STK’LARIN
2014 YILI OZET BILGILERI:

Tiirkiye Kompozit Sektori 2014 Yili Degerlendirmesi

Ekonomik istikrar déneminde %8 -10 arasinda biyiime gostererek Avrupa da 6. siraya yer-
lesen Tirk Kompozit Sektéri’nin 2014 yilinda %4-5 civarinda biyidigi tahmin edilmektedir.
Boylelikle 2014 yili sonunda Kompozit Sektorii’niin toplam tretimi 245 bin tona ulagmistir.

2014 yilinda, 6zellikle dolar kurunun istikrarsizligi, cevremizdeki tlkelerde yasanan savas
hali ve gliven ortami eksikligi ile tilkemizdeki se¢im ortamindan kaynaklanan belirsizlikler ve
Turk ekonomisinin 2014 yili bliyime oraninin gectigimiz yillara gére daha diistik gerceklesmesi
bu durumun ana nedenlerini olusturmaktadir.

BUtiln bu faktorlere ragmen 6zellikle otomotiv sektord, insaat sektori, spor — eglence sek-
tor, rizgar enerjisi ve mihendislik plastikleri sektorlerine hitap eden kompozit sektériindeki
blylime orani ¢ift haneli rakamlara yaklasirken, denizcilik ve boru tank altyapi sektorlerindeki
durgunluk sektorin ortalama biylime oranini diisirmastar.

i¢c piyasadaki daralma ve eksik tiretimi ihracata yonelerek asmaya ¢alisan sektér, cevremiz-
de yasanan ve tlkemizi dogrudan etkileyen olaganisti gelismeler, Avrupa pazarlarindaki dur-
gunluk, kurlardaki istikrarsizlik ve 6zellikle kompozit Gretiminin temel girdilerinden biri olan
doymamis polyester regine fiyatlarini dogrudan etkileyen petrol fiyatlarindaki 6ngorilemeyen
dusisler sonucu uzun vadeli baglantilar ve anlagsmalar yapma sansini bulmakta zorluklarla
karsilasmistir. Sektoériin 2014 yilini 230 milyon avro civarinda dogrudan ihracat ve bu rakama
yakin bir ithalat ile tamamlamasi beklenmektedir.

2015 yilinda Ulkemizde yeni bir se¢cim atmosferine girilmesi, kurlardaki, petrol fiyatlarin-
daki ve hammadde fiyatlarindaki 6ngoriilemeyen oynamalardan dolayi ekonomik bliyimenin
2014 yili seviyelerinde kalmasi halinde kompozit sektoriinde yine 2014 yili diizeyinde biyime
beklenmektedir. Bdlgemizde istikrarin olusmasi ve Avrupa da ekonominin canlanmasi s6z ko-
nusu olmasi halinde dreticilerimizin ihracat performansi 2015 yilinda daha da artacaktir.

Kauguk Sektorii Degerlendirmesi:

*ithalat ($): 2.621.114.235 ihracat ($): 2.429.621.803

*Sektor yillik ylizde 8-10 civarinda biyiime gosteriyor.

*Tarkiye kauguk sektoriinde %99 disa bagiml olmasina ragmen, ithalatin ihracati karsila-
ma orani %94’tir.

*2023 yil, 500 milyar dolar ihracat hedefi icinde kimya ihracatindan beklenen 50 milyar
dolar olup 25 milyar dolar kauguk plastikten beklenen ihracattir. Kauguk sektériine diisen ih-
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racat hedefi ise 8 milyar dolardir.

*Kauguk sektori tlkemizde hizla gelisen ihracata direkt ve dolayli katki saglayan 1500 fir-
ma ve 90 bin 175 kisinin istihdam edildigi, istihdama ¢ok biyik katkisi olan teknoloji-emek yo-
gunluklu sektordir. Avrupa, Ortadogu, Kafkasya ile baslayan biiyiime tiim diinyada etkinligini
artirarak tilke ekonomisine bliylk katki saglamaktadir.

Kauguk Urinleri imalat sanayi esnek Uretim becerisi, atik yénetimi, girisimcilik ve uluslara-
rasi standartlara uyum yetenegi rakiplerine gore Ustlinlige sahiptir.

Kauguk drinleri imalati sanayi sektoriinde diinya genelinde i¢ ve dis lastik imalati agik ara
ilk sirada yer almaktayken, lilkemizde diger kauguk Grlinleri imalati tim sanayicilere hizmet
(Konveyor bant, hortum, otomotiv, siispansiyon korikleri, insaat mesnet gruplari) i¢ dis las-
tik Gretimi ile esdeger durumdadir. Ancak lastik tiretimindeki diinya markalari disindaki diger
alanlarda markalasma konusunda yeterli adim atilamamustr.

Kauguk Urtnleri imalati sanayinin, imalat sanayi katma degeri icindeki pay Gretimindeki
payindan ¢ok daha ylksektir. Diger yandan kauguk Grlinleri sanayi katma degeri icindeki payini
artiran sektorler arasindadir

Plastik Sektorii Degerlendirmesi:

Turkiye; 2014 yilinda 8,4 milyon ton plastik tiretimi ile AB Glkeleri icinde Almanya’dan sonra
2. siradaki yerini korumustur. Kauguk ve plastik trtinlerin imalatinda kapasite kullanim orani
ortalamasi, 2014 yilinda %73,6 olmustur.

2014 yilinda 1.020 milyon ton plastik hammadde tretilmis ve 2015 yili sonunda da 2014
yilinin Gretim diizeyinin artis gostererek, yaklasik 1.100 milyon ton civarinda gercgeklesecegi
tahmin edilmektedir.

2014 yilinda plastik hammadde ihracati 1,19 milyar dolar ve 696 bin tona ulasmistir.

2014 yilinda plastik hammadde ihracatimizda Almanya, italya ve Rusya ilk ii¢ sirada yer
almislardir.

2014 yilinda Tirkiye’nin, plastik hammadde ortalama ithal fiyati, 1,85 $/kg olarak, orta-
lama ihrag fiyat ise 1,71 $/kg seviyesinde gerceklesmis ve ithalat fiyat ihracat fiyatinin % 7
lizerinde seyretmistir.

2014 yilinda plastik hammadde ithalati 6.2 miyon ton ve 11,4 milyar dolar olarak gergek-
lesmistir. 2014 yilinda plastik mamul ithalati miktar bazinda 615 bin ton, deger bazinda ise 3,2
milyar diizeyinde gergeklesmistir.

Turkiye plastik mamul dis ticaretinde fazlalik verirken, plastik hammaddede biyik olgekli
ithal bagimlilig, plastik sektoriiniin en biyik 5 ithalatgi sektor icinde yer almasina neden ol-
maktadir.

2014 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracati 157,2 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, plas-
tik sektoriniin toplam tlke ihracati igindeki payl, 6,12 milyar dolar ile % 3,9 seviyesine gelmis
ve dokuzuncu biyik ihracatgi sektér konumuna ulagmistir.

2014 yilinda plastik mamul ihracati miktar bazinda 1,6 milyon ton, deger bazinda ise 5,1
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda Tiirkiye’nin, plastik mamul ortalama ithalat fiyati 5,20 S/kg olarak, ortalama
ihrag fiyat ise 3,19 $/kg seviyesinde gerceklesmis ve ithalat fiyati ihracat fiyatinin % 62 (ize-
rinde seyretmistir.

2014 yil sonunda, 2013 yilina kiyasla deger bazinda; sektor % 4,4 biylime gostermistir.
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KiMYA SEKTORU iLE iLGILi DEGERLENDIRMELER
(DUNYA GAZETESINDE YAYIMLANAN ROPORTA))
16 SUBAT 2015)

*Oncelikle sektér nasil bir 2014 gegirdi?

2014 yilinda kimya sektoriinde, 6zellikle kozmetik, deterjan gibi tiketim kimyasallarinda
% 15’lere varan gelisme yasandi. Buna karsi bazi sanayi Uriinlerindeki gelismelerde 2013’e
gore ayni veya biraz azalma gorildi. Genel olarak bakacak olursak kimya sektori bir dnceki
yila gére 2014 yilini % 3-4 biyiime ile kapatt.

*Tiirkiye’de ne kadarlik bir pazar olustu? Onceki yillara gore (iiretim-ihracat) bir

biiylime oldu mu? Ne kadarhk biyiidii?

2014 yihininilk 11 ayina gére 36.600.000 $ (NACE
Rev. 2’ye gore) ithalat, 14.278.000 $ (NACE Rev. 2'ye
gore) ihracat, 42-43 milyar $ (1 $ =2 TL) Gretim ger-
ceklestirdi. Sektor Uretimde gelisme gosterdi ancak
ithalat ve ihracatta diisiis yasandi. IKMIB Kayitlarina
gore ., 2014 yilinda ihracat 17,5 milyar $ ile kapan-
di.

*2015 yili hedefler nelerdir? (Uretim-ihracat-

pazar)

2015 Yili igin genellikle yilin ikinci alti ayinda
beklentiler var. Eger beklentiler gerceklesirse bazi
alt sektorlerde 2014 ile ayni satislar bazilarinda ise
% 5 gibi gelisme 6ngoriisi var. Genel olarak bakacak
olursak kimya sektoriinde 2015 yil igin ya 2014 ile
ayni veya ortalama % 5 gelisme beklenmektedir.

*Turkiye’de sektoriiniizde yabanci oyuncularin

hakimiyeti s6z konusu mu?

Hakimiyet dogru bir tabir olmaz. Yabanci sermaye yerli sermayenin yapamayacag yati-
rimlari yapmig ve disaridan teknoloji getirmis. Onemli olan bu tesislerin Grettigi ham veya
ara maddeleri kullanarak katma deger yaratmaktir. Kimya sanayi sektdriinde sermaye ve
teknoloji yogunlugu séz konusu olup sektére mahsus da dis ticaret agiginin  kigiltilmesi
hedeflenmelidir.

*Bundan sonraki siiregte nasil bir yol izlemeyi, geleceginizi nasil sekillendirmeyi plan

liyorsunuz?

Eger hikimetin koydugu 2023 hedeflerine yani kimya sektériiniin yaklasik 50 milyar $
ihracat yapmasi soz konusu ise su andaki kapasite ve teknoloji ile bu hedeflere varilmasi
hemen hemen imkansizdir. Sektér halen % 75-80 kapasite ile calismaktadir. Tam kapasite ile
calissa bile hedeflere varmak imkansiz. Dolayisiyla yatirim gerekmektedir. Ancak llkemizde
birokratik engeller ve yatirim ortaminin hala iyilestiriimemis olmasi nedeniyle ¢ok zor. Bazi
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kuruluslar Bulgaristan, Romanya gibi tlkeleri tercih edip oralara yatirim yapiyorlar. Mutlaka
yatirim ortaminin iyilestiriimesi gerekiyor.

*Sektoriin ‘butik’ Uretimle rekabet¢i oldugu yoniindeki izlenimleriniz ve bakis aginiz

nedir?

Tiirk kimya sanayinin % 98’i KOBI biiyiikligiindedir. Bazi alt sektdrlerde “niche” pazarlara
hitap eden Urtnlerin “butik” tarzinda yapilmasi dogrudur. Yoksa alt yapisi olmayan, lojistik
acisindan son derece pahali bir ortamda rekabet edebilmemiz imkansizdir.

*Merdiven alti Giretim hakkinda da kisaca bilgilendirme yapabilirseniz sevinirim...

Merdiven alti diye tabir edilen kayit disi Gretim 6zellikle tiiketim kimyasallarinda son
derece yaygindir. Etkin ve uzman bir piyasa denetimi maalesef yoktur. Hijyen olmayan kosul-
larda kontrolsiiz tiretilen tiiketim Grinleri halkin saghgi ile oynamaktadir.

*Eklemek istediginiz veri veyahut bilgi var mi?

Yatinm konusuna tekrar deginmek istiyorum. Bir tlkenin kalkinmasi ve halkinin refaha
ulasmasi Uretimden gecer. Maalesef GSYiH'da Uretimin payi 2013 itibariyle % 15,8 ile %
20’nin bile altindadir. Geri kalan hizmet, ticaret v.s'dir. Diger bir boyutu da sosyal boyuttur.
Ekim 2014 verilerine gore isgiicii 29 milyon 181 bin kisi ve issizlik orani da % 10,4’tiir (TUIK).
Sanayide yatirim olmadan bu kadar issiz nifus nasil is bulacaktir?

PLASTEURASIA iISTANBUL FUARI:

Diinyanin en biyik plastik fuarlari arasinda bulunan PlastEurasia istanbul’da 24. defa
kapilarini plastik sektoriine acgti. Sektoriin firma ve kurumlarindan yogun ilgi géren ve milli
katihmci Glkelerle gliclenen PlastEurasia, alim heyetleri de agirladi:

Kimya Sanayine ve Ekonomiye Kronolojik Bakis 142



DUNYA BANKASI RAPORU (6 SUBAT 2015)
“KURESEL EKONOMIK BEKLENTILER: MALi HAREKET ALANI
YARATMAK VE KULLANMAK”

2014 yihinda kiiresel bliyiime baslangicta beklenenden daha diisiik gerceklesmis ve son
birkac yilda gorilen hayal kirikhgl yaratan bliyiime sonuglari de-
vam etmistir. 2013 yilinda ylizde 2,5 olarak gerceklesen biyliime
orani 2014 yilinda sadece marjinal bir artisla ylzde 2,6 olmustur.
Bu temel rakamlarin altinda 6nemli ekonomilerdeki giderek fark-
llasan egilimler yatmaktadir. isgiicii piyasalarinin toparlanmasi
ve asiri elverisgli para politikasinin devam etmesi ile birlikte ABD
ve ingiltere’de ekonomik faaliyet ivme kazanirken yapisal darbo-
The World Bank gazlar ile birlikte finansal krizden kalan etkilerin henlz ortadan
kaldirilamamasi sebebiyle euro bdlgesi ve Japonya’daki topar-
lanma séniik olmustur. Ote yandan Cin ise dikkatle ydnetilen bir
yavaslama silirecinden gecmektedir. 2014 yilinda diger gelismekte olan Ulkelerde goriilen
hayal kirikligi yaratan biyime performansi zayif dis talebi ve ayni zamanda i¢ politikadaki
sikilastirmayi, siyasi belirsizlikleri ve arz tarafindaki kisitlari yansitmaktadir.

Kiresel gorinimdeki birkagc dnemli faktor belirleyici olarak 6ne g¢ikmaktadir: gevsek
emtia fiyatlari, 6nemli ekonomiler arasinda uzun siredir dislk seviyelerde seyreden faiz
oranlari ve giderek farklilasan para politikalari ve zayif kiiresel ticaret. Ozellikle 2014 yilinin
ortalarindan bu yana petrol fiyatlarinda yasanan keskin disusler kiresel ekonomik faaliyeti
destekleyecek ve petrol ithal eden gelismekte olan (ilkelerde biiylimenin 6niindeki bazi zor-
luklarin dengelenmesine yardimci olacaktir. Bununla birlikte petrol ihra¢ eden llkeler icin
bliyiime beklentileri diisecek ve bunun 6nemli bélgesel yansimalari olacaktr.

Genel olarak kiiresel bayimenin 2015 yilinda hafif bir artisla yizde 3 olarak gergekles-
mesi ve 2017 yilina kadar ortalama ytizde 3,3 liik bir seviyeye ulasmasi bekleniyor. 2014
yilinda yiizde 1,7 blylyen yiksek gelirli tGlkelerin kademeli olarak toparlanan isglicli piyasa-
lari, zayiflayan mali konsolidasyon ve halen disik seyreden finansman maliyetleri sayesinde
2015-17 doneminde ylizde 2,2 oraninda bliyiime kaydetmeleri bekleniyor. Gelismekte olan
llkelerde ise 2014 yilinda blylUmeyi dizginleyen yurt ici ters riizgarlarin hafiflemesi ve yiik-
sek gelirli tlkelerdeki toparlanmanin yavas bir sekilde giliclenmesi ile birlikte 2014 yilinda
ylzde 4,4 olan bliyiime oraninin kademeli olarak hizlanarak 2015 yilinda yilizde 4,8 e ve 2017
yilinda da ylzde 5,4 e ulasmasi bekleniyor. Diisen petrol fiyatlari 6zellikle 2015 yili icin olmak
lizere petrol ihrag eden ve petrol ithal eden (lkeler icin beklentilerin farklilasmasina katkida
bulunacaktr.

Yavas ilerleyen kiresel toparlanmanin oniindeki riskler 6nemli boyutlarda ve asagi yon-
ladar. Likidite kosullarindaki ani bir kotllesme riski ile birlikte finansal piyasalardaki volatilite
gelismekte olan Ulkelerin bor¢lanma maliyetlerini ani bir sekilde ylkseltebilir; bu, gelismek-
te olan Ulkelerde birkag yildir yasanan yogun sermaye piyasasi ihraglarinin ardindan isten-
meyen bir gelisme olacaktir. Yogunlasan jeopolitik gerilimler, emtia piyasalarindaki volatilite
doénemleri veya 6nemli bir yiikselen piyasada yasanabilecek bir finansal sikinty, risk varlikla-
rinin yeniden degerlendirilmesine yol agabilir. Euro Bolgesi veya Japonya’nin uzun sireli bir
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durgunluga veya deflasyona girmesi halinde kiresel ticaret daha da ¢ok zayiflayabilir. Cin’in
onemli politika tamponlari g6z 6niine alindiginda diistk bir olasilik olmasina ragmen, biyu-
mede daha keskin bir diisiis yasanmasi finansal kirilganliklarin diizensiz bir sekilde yayilima-
sini tetikleyebilir ve bunun kiiresel ekonomi tizerinde 6nemli sonuglari olabilir.

Kiresel gorinimde belirleyici olan glicler ve bunlarla iliskili riskler 6nemli politika zorluk-
lari sunmaktadir. Yuksek gelirli ekonomilerde kirilganhgini koruyan toparlanma, bliylimeyi
destekleyen uygun para politikalarinin ve esnek mali politika yaklasiminin stirdiirilmesini ve
ayni zamanda somut orta vadeli konsolidasyon planlarinin ve yapisal reformlarin uygulan-
masini gerektirmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde, kiresel finansal sikisma sermaye akis-
larini azaltabilir ve kurlarda daha fazla deger kaybini tetikleyebilir. Kurlardaki deger kaybinin
ihracati gligclendirmesi ve cari hesap diizeltmelerine yardimci olmasi mimkiin gériinmekle
birlikte, bilangolari zayiflatabilir ve gevsek emtia fiyatlarinin enflasyonu dislriict etkilerini
azaltabilir. Dolayisiyla bazi gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalari biylimeyi destekle-
mek amaciyla enflasyonda ve kurlarda istikrarlasmayi saglayacak veya finansal sistem istik-
rarini artiracak 6nlemler yerine para politikasi araglarina agirlik verebilirler.

Keskin bir konjonktiirel kotiilesme durumunda mali tesvik dnlemleri de dislindlebilir. Bu-
nunla birlikte, uygulamada, mali tesvik 6nlemlerini kullanma olanagini ve bunlarin etkililigini
sinirlayan bir mali hareket alani eksikligi konjonktir karsisinda kullanilacak bir politika araci
olarak mali politikanin kullanilabilirligini kisitlayabilir. Hem yiksek gelirli hem de gelismekte
olan lkelerin blylmeyi ve istihdam yaratma hizini artirabilmek icin aralarinda kurumlarda
ve kamu altyapisinda yapilacak iyilestirmeler de bulunan yapisal reformlari uygulamalari
gerekecektir. Bu 2030 yili igin belirlenen yoksullugu azaltma hedeflerine ulasabilmek igin
gereken blylime orani artislarina yardimci olacaktr.

Rapor, ayrica gelismekte olan ulkelerin halihazirda karsi karsiya oldugu kilit zorluklari ve
firsatlari analiz eden dort adet makale icermektedir: Konjonktir karsiti bir politika araci ola-
rak mali politika, ucuz petroliin sebepleri ve sonuglari, bllyimenin lokomotifi olarak hareket
edemeyen zayf ticaret ve ani duruslarda tiketimi strdiirmenin bir araci olarak is¢i dovizle-
ri.

Mali Hareket Alani

Mali politika ihtiya¢ duyulmasi halinde ekonomik faaliyeti etkili bir sekilde destekleyebi-
lecek mi? Son otuz yillik donemde gelismekte olan (ilkelerde mali politika giderek daha fazla
konjonktire karsi uygulanan bir politika araci haline gelmistir. Kiiresel finansal kriz 6ncesinde
olusan genis mali hareket alani sadece gelismekte olan (lkelerin kriz sirasinda mali canlan-
dirma énlemleri uygulamalarina imkan tanimakla kalmamis, ayni zamanda mali hareket ala-
ni daha fazla olan ulkelerde mali ¢carpanlar daha yiiksek olma egilimi gésterdiginden dolayi
bu canlandirma onlemlerinin bliylimeyi daha glicli bir sekilde desteklemesini saglamistir.

Bununla birlikte bircok gelismekte olan lilkede mali dengeler heniiz borg istikrarlastiric
seviyelere dondirilememistir. Bu durumun mali politikanin etkililigini azaltmis olmasi ve
mali carpanlari kriz 6ncesi seviyelere gore yaklasik ligte bir oranina diistirmis olmasi olasidir.
Orta vadede birgok Ulkenin mali tamponlari yeniden olusturmasi ve mali strdirilebilirligi
yeniden tesis etmesi gerekecektir. Mali dengenin ne hizla yeniden tesis edilmesi gerektigi
Ulkeye 6zgl cesitli faktorlere baghdir. Bunlar arasinda konjonktirel kosullar ile para politi-
kasi kisitlari yer aliyor- 6rnegin bazi gelismekte olan Ulkelerde kriz sonrasi 6zel sektor borg
birikimi veya halen yiiksek seviyede olan enflasyon gibi. iyi tasarlanmis ve giivenilir kurumsal
diizenlemeler — mali kurallar, istikrarlastirma fonlari ve orta vadeli harcama gergeveleri - mali
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hareket alaninin yeniden olusturularak politika sonuglarinin giiclendirilmesine, boylelikle de
mali canlandirmaya ve yoksullugun azaltilmasina yonelik daha biiyik ve daha etkili program-
larin uygulanmasina yardimci olabilir.

Zayif Ticaret

Petrol fiyatlarinda son zamanlarda yasanan dususiin kaynaklari ve sonuglari nelerdir?
Dort yil boyunca istikrarh bir sekilde varil basina 105 ABD dolari seviyesinde kaldiktan sonra,
petrol fiyatlari haziran 2014’ten itibaren sert bir sekilde diismeye basladi. Petrol fiyatlarinda
son zamanlarda yasanan sert diistisiin altinda birkag faktor yatiyor: Birkag yildir petrol arzin-
da yukari yonli ve petrol talebinde asagi yonli yasanan sirprizler, Gretimi tehdit eden bazi
jeopolitik risklerin ortaya ¢ikmasi, degisen OPEC politika amaglari ve ABD dolarinin deger
kazanmasi . Bu faktorlerin nispi 6nem derecelerini tam olarak belirlemek gii¢ olmakla birlik-
te, arz ile ilgili faktorlerin daha baskin bir rol oynadigi goérilmektedir. Devam etmesi halinde
disik seviyedeki petrol fiyatlari kiiresel bliylimeye katkida bulunacak ve petrol ihrag eden
Ulkelerden petrol ithal eden tlkelere dogru biyik miktarda reel gelir gegislerine yol agacak-
tir. Petrol ithal eden Ulkeler igin disik petrol fiyatlari ekonomik faaliyeti destekleyecek ve
enflasyonist, dis ve mali baskilari azaltacaktir. Ote yandan petrol ihra¢ eden (lkeler zayifla-
yan mali ve dis dengelerden ve azalan ekonomik faaliyetten olumsuz etkilenecektir. Bununla
birlikte, gevsek petrol fiyatlari gelismekte olan (lkelerde ylksek diizeylerde bulunan eneriji
vergilerinde ve yakit stibvansiyonlarinda reform yapilabilmesi icin 5nemli bir firsat penceresi
sunacaktr.

Kriz sonrasi yillarda kiresel ticaret neden zayifladi? 2012-2014 déneminde kiresel ti-
caret yilhk yizde 4’ten daha az arth; bu, kriz 6ncesindeki ylizde 7’lik ortalamanin oldukga
altinda bir seviyedir. Eger kiresel ticaret tarihsel egilimler dogrultusunda artmaya devam
etseydi, 2014 yilinda gergeklesen seviyenin yaklasik ylizde 20 daha lizerinde olacakti. Kiire-
sel ticaretteki yavaslamada hem konjonktiirel faktorler-ozellikle yiksek gelirli tilkelerde zayif
seyreden ithalat talebi- hem de ticaret ile gelir arasindaki degisen iliski de dahil olmak lzere

Tablo 1. Kiiresel goriiniim o6zeti

REEL GSYH 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DUNYA 2,4 2,5 2,6 3 3,3 3,2
YUKSEK GELIRLi ULKELER 1,4 1,4 1,8 2,2 2,4 2,2
EURO BOLGESI -0,7 -0,4 0,8 1,1 1,6 1,6
JAPONYA 1,5 1,5 0,2 1,2 1,6 1,2
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 2,3 2,2 2,4 3,2 3 2,4
GELISMEKTE OLAN ULKELER 4,8 4,9 4,4 4.8 53 5,4
DOGU ASYA VE PASIFiK 7,4 7,2 6,9 6,7 6,7 6,7
AVRUPA VE ORTA ASYA 1,9 3,7 2,4 3 3,6 4
LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER 2,6 2,5 0,8 1,7 2,9 33
ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA 1,4 0,5 1,2 2,5 3 3,5
GUNEY ASYA 5 4,9 5,5 6,1 6,6 6,8
SAHRA ALTI AFRIKA 4 4,2 45 4,6 4,9 5,1
MEMORANDUM KALEMLERI

DUNYA REEL GSYH’SI (2010 SAGP

AgIRLIKLARI GYHSI (20105AG el 22 & 28 4 9
DUNYA TiICARET HACMi (GNFS) 2,8 3,4 4 45 4,8 4,8
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EMTIA FiYATLARI

2012 2013 2014 2015 2016 2017
PETROL DISI EMTIA 8,6 7,2 3,6 1,1 0,2 03
PETROL FiYATI 1 0,9 7,7 31,9 4,9 4,7

GELISMEKTE OLAN ULKELERE ULUSLAR ARASI SERMAYE AKISLARI (GSYH’NIN %Si)

GELISMEKTE OLAN ULKELER 5 5,9 58 55 5,3
DOGU ASYA VE PASIFiK 4,6 6,4 6,3 5,9 5,5
AVRUPA VE ORTA ASYA 8 7,4 54 6 6,2
LATiN AMERIKA VE KARAYIPLER 54 5,9 6,2 5,9 57
ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA 1,8 2,3 1,8 1,8 1,9
GUNEY ASYA 57 4,6 54 53 53
SAHRA ALTI AFRIKA 56 5,2 45 4,7 4.8

yapisal faktorler etkili olmustur. Ozellikle kiiresel tedarik zincirlerinin daha yavas genislemesi
ve talepte ithalat yogunlugu daha dislik kalemlere dogru yasanan gecis sebebiyle diinya
ticareti kiiresel gelirdeki degisimlere daha az cevap verir hale gelmistir.

Diinya Bankasi Paneli ile ilgili yorumlarim:
= Tiirkiye ekonomisi, lizerine dogrudan gelen bir TIR’dan kagmaya ¢alisan bir tavsan
konumundadir.
= Yapisal déniistiim programi kocaman bir safsatadir.
= Gerekli tedbirler alinmaz ise orta gelir tuzagindan diisiik gelir tuzagina diisebiliriz.
= Blitce denetlemesi yok. Zaten yiizde 1,7’lik biitce a¢igi var, hatta daha fazla var.
= Reel faiz mutlaka artirilmalidir.
= Geng issizlik ylizde 18; iiretime katilan niifus yiizde 45’lerde duruyor.
= 12 senede 6 kez vergi affi yapilacagina vergi oranlari diisiiriilmeliydi.

GENEL BAKIS

= Kiiresel kriz sonrasi parlak toparlanma \
-Hizli biylime, disen issizlik, kamu ve 6zel kesimde mali istikrar
-iceride ve disarida sasiran ¢ok oldu
= 2011-2014: yumusak inis arayisi
-Dis agikta surdiriilemez artisa karsi tedbirler
-Kiresel konjonkdtirin yeni kosullari
= 2015: Tedbirli iyimserlik
-Secim ve siyasi kutuplasma
-Bolgede yikselen gerginlik
-Kuresel konjonktiirde sorunlar

N /
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Editér: EYLEM TURK Sayfa Dirent: DINCER ONCO

“Petroliin varil fiyat 2015’te 53
2016 yilinda 57 dolar olur’
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2014 AYRINTILAR

2013 Gerg. 2014 Tahmin Oca.14 2014 Tahmin Oca.15
Bilylime & 4,1 2,5 2,7
Ozel Tiiketim (%) 5,1 -1,1 1,2
Yatinnm (%) 4,2 2,1 -1,2
i Talep (Katki) 5,1 0,2 1,1
Dis Talep (Katki) -2,6 2,9 2,3
Tiife (YS %) 7,4 6,8 8,2
Tiife (ort %) 7,4 7,4 89
OKTG-B (YS%) 6,8 7,2 7,6
Dig Agik (Mil. $) 65 38 44
DA/GSYH (%) 7,9 4,8 5,5
TL/$ (YS) 2,13 2,3 2,33
TL/$ (Ort.) 1,91 2,2 2,19
Sepet / TL (YS) 2,53 2,7 2,58
Sepet / TL (Ort.) 2,22 2,6 2,55
Tahvil Faiz (%) 10,1 9,3 8,0
Biitce dengesi / GSYH (%) -1,2 -1,6 -1,3
issizlik (Ort%) 9,1 10,5 10,0
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Dis acigin seyri 2011-14

Global Growth Rate Projections
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HAZAR STRATEJI ENSTITUSU, TURKIYE’NIN STRATEJIK HEDEFi
iTHALATA OLAN BAGIMLILIGIN AZALTILMASI TOPLANTISI
(27 MART 2015)

Hazar Strateji Enstitiisii’niin diizenledigi ve benim de katki sundugum toplantida sunu-
lan yonetici 6zeti su bilgileri icermektedir:

Tiirkiye ekonomisi 2001 ekonomik krizinden sonra gerceklestirilen yapisal reformlar ve
saglanan istikrarl ortam sayesinde 6nemli basarilar elde etmistir. Kiiresel ekonomik krize ve
durgunluga ragmen ekonomi ciddi oranda biiyiimiis, enflasyon orani 35 yil aradan sonra tek
haneli rakamlara inmistir.

ic ekonomik istikrarin sadlanmasina ragmen dis ticaret acidi sorunu giderilememistir.
ihracatin hizla artmasina karsin ithalat da hizla artmis ve sonug olarak dis ticaret acidi bii-
ylmdstiir. Dis ticaret a¢igi 2011 yilinda 105,9 milyar dolar ile tarihsel olarak en (ist diizeyine
ciktiktan sonra 2014 yili itibariyle 84,5 milyar dolara kadar gerilemistir.

Tiirkiye ekonomisinin bu kadar yiiksek dis ticaret agigi vermesinin temel nedeni, imalat
sanayinin yeterince gelismemis olmasi ve ithal ara girdiye bagimli hale gelmesidir. Zira 2014
yili itibariyle imalat sanayinin toplam ithalat icindeki payi, yiizde 77,5 dolaylarinda gergek-
lesmistir.

imalat sanayinin ithal ara girdiye badimli hale gelmesinin temel nedeni, sanayinin dis
ticarete a¢ik olmasina ragmen yerli lretimin yeterince desteklenmemis olmasidir. Sanayi-
lesmis ve gelismekte olan lilkelerin yurt igi yatirimlari ciddi oranda tesvik etmesine ve sana-
yilerini dolayli olarak desteklemelerine karsin, Tiirkiye Cumhuriyeti yerli sanayisini yeterince
desteklememistir. 15 Haziran 2012 tarihinde ilan edilen yatirim tesvik sistemi énceki tesvik
sistemlerine gére daha iyilestiriimesine ragmen, hala yeterli degildir. Diger (ilkeler sanayile-
rini hem yatirrm hem de isletme asamasinda desteklemekteyken, Tiirkiye’de yiiriirliikte olan
tesvik sistemi yatirimlarr agirlikli olarak isletme asamasinda desteklemektedir.

Tiirkiye’nin ithalata olan bagimhiligini kirmasi icin hem yatirrm ortaminin iyilesmesini
saglayacak yapisal reformlari ivedilikle yapmasi hem de tesvik sistemini gézden gecirmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de sadece stratejik yatirrmlara ve gelismislik diizeyine gére geride
kalmis olan bélgelerdeki yatirrmlara faiz destegi saglanmaktadir. Ancak érnegin Almanya,
ozellikle KOBI ve yeni kurulan isletmeler olmak iizere tiim yatirimlara diisiik faizli yatirim
kredisi ve bazi bélgelerdeki yatirimlar icin yatirim tutarinin ylizde 40’ina kadar nakit yatirim
hibesi vermektedir.

Tiirkiye’nin de sanayi yatirrmlarini artirabilmesi amaciyla sanayiciler icin diger iilkelerden
daha avantajli kosullar olusturmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yatirrm asamasindaki
maliyetleri diistirmek icin mevcut tesvik uygulamalarina ek olarak ciddi oranlarda dogrudan
yatirim destegi vermesi gerekmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, sanayi yatirimlarinin arzu edilen diizeye ¢ikarilabilmesi igin
tim sanayi yatirrmlarinin ortalama yiizde 50 oraninda kamu yardimi ile desteklenmesi ge-
rektigi tespit edilmistir. Tiirkiye’nin net ithalatinda en yiiksek paya sahip olan rafine edilmis
petrol (riinleri, petrokimya ve temel kimyasal (iriinler, elektrikli ve optik aletler, makine ve
techizat liretimi icin yapilacak yatirirmlarda, yatirim tutarinin yiizde 30 oraninda nakit yatirrm
hibesi ve yatirimin geri kalan kisminin yiizde 50’si oraninda vergi indirimi vermesi gerekmek-
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tedir. Tiirkiye’nin teknoloji kapasitesini ve sanayinin rekabet giiciinii artirabilmek igin Ar-Ge
yatirim ve isletme maliyetlerinin yiizde 50 oraninda devlet yardimi ile desteklenmesi olduk¢a
6énemlidir. Ayrica, sanayicilerin yiiriitmekte oldugu hizmet ici mesleki ve teknik egitime de
ylizde 100 oraninda kamu destegi verilmesi gereklidir.

is ortaminda karsilasilan biirokratik ve adli engeller, sanayi yatirimlarini ciddi oranda
diistirmektedir. Yapilan hesaplamalar sonucunda is ve yatirim ortaminin ekonomik 6zgiir-
liikler agisindan diinyanin en 6zgiir iilkesi olarak kabul edilen Singapur diizeyine getirilmesi
durumunda yatirrmlarin ytizde 17,5 oraninda artacadi tespit edilmistir. Bu oran yatirim kre-
dilerine yiizde 100 oraninda verilecek faiz desteginin yol agacagi artistan ¢ok daha fazladir.
Dolayisiyla, Tiirkiye, is diinyasinin karsilastigi idari ve blirokratik engelleri kaldiracak ve adli
stiregleri hizlandiracak reformlari da ivedilikle yapmalidir.

Uygulanmakta olan dis ticaret politikalari da ithalati daha cazip hale getirirken yerli iire-
ticiler igin haksiz rekabet ortami olusturmaktadir. Ozellikle Gimriik Birligi kapsaminda AB’nin
Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi llkeler Tiirkiye i¢c pazarina serbestge girebilmekteyken
Tiirkiye'de yerlesik (ireticiler bu iilkelerin pazarlarina girerken ticareti engelleyici diizenleme-
lerle karsilasmaktadirlar.

Ayrica Tiirkiye’nin uygulamakta oldugu dabhilde isleme rejimi, iliretimin yiiksek katma de-
ger yaratan alanlardan, emek yogun diisiik katma degerli faaliyetlere dogru kaymasina yol
ag¢maktadir.

Bu uygulama yiiksek katma degerli teknoloji yogun triinlerin sanayilesmis iilkelerde (ire-
tilirken gelismekte olan (ilkelerin emek ve sermaye yogun montaj islerinde uzmanlastigi bir
ortamda Tiirkiye’nin toplam ihracati artmasina ragmen ihrag edilen triinlerde yerli katki pa-
yinin diismesine neden olmustur.

Dolayisiyla Tiirkiye dis ticaret politikalarini gézden gegirmeli, yerli iireticilerin maruz kal-
digi haksiz rekabeti giderici 6nlemleri ivedilikle almalidir. Tiirkiye’nin sanayi ve dis ticaret po-
litikalari, yerli iiretimi ithalattan daha cazip hale getirecek sekilde yeniden tasarlanmalidir.

ONEMLI BULGULAR

-Gida, igecek ve tlitiin harig tiim imalat sanayi tiriinlerinde ithalatin yur-
tici tiretime orani artmustir. ithalat oranindaki en yiiksek artis sirasiyla kok
kémiirii ve rafine edilmis petrol iirtinleri imalati, optik ve elektrikli aletler
imalati ve kimya sanayinde gézlenmistir.

-Uretim ithal ara girdiye badimli hale gelmistir. Bircok imalat sanayinde
ithal ara girdinin toplam ara girdiye orani ciddi oranlarda artmistir. Temel
girdisi ithal petrol olan rafine edilmis petrol (iriinleri sanayisi haricinde, it-
hal ara girdiye olan bagimhlik en ¢ok ulasim aracglari ile ana metal ve metal
esya sanayilerinde artmistir.

-Tiirkiye imalat sanayinde 1995-2002 déneminde ¢alisan basina katma
deger ciddi oranda diismiistiir. 2002 sonrasinda tiim imalat sanayi sektérle-
rinde katma dederin artmasina ragmen birgok sektérde hala 1995 diizeyine
dénmemistir. En bliyiik katma deder diisiisi, rafine edilmis petrol iiriinleri,
ulasim araglari imalati, makine ve techizat imalati, optik ve elektrikli aletler
imalati ve kauguk ve plastik trtinler imalati gibi 6lcek ekonomilerinin gegerli
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oldudu sektérlerde yasanmistir.

-Tiirkiye, giyim ve tekstil, gida ve icecek iriinleri ve mobilya gibi kat-
ma degeri diisiik emek yogun sanayilerde dis fazla vermekteyken, kimyasal
madde ve liriinler, rafine edilmis petrol iiriinleri, metal esya sanayi, makine
ve techizat sanayi ve elektrikli ve optik aletler imalati gibi sermaye yogun
iriinlerde net ithalatgi konumundadir.

-Tiirkiye’de sanayi yatirimlarinin az olmasinin temel nedeni, sanayi ya-
tirmlarinin ve liretiminin diger llkelere kiyasla ¢ok az desteklenmesidir.
Sanayilesmis lilkeler yatirnm hibeleri seklinde yatirrmlara dogrudan destek
olurken, Tiirkiye’de sanayi yatirrmlari yatirrm asamasinda desteklenmiyor.
Sanayi yatinmlarinin artabilmesi icin yatinmlarin isletme asamasinda de-
gil, yatinm asamasinda desteklenmesi gerekmektedir. Yatirnmlarin az ol-
masinin bir nedeni de, sanayicilerin karsilastigi biirokratik engeller ile yargi
sisteminin etkin bir sekilde ¢alismamasidir.

-Sanayi yatirimlari éniindeki biirokratik ve adli engellerin kaldiriima-
si durumunda, yatirimlarin arzu edilen diizeylere gelebilmesi igin sanayi
yatinmlarina yatinm asamasinda en az ylizde 30 oraninda nakit yatirim
hibesi verilmesi gerekmektedir. Tiirkiye ithalatinda en yliksek paya sahip
olan rafine edilmis petrol lriinleri, petrokimya iiriinleri, temel kimyasal
maddeler,iletisim donanimlari, makine ve techizat imalatina ise daha ylik-
sek tesvik verilmesi gerekiyor.

KiMYA SANAYi iCiN KISSADAN HiSSE:

Bu raporda 6nemli bir paydas Tirk Kimya Sanayidir. 26 milyar dolarhk
dis ticaret acig1 ve ithal edilen ARA GIiRDi KIMYASALLAR nedeniyle 6n plan-
dayiz. ithalata bagimli biyiimeyi kismen azaltmak ve 26 milyar dolarlik bu
acig1 kapatmak icin asagida yazili hususlari biran evvel irdelemeli ve sonug-
landirmaliyiz;

- Yatirim ortaminin ivedilikle iyilestirilmesi

- Katma degeri yiiksek kimyasallarin Gretimi

- Ara girdi kimyasallarin tlkemizde Uretilmesinin temini

- Yatirimlarda yiizde 30-40 oraninda devlet hibesi alinmasi (Ornekler:

Almanya, Gliney Kore)

- Kimya sanayisi yatirimlarinda ve isletimde var olan asiri mevzuatin

azaltilmasi

- Ar-Ge yatirimlarinda hibe katki oraninin artiriimasi

- Nitelikli egitim ile beseri sermayenin gelistirilmesi

- ikinci ve Giclincii bdlgeye yapilan stratejik ve biiyiik 6lgekli yatirimlar

da 5. bolge tesviklerinden yararlandirma temini

s HAZAR

STRATE)] ENSTITUSU
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IHRACAT AZALINCA BUYUME HIZI DUSECEK
(03 Mart 2015)

Ocak 2015’ten sonra Subat ayinda da ihracatin hizla azalmasi kaygi vericidir. Sorun sade-
ce toplam ihracat hacminin diismesi degildir. Bir yil dncesinin ayni aylarina gore ihracat geri-
lemesi Ocak’ta % 9,8 ve Subat’ta % 13 tiir. iki aylik toplam rakam ise 24 milyar dolardan 21,2
milyar dolara inmistir. Ancak daha da diisiindiirlicti olan, ihracatin ana sektoérler olan tarim,
sanayi, madencilik ve hazir giyim gibi sektorlerin timiinde ve en ¢ok ihracat yaptigimiz AB,
Rusya ve Irak gibi pazarlarda gerilemis olmasidir.

ihracat neden geriliyor?

ihracat pazarlari daraldi. ihracatimizin yarisina yakin bélimiini gerceklestirdigimiz Avru-
pa pazarlarinda durgunluk alinan bitin parasal genisleme politikalarina ve sifira yakin faiz
hadlerine ragmen, devam etmektedir. Euro’nun deger kaybetmesi de, ithalati Avrupa itha-
latgilari icin daha pahali hale getirmistir. Butiin diinyada dolar deger kazaninca, AB digsindaki
lkeler icin de ithalat daha pahali olmustur.

Tirk ihracatgisi, petrol fiyatlarinin diisisiinden yararlanamadi. Petrol fiyatlarinda % 50’ye
varan duslise ragmen bu avantaj i¢ piyasaya yeterince yansitilmadi.

Butge gelirlerinin diismesinden endise edildi. Bu durumda, ihrag Uriinlerinin ana girdile-
rinden olan enerji ve tasimada maliyet azaltilamad. Ustelik, enerji fiyatlarini diisiiren diger
rakip Ulkelere karsi rekabet glicimuzde azalma meydana geldi.

Yuksek seyreden enflasyon yiziinden igeriden tedarik edilen girdilerde de fiyat artislari
gorildi. Nitekim Subat ayi itibariyle 12 aylik enflasyon,bir ay dncesine gére % 7,24’ten %
7,55’ yikseldi.

Bdlgemizdeki gerginlikler devam etti.

Faiz tartismalari ve ekonomi yonetimindeki belirsizlikler, istifa sdylentileri gibi 6ngoriile-
bilirligi olumsuz yonde etkileyen tartismalar bitmedi.

ihracatin azalmasinin etkileri neler olabilir?

ihracat icin belirlenen 173 milyar dolarlik 2015 hedefinin yakalanmasi ve hele 2023 yili
icin ongoriilen 500 milyar dolarlik seviyenin gergeklestirilmesi imkansiz degilse bile ¢ok zor
hale gelir.

ihracatin ekonomik biiylimeye katkisi ortadan kalkar ve % 4 olarak hedeflenen biiyiime
hizina ulasiimasi zora girer. istihdam hacmi daralir. Yilbasindan bu yana lilkeye sermaye gi-
rislerinin yavaslamasi ve gikislarin artmasi da géz dniinde tutuldugunda, biiyiime hizinin cok
daha yavas olabilecegini soylemek miimkiin hale gelir.

Yukarida anlattiklarimiz ihracatin gegici sorunlaridir. Konjonktir degistiginde, sonuglari
da degisir. Asil olan ihracatimizin yapisal sorunlaridir. imalat sanayinde ileri teknoloji kullani-
mi % 3’lerdedir. Katma degeri ylksek Urlnlerin toplam ihracat icindeki pay1 % 3,5- 4 civarin-
da kalmistir. Kg cinsinden ortalama ihracat degeri sadece 1,5 dolardir. Yani ihrag mallarimiz
ucuz ve kriz donemlerinde ithalati ertelenebilecek triinlerdir.

Bu sorunlar ¢6ziilmedikge, ihracat artisimiz dis piyasalardaki gelismelere gore sekillen-
meye devam edecektir.

Kaynak : Sevket Oziigergin
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G20 VE OECD YOLSUZLUKLA MUCADELE TOPLANTISI
(6 MART 2015)

G20 ve OECD’nin, istanbul’da TOBB’un ev sahipliginde diizenledigi yolsuzlukla miicadele
toplantisina katildim. Toplantida iki paneli izleme firsatim oldu. Bu panellerde, diinyada suis-
timal ve yolsuzluk ile miicadelede iyi 6rnekler anlatildi. Odak noktasi sirketler ve dis diinyasi
olan toplantilarda, etik davranis ve etik kurallar tizerinde duruldu.

Sabirla dinledigi toplantilari, hitkiimetlerin dahil oldugu yolsuzluklardan s6z edilmedigi
icin sabrim tasarak terk ettim. Diinyada hiikiimetlerin 6nayak oldugu bu kadar ¢ok yolsuzluk
varken panelistlerin higbiri bu konuya deginmedi.

Ustelik tlkemizde herkesin belleginde onlarca kétii rnek varken, higbir konusmacinin
is dinyasindan evvel devletlerin “iyi 6rnek” olmasi gerektigini dile getirmemesini oldukc¢a
garipsedim.

Ancak, OECD’nin hazirladigl, konusu kamu sektoriiniin sahip oldugu kiiresel sirketlerde
yapilan yolsuzluklar ve bununla miicadele olan yOnetici 6zetini sizlerle paylasmak istiyo-
rum.

OECD “Yabanci Ulke Devlet Memurlarinin Dis Ulkelerdeki Riisvet/Yolsuzluk” Raporu

Son on yil iginde, Devlet-Sahipli Sirketlerin (DSS) uluslararasi ticaret ortamindaki faaliyet-
lerinin arttigi ve giincel istatistiklere bakildiginda ise, diinyadaki 100 en biiyiik sirket icinde
21’inin yénetiminin “sahibi olduklari hiikiimetlerin elinde” oldugu gériilmektedir. S6z konusu
DSS’ler, genellikle riisvet/yolsuzluk uygulamalarina ¢ok miisait olan, elektrik/su/gaz dagi-
timi, petrol ve dogalgaz, elektrik liretimi ve iletimi, ulastirma, telekomiinikasyon, savunma
sanayisi, bankacilik ve finansman, miihendislik hizmetleri ve insaat, madencilik ve demir/ce-
lik tiretimi gibi sektérlerde ve de 6zellikle “zayif denetimli yabanci iilkelerdeki biiyiik miktarli
s6zlesmelerde” faaliyet gostermektedirler. Dolayisi ile, DSS’lerce yiiriitiilen islerdeki yolsuz-
luk riski, riisvet verilmesi ve de ayni zamanda verenlerce de paylasiimasindan dolay: ortaya
“iki tarafi da kesen bir bigak” tiirii 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

2014 yilinda yayimlanan OECD Riisvet/Yolsuzluk Raporuna gére, OECD’nin Yolsuzluk
Karsithgr Antlasmasini imzalamis devletlere ait DSS’lerle ilgili 400°den fazla “dis (ilkelerde
yolsuzluk” davalarinin yaklasik dértte biri, Devlet-Sahipli Sirket ¢calisanlarinca riisvet verme
konulari ile ilgiliydi. Ancak, daha da enteresani, dagitilan toplam riisvet tutarinin % 80’inden
fazlasi DSS ¢alisanlarina yapilan/vaat edilen 6demeleri olusturmaktaydi. OECD sekretar-
yasinca derlenen bilgilere gére, medya giindeme getirilen gayri resmi su¢lama raporlarinin
% 147, bu sirketlerin yabanci lilke devlet temsilcilerine verdikleri riisvetlerle ilgiliydi. OECD
Riisvet/Yolsuzluk Raporuna gére, uluslararasi is akitlerinde devlet memurlarinin riisvet aldigi
tlkeler arasinda Tiirkiye’nin adi da gegcmektedir.

Genelde, yiiksek ekonomik giicli olan lilke temsilcisi sirketlerin verdikleri riisvetler, sahibi
olan lilkelerce takip edilmekte ve gerekli cezai uygulamalar yapilmaktadir; ancak is siirdiir-
me ¢abasi ile yapilan bu yasa disi uygulamalar, sirket yéneticileri icin de cazip olmasi nedeni
ile tamamen énlenememektedir. Riisvet verme davalarinin % 57’sinin “kamu ihaleleri” ile il-
gili oldugundan hareketle, 6zellikle yasal denetimlerin zayif oldugu dilkelerin bu tiir yolsuzluk
uygulamalari igin uygun ortamlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

OECD tarafindan “Yolsuzlukla Miicadele”ye ydnelik olarak, yolsuzlukla ilgili davalarin
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verilerinin, OECD tarafindan yénetilecek bir veri bankasi vasitasi ile topluma acik hale geti-
rilmesi ve devletlerin uluslararasi is yapan sirketlerde yapilacak daha siki “yolsuzluk takibi”
uygulamalarinin toplumla paylasmasi énerilmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda:

OECD yolsuzluk raporunda incelenmis olan yolsuzluk konularinin ayrintilarinin, ge¢miste-
ki olaylarin tekrarlanmasini énlemek icin toplumun bilgisine de agilmasi ve yakin gelecekte
uygulamaya konulmasi planlanan biiyiik uluslararasi proje alimlarinda (niikleer santraller,
boru hatlari, képriiler, tiineller, otoyollar gibi biiyiik altyapi projeleri) olasi yolsuzluklarin 6n-
lenmesi icin, halihazirdaki “Kamu ihale Yasasi”nin uluslararasi diizeyde seffaflastiriimasinin
gerektigi gériisiindeyim.

KiMYA SANAYi iC PAZARDA BUTIK URETIME KAYDI

(Diinya Gazetesi - Mart 2015)

Yillik 50 milyon dolar buyuiklige ulasan 6zel bakim kimyasallari sektériindeki oyuncular,
ic pazarda butik Gretimle rekabetgiliklerini korumaya calisiyorlar. Blirokratik engellerle karsi-
lasan sanayiciler ise Romanya ve Bulgaristan’da yatirim yapiyor.

ihracatta Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina alternatiflerini arayan kimya sektérd, i¢
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pazarda da “butik” Uretim ile rekabet savasi veriyor. Tiirkiye’de yillik 50 milyon dolari asan
rakamlara ulasan 6zel bakim ve koruma kimyasallari sektéri rekabeti de beraberinde ge-
tiriyor. Her gegen glin niteligi olan yeni oyuncular da bu rekabetin icinde kendine yer bu-
lurken, yiizde 98’i KOBI olan Tiirk kimya sektdrii butik Giretime kaydi. Tirkiye’de biirokra-
tik engeller nedeniyle teknolojik ve modern tesisler kuramayan isletmeler ise Romanya ve
Bulgaristan’da yatirima gidiyor. Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Baskani Timur Erk,
sektoriin 2014’G 6nceki yila gore 3-4 blylume ile kapathgini anlatarak, Gretimde bliyiime
gerceklesirken ihracatta pazar kayiplari nedeniyle disis yasandigina dikkat ¢ekti.

Geleneksel pazarlardaki sorunlar ihracati agagiya ¢ekti

2014’te 17,5 milyar dolar ihracat gergeklestirildigini belirten Erk, sektoriin bu yilki hede-
finin 19 milyar dolar oldugunu, biyliimede ise yiizde 5 oranini hedeflediklerini agikladi. Ttk
kimya sanayinin yiizde 98’inin KOBI biiyiikligiinde firmalardan olustuguna dikkat ceken Tiir-
kiye Kimya Sanayicileri Dernegi Baskani Erk, “Sektoriin geleneksel pazari olan Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da yasananlar gegen yil ihracatta diisiise neden oldu. Bu yil ise alternatif pazar
arayislarimizi strdirdtgimiz gibi bliyiimeyle kaydedilen i¢ pazardaki Giretimde daha reka-
bet¢i olmanin yollarini ariyoruz. Bu da bazi alt sektérlerde ‘niche’ pazarlara hitap eden triin-
lerin ‘butik’ tarzinda yapilmasini zorunlu kiliyor. Yoksa alt yapisi olmayan, lojistik agisindan
son derece pahali bir ortamda rekabet edebilmemiz imkansiz” dedi. Simge Kimya Yonetim
Kurulu Baskani Muharrem Kars ise “Rekabetin en ¢ok yasandigi kimya sektdriinde maraton
kosan, sektorel sorunlara yonelik butik ¢éztimler tireten bir yapiya sahibiz. Bu da bizi ¢c6zim
odakli, secici olan ve kaliteyi tercih eden misterilerle bulusturuyor” agiklamasini yapt.

Sektorin 2023 igin belirlenen yaklasik 50 milyar dolar ihracat hedefine karsin yiizde 75-
80 kapasite ile galistiginin altini gizen Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Baskani Ti-
mur Erk, “Firmalar tam kapasite ile ¢alissa bile hedeflere varmak imkansiz. Dolayisiyla yati-
rim gerekiyor. Ancak Turkiye’de biirokratik engeller ve yatirim ortaminin hala iyilestirilmemis
olmasi nedeniyle bu ¢ok zor. Bazi kuruluslar Bulgaristan, Romanya gibi Ulkeleri tercih ederek,
oralara yatirim yapiyorlar. Yatirim ortaminin mutlaka iyilestirilmesi gerekli” diye konustu.

EKONOMIDE BELIRSIZLIK (24 Mart 2015)

Ekonomik hayatta en istenmeyen sey belirsizliktir. Eger belirsizlik stireci icinde ekonomik
gostergelerde surekli bir oynaklik meydana geliyorsa bu daha da kotldir. Hele hele bu
oynakliga tilke ve ekonomi yonetimindeki bolinmuslik ve farkl yaklasimlar da katkida
bulunuyorsa bu en koétlsudur. Turkiye’de son haftalarda buna benzer seyler yasanmaktadir.

Bu gelismelerin getirecegi sonuglar bellidir. Global piyasalarda dolasan fonlar, hem gi-
venli hem karli olan ABD piyasalarina yonelecek, gelismekte olan ilkelere daha az kaynak
kalacaktir.

Ozellikle, Tiirkiye gibi biyiimesini dis kaynaklarla finanse eden iilkeler uygun kosullu kay-
nak bulmakta zorlanacaktir. Bir baska ifade ile bol ve ucuz para donemi sona ermektedir.
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Boyle bir sonucu bilen ve dnceden 6nlem alan, yapisal reformlarini gerceklestiren (lkeler
daha az zarar goérecek, aksini yapanlarin ekonomileri ise daha kirilgan ve daha belirsiz hale
gelecektir. Oyle de olmaktadir.

Dolar bitiun dinyada deger kazanmakta ve birgok lkenin ulusal paralari deger kaybet-
mektedir. Bunlarin iginde Tiirkiye, ulusal parasi en ¢ok deger kaybeden tlkeler arasinda kal-
mistir. Ancak bu llkelerden énemli bir bolim, gelismelerden daha az zarar gérebilmek igin,
gerekli dnlemleri hizla alirken Turkiye gec¢ kalmistir.

Sebebi, yukarida da degindigimiz gibi lilke yoneticileri ile ekonomi yonetimi arasindaki
goris ayriliklari ve bunun hem i¢ ve hem de dis kamuoyunda agikga tartisilir hale gelmesidir.
Ekonomi yonetiminin kendi igcindeki toplantisi bile piyasayi etkileyen bir haber konusu haline
gelmistir. Boyle bir donemde en gilivenli kurum olmasi gereken, piyasaya yon verebilecek,
ic ve dis algilari olumluya ¢evirebilecek Merkez Bankasi’nin bagimsizligi ve daha da kétiist
itibari tartismaya acik hale gelmistir.

Turkiye gercekten ciddi bir firsati kagirma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Petrol fiyatlarinin
hizla dustigi bir donemde bu avantaji ek bir rekabet glicline dénistirememistir. Cari agigin
en distk oldugu ve dolayisiyla dis kaynaga daha az ihtiya¢ duydugumuz bir donemde, parasi
dolara karsi en fazla deger yitiren (lkeler arasinda kalmistir.

Kur artiglarinin, ihracat artiracagi goriisii de her zaman dogru degildir. Gegen yil kurlar
artmis ancak ihracat gerilemistir. Bu yilin ilk aylarinda da durum aynidir. ihracatin % 45’i euro
ile ancak ithalatin % 60’1 dolarla yapilmaktadir. isletmelerin dévizle ddenecek borglari, kur
artislari yiziinden giiglesmektedir.

Zaten Turk ihracat, genis Olclide ithalata dayalidir. Yapisi degistiriimedikge de ihracat
artisi hep sinirl kalacaktr. ihracatgr kur artisindan ¢ok, oynak hale gelmeyen kurlari tercih
etmektedir.

Ekonomideki belirsizlik ve yaklagsmakta olan segimlerin yarattigi gerilimli ortamda,
son TKSD Yonetim Kurulu’nda edindigim izlenimler soyle:

-Her zaman iyi giden sodada bile talep artisi olmadigi olmadigi ancak krom kimyasal-
larinda duraganlik yasandigi belirtildi. (Soda Sanayi A.S)

-Petrokimyasallarda i¢ talepte daralma oldugu, sadece polipropilende talep artisi ol-
dugu, ham petrol fiyatlarinin 2015 yilinda 60-70 dolar bandinda seyretmesinin bek-
lendigi, Petkim’de ancak yiizde 2 biiylime beklendigi vurgulandi. (PETKIM)

-Tekstil kimyasallarinda durgunluk yasandigi, AB’de talep daralmasinin halen devam
ettigi belirtildi.

-Sanayi boyalarinda talep daralmasinin oldugu, 6deme vadelerinin daha da uzadigi
vurgulandi. (ortalama 9-12 ay arasi)

-Organik kimyasallarda ylzde 6’lik bir hedef konmasina karsin ancak yiizde 4 civarin-
da blytime olacagi belirtildi.

-En kotl haberler yerli ilag Greticilerinden geldi. Tiirkiye’de senelerdir faaliyet goste-
ren BAYER ilag fabrikasinin dahi 2018'de kapatilacagi vurgulandi. Halen piyasada 700
civarinda ila¢ bulunmuyor. Dislik fiyatlar ve kar marjinin iyice kisitlanmasi nedeniyle
yabanci ilag Ureticileri Turkiye’ye ilag satmamaya basladi.

-Sabun ve deterjanda piyasa denetiminin uzun zamandan beri gerektigi sekilde yapil-
madigi ve bu nedenle halen kayit disi ve kalitesiz tGiretim yapildig1 vurgulandi.
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KURESEL REKABETTE 44. SIRADAYIZ

Turkiye’nin dinya pazarinda talebi olan mallari, diinya kalitesi ve fiyati ile Gretip Uret-
mediginin gostergesi Turkiye'nin “kiresel rekabet” (dlinya Ulkeleri arasindaki rekabet) sira-
lamasidir.

Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF) tlkelerin verimlilik diizeyini be-
lirleyen gostergelere dayali olarak, tlkenin giigll ve zayif yanlarini ortaya ¢ikarmak ve politika
yapicilara yol gosterebilmek amaciyla aragtirmalar yapiyor. Bu arastirmalar sonucu hazirla-
nan “Kiiresel Rekabet Raporu 2013-2014” raporunda, kiiresel rekabet glici bakimindan Tir-
kiye 148 lke arasinda 44. sirada yer aldi.

148 ilke arasinda bilimsel arastirma kurumlarimizin giicii bakimindan 63. siradayiz. Sir-
ketlerin Ar-Ge harcamalari siralamasinda 68. bilim adami ve miihendis siralamasinda 53.
sirada yer aldik.

inovasyonda Geriyiz

Kiresel rekabet siralamasinda 6ne ¢ikabilmenin yolu tiretimde inovasyondan-yenilikgilik-
ten gegiyor. inovasyon, yenilikgilik ise arastirma ve gelistirme ile miimkiin olabiliyor. Arastir-
ma-Gelistirme kapasitesi ise egitime ve bilgiye bagl.

“Kiiresel inovasyon Endeksi 2013” raporunda Tiirkiye 142 {ilke arasinda 68. sirada yer
aldi. Endeksin ilk sirasinda isvigre yer aliyor. ABD 5. ,Almanya 15., Giiney Kore 18., Japonya
22.ve Cin 35. sirada...

Turkiye’nin inovasyon konusunda geriliginin arkasinda “bilimsel arastirma kurumlarinin
yetersizligi, sirketlerin Ar-Ge’ye 6nem vermemeleri, sirketlerin Ar-Ge’ye para harcayamama-
lari, eleman galistiramamalari ve nihayet lniversite 6gretim tyelerinin Ar-Ge yapacak giigte
olmamalar” var.

Egitimsiz Olmuyor

Turkiye'de temel egitim seviyesinin geriligi, bilimsel glictini artirmasina imkan vermiyor.

OECD tarafindan diizenlenen 15 yasindaki 6grencilerin temel egitim seviyelerini goste-
ren arastirma sonuglarina gére (PISA Testi sonuglari) Turk 6grenciler 65 (ilke arasinda genel
ortalamada 45. sirada. Ogrencilerimiz bilgi bakimindan matematikte 44., okumada 42., fen-
de 43. sirada yer aliyorlar.

Acik anlatimiyla sadece okul, Universite, 6grenci, 6gretmen sayilarinin artmasi bilime
katki yapacak insan yetistirmeye yeterli olamiyor. Onemli olan ¢agdas egitimde éne ¢ikabil-
mek. lyi yetismis genci olmayan ilke ise diinya pazarinda alicisi olacak mallari Giretemiyor.
ihracatini artiramiyor.

TURK KiMYA SANAYINE 1 NiSAN SAKASI CERCEVESINDE
BASTA iHRACAT OLMAK UZERE GENEL BAKIS (1 NiSAN 2015)

Mart 2015 itibariyle otomotiv sanayisinden sonra yine ikinci sirada olmakla beraber 1,35
milyar dolar ihracat yapmis bulunmaktayiz. Genel azalma yiizde 13 olmakla beraber, benzer
oran kimyevi maddeler ihracati igin de gecerlidir.

Basta parite sikintisi olmakla beraber gerek Ortadogu ve Misir’daki olumsuz gelismeler,
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Sektorel ihracat hede- 2013 YILI CARI AGIK : 24 Milyar Dolar
finin 2023 yili itibariyle 50 2014 YiLI CARI ACIK : 24.5 Milyar Dolar
milyar dolar olmasi karsil-
ginda “1 Nisan sakasi” gibi
tanimlayabilecegimiz varsayim séz konusu. O da 2023 yilinda hedeflenenin yarisi olan 25
milyar dolar dillerde dolasiyor.

Acilen yapilmasi gerekenler ve alinmasi gereken tedbirler s6z konusu. Bu baglamda TiM’e
bagh IKMiB’in AT. Kearney firmasi ile yapmis oldugu sdzlesme cercevesinde Tiirkiye Kimya
Sanayisinin gelecegine yonelik master plan ¢alismasina fiilen baslamis bulunmaktayiz.

1 Nisan 2015 tarihinde AT Kearney firmasi ile yapilan toplantida master planin ana hatlari
ve yol haritasi gériismeye acildi. Kisa zamanda biitin paydaslardan bir anket alinacak ve bu
master plana temel olacak ana rapor mayis basi gibi agiklanacak.

Hedef, katma degeri yiiksek kimyasallarin Uretilebilecegi ve yeni yatirimlarin yapilabile-
cegi yatirim ortamini yaratmak. Daha evvel de belirtildigi gibi yeni yatirrm olmadan 2023 yih
hedeflerini yakalamak miimkiin degil. Ug yildan beri duragan hale gelmis kimyevi madde
ihracati ve aynen kemiklesmis hele gelen orta gelir tuzagi gibi...

Ozetle yatirm ortaminin iyilestirilmesi ile birlikte CHEMPORT Projesi gibi biiyiik 8lcekli
yeni yatirimlarla katma degeri yliksek yeni kimyasallar Giretip ihrag ederek bu olumsuz tablo-
yu olumlu hale getirebiliriz. Asagida yillar itibariyle 2002-2014 arasi ihracat tablosu ve son 8
yillik Kimyevi Maddeler ihracat tablosu yer aliyor.

YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE IHRACATI 1000 DOLAR 157.622.057
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20 YILDIR REViZE EDEMEDIGiMiz
GUMRUK BiRLiGI ANLASMASI

Ulkemizde temcit pilavina déniismiis ve senelerdir tartisi-
lan bir konu olan “Glmrik Birligi Anlasmas|” revizyonu artik
“olmazsa olmaz” hale gelmis bulunmaktadir.

Ortadogu’daki olumsuz gelismeler, AB’deki talep duragan-
lig1, FED’in tavri, Rusya’nin satin alma glcindeki zayiflama,
sermayenin ve yatirrmlarin daha ziyade gelismis tlkelere kay-
ma trendi, iran’a ambargonun kalkmasi ve tekrar ekonomik
glc haline gelme ihtimali gibi saydigim gelismeler “Gumrik
Birligi”nin bir an evvel revize edilmesi gergegini ortaya koy-
mus bulunmaktadir.

Gelin hep beraber detaylara gecelim:

AB’nin Uglnci ulkelerle yaptigl serbest ticaret anlasma-
larina taraf olamadik. Ucilincii ilkelerin mallari Tiirkiye’ye
serbest girdi ancak Turkiye o Ulkelerde korumalarla karsilasti.
Sadece sanayi Urlinlerini kapsadigi icin tarim ve hizmet ihra-
catinda kayiplar yasandi. Bu degerlendirmeden sonra AB’nin
Uglincli Glkelerle yaptigi Serbest Ticaret Anlagsmalarinin gide-
rek arttigi bir sirecte GUmrik Birligi Anlasmasinin revize edil-
mesi Tirkiye acisindan zorunluluk haline geldi. Ornegin, AB
glimrik alani 28 lye devlet ve Tirkiye’den olusmasina rag-
men, AB Uglnci Ulkeler ile serbest ticaret anlasmalari miza-
kere ederken Tirkiye’nin gorislerini dikkate almamaktadir.
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AB ortak mizakere pozisyonu belirlenirken, Bakanlar Konseyi’'nde bizim Bakanimizin da
bulunmasi mizakerelerin Tlrkiye ve Uglinc lke ile paralel olarak yuritiilmesi ve anlasma-
larin AB ve Tiirkiye icin es zamanli olarak yirirlGge girmesi gerekir. Soyle ki serbest ticaret
anlasmasi yapan ulkeler Turkiye’ye mal satarken gimrik vergisinden muaf oluyor. Ancak
Turkiye bu Ulkelere mal satarken normal ihracat islemine tabi oluyor ve agir vergi ylkleriy-
le karsi karsiya kaliyor. Serbest ticaret anlagsmalari sorununun ¢6zimu Ulkemiz ekonomisi
acisindan biyik 6nem tasimaktadir. Aksi taktirde AB ile serbest ticaret anlasmasi imzala-
yan ulkeler Turkiye ile de bu anlagsmayi imzalamakta isteksiz olmakta, glimrik birligi yoluyla
Turkiye’ye mallarini disiik gimrik tarifeleri izerinden satabilirken, Tlrkiye ayni avantaja
sahip olamamaktadir.

Kaygilardan biri Turkiye’'nin masada olmadigi AB mevzuatini kabul etmek zorunda olma-
sidir. Turkiye bazen Ortak Pazar kurallarinda yapilan bir degisiklikten ancak uzun bir zaman
gectikten sonra bilgilendirilebilmektedir. Gimrik Birligi'nin daha sorunsuz bir sekilde isleye-
bilmesi icin daha iyi bilgi paylasimi ve istisare mekanizmalari kritik Gnem tasiyor.

Turkiye’de bliytk etkisi olan ikinci kaygi, Turkiye’nin, AB'nin karsilkli piyasa erisimini ga-
ranti altina alan hikimler icermeyen Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladig (ilkelere pazar-
larini agmak zorunda olmasidir. Tiirkiye, tasimacilik ve turizm gibi geleneksel hizmet faali-
yetlerinde 6nemli bir ticaret Ulkesidir. Turkiye, Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhgindan
(TTIP) dislanma olasilig konusunda 6zellikle bu alanlarda endiselidir. Bu, Atlantik bolgesi ile
olan ticaretteki artisin kazanimlarinin en biyik olacagi alandir. Ayrica tekstil ve hazir giyim
gibi sektorlerde AB ile ABD arasinda bazi tarife tavanlari halen mevcut oldugu icin Turkiye
tercih erozyonundan zarar goérebilir. Gimriik Birligi'nin, 20 yildir aksayan hususlari, AB’nin
Gglincu tlkelerle yaptigi STA Anlasmalariile ticareti ve tarim Urinlerini de kapsayacak sekilde
genisletilerek ivedilikle revize edilmesi artik zorunluluk haline gelmistir.

Dernegimizin Kurucularindan ve Kurucu Baskani olan Alber Bilen benim baskanhgimin
dordiinci senesinde 2004 yili sonlarinda kaleme aldigi “Emeklilikte Kurulan Bir Dernegin
Hikayesi” adli kitabinda Turkiye'deki kimya sanayisini sdyle 6zetlemisti:

Uzun zaman kimya sanayimiz teknolojiyi disaridan ithal etmeyi yeglemistir. Turkiye'ye
gelen yabanci sermaye, kimya sahasinda pazari kaybetmemek gayesiyle gelmis ve kurulan
fabrikalar daha ziyade merkeze bagh kalarak Gretimden ziyade konfeksiyon yani fason yon-
temiyle gelismislerdir. Bu durumda Ar-Ge laboratuarlari degil daha ziyade kalite kontrol tini-
teleri kurmuslardir. Bugiine gelirsek aradaki 10 yilda ne olmustur? Oyle ¢ok fazla degisen
bir konu olmamakla beraber daha ziyade tiiketim kimyasallari konusunda yabanci sermaye
gelmis, sabun, deterjan, kozmetik ve de boya sanayinde bir takim yabanci sermaye yatirim-
lari s6z konusu olmus, bunlar kismi veyahut da yiizde yiiz satin alma seklinde gelismistir. Ana
kimya sanayisinde istigal edip de boyle biyik kokli bir yatirim konusunda sadece bir iki 6r-
nek verilebilir. Bir tanesi Azerbaycan devlet tesekkilii olan SOCAR’In Tiirkiye’de 2014 yilinda
baslamis oldugu Petrokimya kompleksi genisletilmesi ve Petro rafineri yatirimi olmustur.
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iISTANBUL SANAYi ODASI KiMYASALLAR SEKTOR RAPORU
TANITIM TOPLANTISI (9 NiSAN 2015)

Dr. Can Fuat Giirlesel’in iSO Danismani olarak hazirlamis oldugu rapor ilk defa bu top-
lantida tanitildi. S6z alanlar raporu daha sonra yapilacak olan panel giktilariyla zenginlestiril-
mesi ve ilave rapor yazilmasi konularina degindi. Panelde Haluk Erceber, Adil Pelister, Sevda
Arikan, Ahmet Faik Bitlis ve ben bulunuyorduk. Dr.Can Fuat Glrlesel’'in yonettigi panelde
sunlari dile getirdim:

Diinyada kimya sanayisinin ABD hari¢ batidan doguya kaydigini, AB’deki 6zellikle kemik-
lesmis Reach ve SEVESO gibi haddinden fazla regilasyon g¢oklugu ile ilintili olarak yeni yati-
rimlara gidilmedigini ve de yeni yatirimlar i¢in daha ziyade Asya-Pasifik Ulkelerine ozellikle
Cin’e gidildigini anlattim. ABD ise daha ziyade eneriji ucuzlugu, kaya gazinin getirdigi olumlu
ortam ve de dogru olarak verilen karar sonucunda hizmet sektériinden ziyade agirligi tiretim
sektoriine verilmesi konusundaki gelismeler ABD’yi hakikaten yerinden ziplatmaya baslamis
durumda. Tabii ki gelismislik gostergesi olarak bilinen kimya sanayisi Ust sirada ABD’deki
gelismislik diizeyi kimya sanayisine de yansimaktadir.

Turkiye’ye gelince, su anda yaklasik on yildan beri GSMH igindeki imalat sanayinin payi-
nin yiizde 22’lerden ylizde 15’lere diistigiini, buna karsin hizmet sektériindeki payin cok
arttigini belirterek artik sadece insaat ve onun tetikledigi sektorlerle bir yere varilamayaca-
gini belirttim ve de fert basina diisen milli gelirin artirllamamasi, orta gelir tuzaginda bulun-
mamiz nedeniyle bir sigramaya, dengeli bir makro modele ihtiyacimiz oldugunu séyledim.
Bunun da yolunun ilk defa yatirrm ortaminin iyilestiriimesi, arkasindan kiyilarda yer tahsisi-
nin gercgeklestirilmesi, kamulastirma ve daha sonra da kiimelenme modelinin ve tesvikleri-
nin yararlandirilmasinin s6z konusu olmasi gerektigini vurguladim. Eger yatirimlarda buyik
olcek ve stratejik yatirim s6z konusu ise o zaman biitiin mevcut tesviklere ilaveten makine ve
cihaz hibesinin olmasi gerektigini vurguladim.

Goruldigi gibi rakamlar goreceli olarak artmakla beraber esas artis 2011 yilinda genelde
ise 2009-2014 aras! olmustur.

Halen 22/23 milyar

. . o dolar dis ticaret agigimiz
2004, 2009 VE 2014 YILI ITIBARIYLE SEKTORUMUZUN mevcut olup bu agigin

ITHALAT VE iIHRACAT RAKAMLARI AT Kearney raporuna
(Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - 15 Nisan 2015) gore daha da artarak

2023 yilinda 50 milyar

ithalat ihracat dolar’a gikacag varsayil-

2004 17.000 milyar dolar 4.996 milyar dolar | aktadir.
2009 24.120 milyar dolar 9.647 milyar dolar 2015 yilinda yapilan
K 2014 40.003 milyar dolar 17.905 milyar doly tahmine gore ise 2023

yiinda hedeflenen 50
milyar dolar ihracatin an-
cak yarisi olan 25 milyar dolara ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Bu nedenle IKMIB tarafindan AT Kearney sirketine Master Plan yapma gérevi verilmis bu-
lunmaktadir. Master planin hedefi 2023 yilindan oldukga uzakta bulunan 6ngoérilerin hedefe
daha ¢ok yaklasilmasini teminen ivedilikle alinmasi gerekli 6nlemlerin siralanmasidir.
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2015 YILINDA DUNYA KiMYA SANAYi
MEVCUT DURUM VE ONGORULER (16 NiSAN 2015)

Servis ve imalat sektériine hammadde/ara mal girdi tedarikgisi olan diinya kimya sanayi,
yaklasik 3 trilyon (lg bin milyar) dolar mertebesindeki bir yillik ciro ile diinyanin en blyiik
ticaret pazarlari icinde yer almakta ve aralarinda yillik cirosu 50 milyar dolar olan sirketler
de bulundurmaktadir. Glinlik yasamda kullanilan tiketim mallarinin ¢ok biyik cogunlugu
kimya sanayi rlintdur. Sektordeki uluslararasi sirketlerin yaklasik %2’si biiyik sirketlerden
olusmakta ancak, Uriin bazinda 6zel konumdaki sirketler pazarin gelisme ve sirdirulebilirli-
gine katki saglamaktadir.

Temel kimyasallar, tlketici kimyasallari, ilag, 6zel kimyasallar ve tarim kimyasallari alt
sektorleri iginde en biyik Uretim payi yaklasik % 41 ile temel kimyasallarinda olup bunu
% 28 ile ilag alt sektoru takip etmektedir. Son on yil iginde kimya sanayisinin yerlesiminde
o6nemli cografik dagilim/kimelenmeler gérilmistir. 2010 itibari ile ciro olarak, diinya kimya
sanayisinin yaklasik % 45’i Asya-Pasifik, % 25’i Avrupa geri kalani ise Gliney ve Kuzey Amerika
bolgelerinde bulundugu gorilirken, diinyanin 6nemli petrol ve dogal gaz kaynagi olan Orta
Dogu llkelerinde kimya sanayisinin % 1’den de az bir paya sahip oldugu gériilmektedir.

Hammaddesinin biyiik ¢ogunlugu petrol ve dogalgazdan olusan kimya sanayisi, enerji
ve bu hammaddelerdeki tedarik kosullari ve fiyat dalgalanmalarina karsi ¢ok hassastir. Bu
nedenle, pazarda kiran kirana bir rekabet ortaminda calisan, yatirim ve isletme maliyetleri
cok yiksek olan kimya sanayisi, 6zellikle kar marji dislik olan temel kimyasallarin Gretimi
icin genelde, spekiilatif ortamlardan uzak, istikrarli politik ve yatirim ortamlarinin bulundugu
bolge ve llkeleri tercih etmektedir. Son on yil icinde uygulamaya konulan REACH tiirt kim-
yasal mevzuat kisitlamalari, 6zellikle AB (lkelerindeki Sera Gazi Denetim politikalari, Avrupa
kimya sanayisinin 6zellikle Asya-Pasifik Ulkelerine, son iki U¢ yil icinde ortaya ¢ikan “kaya
gazl” olanaklari da gérece disik enerji ve hammadde fiyatlari nedeniyle ABD’ye yénlenme-
ye neden olmaktadir.

2006-2010 surecinde yaklasik %5 biylime gosteren diinya kimya sanayisinin son bes yil
icindeki bliylimesi %7-8 araliginda olup bu ortalama biiyiime hizini dnlimiizdeki yillarda da
surdirmesi beklenmektedir. Bélgesel biiyiimelere bakildiginda ise 6nemli bazi farklliklar ol-
dugu, 2010 yilinda Avrupa kimya sanayisi bliyimesi yaklasik %1 civarinda iken Asya-Pasifik’te
bu biiyimenin %10 seviyelerinde oldugu goérilmustir.

2010 sonrasindaki sireg, global kimya sanayisinde, temel kimyasallardan ¢ok 6zellikli
kimyasallar ve alt kullanici Grlinlerinin ylksek katma deger tasimasinin verdigi ¢ekicilik ne-
deniyle, sirket birlesmeleri/satin almalarinin ¢ok aktif hale geldigi bir stire¢ olmustur ve hala
da devam etmektedir. Bu baglamda, tarim kimyasallari, biyolojik kokenli “yesil kimyasallar”,
saglik ve beslenme Uriini alt sektorleri sirket birlesmeleri/satin alimlar agisindan dikkati ce-
ken sektorlerdir.

Oniimiizdeki yillarda, Amerikan sirketleri global pazarlara hitap eden sirketleri hedefler-
ken, Avrupa’da kiiglik gapli 6zellikli kimyasal sirketlerinde birlesmelerin devam edecegi, Asya-
Pasifik’te sirket satin almalarin genelde Cin tarafindan yonlendirilecegi, Latin Amerika’da
ozellikli kimyasal sirketlerinin sinerji birlesmesi yapmalari 6ngérilmektedir. Orta Dogu’da
ise kimya sektoriinde fazla bir biylime beklenmemekte oldugundan dolayr mevcut sirketler
arasinda kiiclik caph bazi birlesmeler beklenmektedir.
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7. TURKIYE SEKTOR EKONOMIi SURASI
(21.04.2015)

Hazirliklari iki ay stren 7. Turkiye Sektor Ekonomi Surasi
21 Nisan 2015’te Ankara’da Basbakan Ahmet Davutoglu ve
ilgili 9 bakan ile Ust dlizey biirokratlarin katilimi ile gergekles-
ti. 700 kisilik salon tamamen doluydu. Saat 12.00’de basla-
yan sura yaklasik {i¢ saat strd.

iki ay evvel biz sektér meclisi baskanlarina taninan 5 da-
kikalik stire, 21 Nisan tarihinde yapilan toplantida 4 dakikaya
indirildi. Toplanti 6ncesi ise Bagbakan’in talebi ile sureler 3
dakika ile kisitlandi.

Bu suralara basindan beri katilan deneyimli biri olarak
B Planim mevcuttu. TOBB'a yollanan, 5 SORUN 5 ¢OzUM
Onerisi metnine sadik kalmayarak agagida yer alan irticalen
konugsmanin hemen hemen Ugte ikisini sunabildim.

Surenin kisali§ina ragmen 7. Sura hepsinden daha verim-
li gecti. Katilan dokuz Bakan ve Bagbakan, meclis baskanlari
tarafindan dile getirilen 6nemli taleplerin neredeyse tama-
mini hemen toplanti sonrasi yorumladilar. Segcime 46 giin
kala boyle bir ortamda vaadlerin ve optimist yaklagimlarin
bollugu dikkati ¢ekti. Yine de olumlu bir sura irdeledigimizi
Ozetleyebilirim.

Konusmam soyleydi:

Bu suralara ilk uygulamadan beri kimya sanayisi sektd-
riinii temsilen katilirim. Miisaadenizle ak sach biri olarak her
zaman yaptigim gibi yine hazirlanmis metne sadik kalmaya-
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rak 3 dakikalik vaktimi biraz daha rasyonel kullanmaya ¢alisayim.

Kimya sanayisi gelismislik géstergesidir. Bir (ilkenin kimya sanayisi gelismis ise lilke de
mutlaka gelismistir. Niye? Clinkii 30°u askin sektére hammadde ve ara girdi veririz.

Béylelikle cok 6nemli bir sektériiz. ihracatta epey zamandir otomotivden sonra ikinciligi
koruyoruz ama dis ticaret agiginda ne yazik ki 23 milyar dolar civarinda negatif katkimiz
var.

Bu tabloyu olumlu hale getirmek ve Sayin Basbakanimizin séyledigi gibi hedefleri iyi be-
lirleyebilmek iizere;

-Sektériimiizde katma degeri yliksek kimyasallarin lretimi icin gerekli; basta yati-
rim ortaminin iyilestirilmesi, kiimelenme ve deniz kiyilarinda yer tahsisi olmak iizere
Ar-Ge merkezlerimizin sayisinin artirilmasi, INOVASYON merkezlerinin yapilandiril-
masi, orta-yliksek teknolojinin kullaniimasi, entelektiiel sermayemizin gelistirilmesi
ve tesvik sisteminin yeniden ele alinmasi gereklidir.

Bliylik 6lcekli, stratejik ve kamu yararina yapilacak yeni yatirimlar icin hangi kiyida
olursa olsun sadece 3. Bélge tesvikleri yetmez ilaveten makine ve ekipman yatirimi
hibesi yapiimalidir.

Hibe deyince tabii ki konuyu agmak gerekir:

Gelisme dénemlerinde Japonya ve Almanya basta olmak lizere Gliney Kore ve Singapur/
Jurong Island Petrokimya-Petro rafineri entegrasyonlari bu hibe konusuna iyi érneklerdir.

Bugiin Avrupa’da kuzeyde Rotterdam ve Antwerp, Ispanya’da Tarragona érnedinde ol-
dudu gibi Dogu Akdeniz’de niye benzer bir Kimya Sanayi Kiimelenmesi olmasin. Iste sizlere
CHEMPORT 6rnegi.

Gliney Marmara sahillerinde insallah baslayacak olan bu bliyiik proje mutlaka gercek-
lesmelidir.

Basbakan Yardimcimiz Sayin Babacan ve Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Isik
bu projeyi basindan beri destekliyorlar. Kendilerine sektériim adina tesekkiirii borg bilirim.

Simdi ise A.T. Kearney firmasina yeni bir Master Plan yaptiriyoruz. Bdylece ayagdi yere
basan realist bir 6ngérii ve planlama ile 6niimiizdeki yillara bakabilecek ve ilgili bakanliklara
oldukga somut bir yaklasim sunacagdiz.

Ham maddelerinin biiyiik bir cogunlugu ham petrol olan Tiirk Kimya Sanayisi ne yapmali?
Sektériimiiz Rusya, iran, Azerbeycan, Irak ve Suudi Arabistan gibi ham petrolii ve dodalgazi
olan iilkelerle stratejik isbirligi ve ortak yatirrm yapmadan ilerleme kaydedebilir mi?

Kimya’da BASF’in Cin’de ve DOW CHEMICALin Suudi Arabistan’da milyarlarca dolar ya-
tinnm yaptigi diinya kimya sanayisinin batidan doguya kaydigi bir konjonktiirde ne yapmali-
yiz?

-Enerji agigimizi giderme yolunda bir evvelki surada séyledigim gibi TORYUM re-
zervlerimize el atmaliyiz.

-ille de AB’ye katihm sadlamak igin son on yilda over regiilasyon nedeniyle kiigiilen
AB kimya sanayi gibi hareket etmekten vazgecmeliyiz.

-Ornek vermek gerekir ise SEVESO Regiilasyonu icin Giivenlik Raporu hazirlanmasi-
na yénelik gerekli yatirim tesviklerinin saglanmasina ¢calismaliyiz.

Tekrar ediyorum gelismis bir Tiirkiye icin mutlaka gelismis bir kimya sanayisine ihtiyag
vardir.

insallah bu sene sonunda veya 2016 basinda bu surayi yeni kabine ile tekrarlariz.
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TURKIYE KIMYA SANAYi MECLISI

Sorun 1

Ara girdi ithalatindan kaynaklanan disa bagimlilik nedeniyle sektoriin rekabet giliciinin
azalmasi

Agiklama

Kimya sektoriindeki disa bagimliligin azaltilmasi ancak yerli hammadde ve dogal kaynakla-
rimizin daha ¢ok ara girdi olarak kullanilmasi ile miimkiindiir. Madenlerimizin mineral olarak
kullanimi degil, islenerek ihracati tercih ve tesvik edilmelidir. Ozellikle Gilkemizdeki toryum re-
zervlerinin ¢ok yiksek olmasi ve tilkemizin enerji agigini kolayca giderebilecek olmasi nedeniy-
le bu konu ivedilikle degerlendirilmelidir.

Co6ziim Onerisi

eKimya sektoriinde ara girdi ithalatini azaltmak (izere Kimya Sanayi Strateji Belgesi’'nde
ongorilen eylem planlari uygulanmasinda sorumlu kurumlar esglidiim icinde ¢alismali,

eYatay entegrasyonu artirmak lizere “Chemport Projesi” 6rneginde oldugu gibi kiimelen-
me modeline gecilmeli,

oSektorel gelismeyi artiracak teknoloji kullanimi igin KOBI’lerin yani sira ana kimyasal
girdilerin Uretilecegi, yatinm biyUklGgi 50 milyon Dolarin (izerinde olan entegre tesislerin
kurulmasi icin yerli ve yabanci yatirimcilara gerekli ek tesvikler proje bazinda tetkik edilerek
verilmelidir.

ilgili Kurumlar

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi

Sorun 2

Yatirim ortaminin istenilen olglide iyilestirilememesi ve kimya sanayinin yerlesim sorunu

Agiklama

Kimya sanayinin strdirilebilir rekabetciligi saglayabilmesi ve strateji planlarindaki hedef-
lere ulasabilmesi i¢in 6nemli 6l¢lide yatirima ihtiyaci vardir.

Coziim Onerisi

eKimya sanayi yatiriminin tesviki igin yerlesim sorunlari ¢éziilmeli ve YOIKK ¢alismalari so-
nuglandiriimali,

e Altyapi ile lojistik imkanlari uygun olan ve lizerinde kurulu sanayi tesisleri bulunan alan-
larda, 6zellikle petrokimya, sivi kimyasal depolama ve enerji sektorlerinde yapilacak yatirim-
lar 6zendirilmeli ve kiimelenme modelinin desteklenmesi icin 6zel sektorle isbirligi icerisinde,
Ozel Eneriji ve Endustri Bélgeleri kurulmali,

eMarmara Bélgesinde katma degeri yiiksek ara girdi kimyasallarinin {retimi icin Kimya ih-
tisas Endustri Bolgesi (Chemport) faaliyete gecirilmeli, bolge kamulastirilmali ve girisimcilere
30 yillik stire ile kiralanmalidir.

ilgili Kurumlar

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi

Sorun 3

Tuketim kimyasallarinda kayit disi ile miicadelede yasanan sorunlar

Agiklama

Kimya sektoriinde, tiketim kimyasallarinda halen % 30-35 olan kayit disilik ve gerekli kural-
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lara uymayan kuruluslar tiketici saghgini ve ¢evreyi tehdit etmekte, firmalarin rekabet gliciini
olumsuz etkilemektedir.

Co6ziim Onerisi

eUlusal Piyasa GoOzetimi ve Denetimi Strateji Belgesi'nde yer alan denetleme ekiplerinin
teknik egitimleri saglanmali,

eSaha denetimleri aktiflestirilmeli ve artirilmalidir.

ilgili Kurumlar

Saglik Bakanlhigi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi

Sorun 4

Girdi Tedarik Stratejisi’nin (GITES) yeterli diizeyde uygulanamamasi

Aciklama

GITES’te, Ekonomi Bakanliginin kimya sanayi 6zelinde calismalarini siirdiirdiigii eylemlerin
uygulanmasi cari a¢igin azaltilmasi i¢in son derece 6nemlidir.

Co6ziim Onerisi

*GITES calismalari kapsaminda, sanayinin temel girdilerini saglayan sektérde hammadde
ve ara girdiler yerli olarak Uretilebilmeli, imalat sanayi tedarik zincirinde katma degeri yiksek
kimyasallardan tretim yapilmali ve bu tir Gretimler 6zellikle tesvik edilmeli,

eOncelikli olarak tretilmesi gerekli 10 kimyasal ile ilgili Meclis tarafindan yapilan ve ilgili
mercilere sunulan ¢alisma dikkate alinmal,

eAr-Ge kiltiirtinlin yayginlasmasi icin beseri sermaye orta ve uzun vadede 6ncelikli olarak
gelistiriimeli ve 6zellikle ARGE faaliyetlerindeki gereksiz maliyet artirici unsurlarin giderilmesi
gereklidir.

eKimya sanayinin %40 oraninda hammaddesi olan ham petrol fiyatindaki 6nemli diistisiin
sagladigi firsatin iyi degerlendirilerek petrokimyasallarda kiimelenme gergeklestirilmeli ve ti-
rev Urlin gelistiriimelidir.

ilgili Kurumlar

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanlgi, TUBITAK

Sorun 5

AB uyum c¢alismalari ¢ercevesinde mevzuat degisikliklerinin gerektirdigi altyapi kosullari-
nin ve beseri sermayenin yetersizligi

Aciklama

AB uyum miuzakereleri siirerken, 6zellikle teknik mevzuatin gerektirdigi altyapi ve sistem-
lerdeki eksikligin giderilmesi son derece 6nemlidir. Bu itibarla, insan saghgi, ¢evrenin korun-
masi ve isyeri glivenligine bakis acisinin ortak bir sekilde yonlendirilmesine ihtiya¢ duyulmak-
tadr.

Co6ziim Onerisi

*Mevzuat degisiklikleri dncesinde, diizenleyici etki analizleri hazirlanmali ve uygulamada
cikabilecek sorunlara 6nceden tedbir alinmali,

eCevre standartlarina uyum konusunda yeterli bilgilendirme uygulamali olarak yapilmali,
denetimler dncelikle egitim amagli olmali ve gerekli altyapi hazirlanmalidir.

eMevzuat uyumu icin sanayicilere 6zel tesvik verilmeli ve dustk faizli kredilerin tahsisi
saglanmalidir

ilgili Kurumlar

AB Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
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GENEL SECIM ONCESi EKONOMININ YAPISAL SORUNLARI
(21 NISAN 2015)

Yaklasan genel segcimde en 6nemli tartisma konusu ekonomidir. Ancak esas olan eko-
nominin yapisal sorunlarina nasil bir ¢6zim 6énerisinde bulunuldugudur. Clnkl bu temel
sorunlar ¢oziilmedikge, ekonominin istikrarli ve stirdirilebilir bir gelisme icine girmesi bek-
lenmemelidir.

Temel sorunlarin basinda Tiirkiye'nin rekabet giiciine sahip, vazgecilmez, arz elastikiyeti
olan, katma degeri yiiksek bir Gretim kapasitesine sahip olmamasi gelmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2013-2014 yili Kiiresel Rekabet Raporu’na gore Tiirkiye,
148 (lke arasinda kiiresel rekabet glicli agisindan 44. siradadir. Rekabet glicini artirmanin
yolu inovasyondan yani piyasaya yeni Urlinler sunmaktan, talebi olacak mal liretmekten,
talep yaratmaktan ve bu amag igin arastirmalar yapmaktan gegmektedir.

Ulkemizin Ar-Ge calismalarina ayirdigi kaynak milli gelirimizin ancak % 1‘i kadardir. Sirket-
lerimiz, Ar-Ge harcamalari siralamasinda 68. siradadir.

Bu harcamalari yonlendirecek bilim adami ve miihendis siralamasinda ise yerimiz 53.
siradadir. Bilimsel arastirma kurumlarimiz, diger Ulkelerle karsilastirildiginda gigli degildir.
inovasyon faaliyetlerinin temelinde ekonomik &zgiirliikler vazgecilmez bir degerdir.

2015 yil Ekonomik Ozgiirliikler endeksinde Tiirkiye 178 iilke iginde 32. siradadir.

Bu sorunlar ¢6zlilmeden Tirkiye’nin rekabet glicline sahip, katma degeri yiiksek bir eko-
nomik performans géstermesi mimkiin degildir.

Diger bir temel sorun nitelikli eleman eksikligidir. Egitim programlari ile ekonominin ge-
rekleri arasinda bir bag kurulamamustir.

Bir tarafta okumus issizler diger tarafta nitelikli eleman arayan isletmeler bulunmaktadir.
isglicti piyasasinda rekabetgi bir ortam yaratilamamakta, girisimci kusak yetismemektedir.
Universite-sanayi isbirligi kurumsallasmamistir.

Hizli galisan, uluslararasi normlara uygun kararlar veren, geriye islemeyen, sik sik degis-
meyen bagimsiz bir hukuk diizeni hem yerli hem yabanci yatirimcilar agisindan son derece
onemlidir.

Kayit disi ekonominin, giderek azalsa bile yiksekligini korumasi, vergi gelirlerini azalt-
makta, calisanlari sosyal haklardan yoksun birakmakta, haksiz rekabet ortami yaratmakta ve
yabanci sermayenin rekabet edememe endisesi ile bu sektorlere girmesini 6nlemektedir.

Ekonomik kurumlarin siyasi midahalelerin disinda kalmasi, sadece ekonominin gerekleri
ile karar verebilmeleri, uygun bir yatirnm ortaminin olusturulmasi ve dngérilebilirligi artir-
masi agisindan son derece 6nemlidir.

Aksi halde sermaye hareketleri ve yatirim kararlari gegici ve spekiilatif nitelikte olmaya
devam edecektir.

Elbette sorunlari ve ¢éziim yollarini siralamak baska, bunlari uygulayabilecek irade ve
olanaklara sahip olmak ¢ok baska bir seydir. Bence segimleri ekonomik agidan degerlendirir-
ken ve tercihler yaparken asil bu hususlara dikkat edilmelidir.
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2023 KIMYA iHRACAT STATEJiSi
RAPORU HAZIRLIK SURECI

2023 Kimya ihracat Stratejisi kapsaminda A.T. Kearney
tarafindan hazirlanacak raporda bulunmasi yer almasi is-
tenen hususlar:

ilk toplanti notlari;

Kimya sektoriinde bir master plana ihtiyag var.
Sektorln yapisinin ortaya konmasi gerekiyor.
Degisen konjonktilr esliginde olasi senaryolarin ana-
liz edilmesi

1.Enerji fiyatlarindaki degisim

2.ABD ile Serbest Ticaret Anlasmasi olup olmamasi-
nin etkileri

Basari hikayelerinin tanimlanmasi

Turkiye'nin sektor yapisina uygun Ulkelerden 6rnek
basari hikayelerinin uyarlanmasi

ithalatin yerine yapabilecegimiz kimya yatirimlari ne-
lerdir?

Farkli senaryolarla ve stratejilerle hangi rakamlara
nerelere ulasabiliriz?

Yeni stratejilerle hikiimet nasil ikna edilir?

Enerji sektoriindeki gelismelerle hedeflerin yeniden
hesaplanmasi

istenen calisma Nisan ayl sonu veya Mayis ayi basi
alinmal

15 Nisan 2015 Tarihinde AT Kearney ile Yapilan Toplan-
tida Belirlenen Hususlar ve Toplanti Notlari:
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= Kimya sektériinde diinyayl ve dnimuzdeki 10 yil 6zetleyen bir master plana ihtiyag
vardir.

= Kimya sanayi ve alt sektorlerin taniminin iyi yapilmasi gerekiyor.

= Ham petroli olmayan bir tGlkenin ham petroli olan bir tlkeyle isbirligi yapmasina gerek
var midir? Rusya , iran, Azerbaycan, Irak gibi tlkelerden hangisi veya hangileri ile stra-
tejik (STA) isbirligi yapilabilir? Nasil yapilmahdir?

= Petrolli olmayan bir Glkenin sansi var midir?

= Komsularimizi bir tehdit unsuru olarak degil, lojistik destek olarak gérmeliyiz.

= Her hammaddeyi tGretmek amacimiz olmamali (6rn. polipropilen) ancak hangi ham-
maddeleri Uretebilecegimizi belirlemeliyiz.

= AT. Kearney gorisu ile raporu yol gosterici bir hale getirmemiz gerekiyor.

= Uretim ydntemleri ile ilgili devlete yol géstermemiz gerekiyor.

= Glney Kore 6rneginde oldugu gibi buyik 6lgekli stratejik yatirimlarda tesvik sistemin-
de makine techizat hibe edilmesi gibi yontemler konusulabilir.

= Kimya Sanayinin en bilylk handikapi olan over regulation sanayicileri zor durumda
birakmaktadir.

= Raporun ana basliklari teker teker istenmektedir.

= Tlrkiye'de kimya sanayinin sansinin ne oldugunun net bir sekilde verilmesi istenmek-
tedir.

= Sektor analizinin iyimser degil realist, objektif bir sekilde yapilmasi istenmektedir.

= Tlrkiye diinyada kendine nasil bir yer bulabilir?

= Mevcut durumu iyilestirmek icin neler yapabiliriz?

= Ara bir rapor hazirlanmali, sunulan bu ara rapor lzerinden gorisler belirtilerek rapora
yon verilsin.

Blahs reporl. 21 ADE 7015
ATKearney

IKMIB - Turkish Chemicals Industry Export Growth Strategy
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P4 | FORUM iSTANBUL, “KRITiK ESIiK:
' ACILIM VE DONUSUM ZAMANI”
(27-28 NISAN 2015)

Kritik Esik, Agilim ve Donlisim Zamani isimli panele ka-
tildim. Uzun senelerden beri yapilan Forum-istanbul Konfe-
ransi bu sene eskisi kadar ragbet géormedi. Sanirim, segimler
oncesi oldugu icin katilim ¢ok fazla degildi.

Konferans acilisindaki en 6nemli konusma tabiiki Basba-
kan Yardimcisi Ali Babacan’in yaptigi konusma idi. Kendisi
Ozetle doviz kurlarinda asiri dalgalanma ve oynaklik olaca-
gin, jeopolitik sikintilarin Orta Dogu’da devam edecegini
belirterek iyi isleyen yargi diizenine ve hukuk devletine ihti-
yacimiz oldugunu vurguladi.

Geng nufusumuzu iyi egitmemiz gerektigini, ancak iyi bir
egitimle katma deger yaratabilecek duruma gelebilecegi-
mizi; aksi takdirde iyi egitilmemis gen¢ nifusun Ulkeye yik
olacagini agikladi. Ornek alinacak iyi egitim modelinde ise
Finlandiya’yi isaret etti ve bu Ulkenin en ¢ok iyi 6gretmen
egitimine 6nem verdigini vurguladi.

Ekonomik agidan ise yetersiz olan i¢ tasarruflarimizin
mutlaka artirilmasi gerektigini, haddinden fazla kredi kullan-
digimizi, 100 TLi¢in 120 TL kredi kullandigimizi ve dis borcu-
muzun ¢ok fazla oldugunu izah ederek, gliven ortami ve is-
tikrarla ancak mevcut refahimizi siirdlrebilecegimizi belirtti.

Yapilmasi gereken yapisal reformlar baglaminda 25 bas-
likli donisiim programini ve 1300 civarindaki eylem planini
kisaca Ozetledi. Ayrica orta sinifin ylizde 22’lerden, yilizde
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40’lara ¢ikmis oldugunu agiklayarak Turkiye'nin bu konudaki giiciin belirtti.
Bu konuyla ilgili olarak, Diinya Gazetesi’nden Osman Arolat’in 28 Nisan 2015 tarihli yazi-
sindan konu ile ilintili alintiyr paylagsmak istiyorum:

“Babacan Forum istanbul’un ‘Kritik Esik: Acilim ve Déniisiim Zamani’ bashkli
bu yilki toplantisi agilis konusmasinda Tiirkiye’nin iyi isleyen bir yargi sistemine
ihtiyaci oldugunu belirtti.

Babacan makro ekonomik istikrardan asla taviz vermeyecegini belirttikten
sonra Tiirkiye’nin iyi isleyen bir yargi sistemine ihtiyaci oldugunun altini ¢izdi. Ba-
bacan ‘Tiirkiye’de hukuk glivenligi, hukuki giivenlik olmazsa olmaz bir unsur. Ger-
cek anlamda isleyen bir hukuk devleti olmadan ileri bir ekonomi miimkiin degil.
Demokrasinin sihhatli islemesi
miimkin degil. Saglam bir hu-
il kuk sistemine sahip olduktan
FORUM~I| JL sonra o ilkede ancak, demokra-

Falilc ElE Al VR Do si ve demokratik mekanizmalar
: isleyebilir. Aksi halde yol kazala-
ri meydana gelebilir’ degerlen-
dirmesini yapti.

Bu ag¢idan Babacan, Tiirki-
ye igin yargi reformunun son
derece énemli oldugunun altini
cizerek, ‘Hizli, tutarl ve gliveni-
lir kararlar alan yargi sistemine
ihtiya¢ var. Bagimsiz ¢alisan,
ama bagimsiz oldugu kadar da

tarafsiz isleyen bir yargi sistemine.

Higbir etki altinda kalmadan sadece uluslar arasi, evrensel hukuk normlarini
baz alan, anayasayi, kendi yasalarimizi baz alan ve hiir vicdani baz alan bir yargi
sistemi. Bunu gergeklestirdigimiz anda iste saglam bir demokrasinin de, ekonomi-
nin de temelini atmis oluyorsunuz.

Su anda sorunlarimiz var. Her hafta maalesef bir baska yargi kriziyle ugras-
mak zorunda kaliyoruz. Béylesi sikintili bir yargi yapisiyla demokrasimiz sihhatli
islemez, ekonomimizin de ileri ekonomi olmasi miimkiin olmaz’ gériisiinii dile ge-
tirdi.”

Yine konferansin baslangicinda sunus yapan istanbul Forum Baskani Yavuz
Canevi’nin agiklamasi soyleydi:

G-20 Baskanliginin Tiirkiye’nin 6niine giimiis tepsi ile sunulan firsat penceresi
oldugunu belirten Canevi, Tiirkiye icin ‘agiim ve déniisiim’ saglamanin zamani
oldugunu séyledi. Canevi, Tiirkiye igin kredibilitesini geri kazanmanin birinci hedef
olmasi gerektigini vurguladi.
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SON 10 YILLIK SEKTOREL DIS TiCARETIMizZ:

Tablodan da anlagilacag gibi ithalat ve ihracatimiz kriz yili olan 2009 haricinde devamli biyi-
mistir. On sene icinde sektérel dis ticaretimiz ti¢ misli artmis bulunmaktadir.

Ayni tabloyu bundan sonraki 10 yil sonrasinda da gdrebilir miyiz? insallah goriiriiz! Ancak
son iki G¢ senedir bliylime hizinda azalma goériyoruz. Orta gelir tuzagindan kurtulamayan tlke-
mizin fert basina disen milli
gelir payinda duraganhk yasi-

YIL ITHALAT (Milyar $) iHRACAT (Milyar $)
yoruz. 2004 17.016.186 4.538.306

Ne yapmaliyiz?

Kimyasallar ve kimyasal 2005 19.553.273 5.327.859
Urtinler sektoriinde atilim igin 2006 22.087.385 6.523.079
oncelikli stratejik hedefleri or- 2007 26.774.670 8.012.138
taya koyup uygulamaya geg- 2008 30.463.571 9.768.553
meliyiz. 2009 24.121.137 8.349.139

SO Proje Danismani Dr. 2010 30.572.680 10.638.179
Can Fuat Gurlesel tarafindan - —
bizlerin de katkilari ile hazir- 2L Sl Lot s
lanmis ilgili raporun hazirla- 2012 36.208.582 13.787.180
mis oldugumuz dzetini paylas- 2013 38.511.117 14.747.167
mak istiyorum. 2014 40.003.038 15.531.649

A Kaynak: TUIK (Isic Rev. 4 kod 20-21-22)
STRATEJI 1 Veriler Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanligi raporlarindan alinmistir

Hammadde ve Ara Mali
Uretim Kapasitesinin Artiril-
masi

1-Hammadde ve ara mal yatirimlari icin yatirnmcilara uzun vadeli giiven verilmeli; tesvik,
imar, vergi v.b. diizenlemelerde streklilik ve istikrar saglanmalidir.

2-Buyuk olgekli yatinimlar icin sanayi alani yaratilmali, arazi tahsisi veya kiralanmasi yontemi
ve ayricalikli yatirim tegvikleri uygulanmalidir.

3- Hammadde ve ara mali Uretim teknolojisinde orta/yiiksek teknoloji esasi dikkate alinma-
lidr.

4-Hammadde ve ara mali Gretimi icin yapilacak yatirimlara 6zel enerji destegi ve cevre des-
tekleri uygulanmaldir.

5-Madencilik yatinnmlari ve isletmeler 6niindeki engeller kaldiriimali, yer alti mineral ve filiz
kaynaklarinin kullanimi saglanmalidir.

STRATEJi 2

Organize ihtisas Sanayi Bolgeleri Kurulmasi ve Kiimelenme

Politika Onerileri

1-Marmara Metropolii ve Ege’de deniz kenarinda yeni organize ihtisas sanayi bolgeleri ku-
rulmahdir.

2-Ana faaliyet konulari ile yan sanayi ve tedarik zincirindeki oyuncularin birlikte yer aldig
kiimelenmeler olusturulmalidir.

3-Alt yapi tamamen kamu tarafindan yapilmalidir.

STRATEJi 3
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Kiiresel Olgekte Liman ve Altyapi Saglanmasi

Politika Onerileri

1-Organize ihtisas Sanayi Bolgeleri icinde veya entegre kiiresel dlgekte kimya limanlari ve
depolama tesisleri kurulmalidir.

2-Sanayi alani ¢cevresinde genis bir koruma bandi uygulamasi ile yerlesim-konut imari engel-
lenmeli/sinirlanmalidir.

3-Sanayi bolgelerine yonelik enerji nakil trafo ve dagitim, boru, su ve kanalizasyon hatlari
kurulmalidir.

4-Sanayi bolgelerinde galisanlar ve aileleri icin uygun egitim, saglhk ve yasam kosullari ve
olanaklari saglanmalidir.

STRATEJi 4

Yitksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi

Politika Onerileri

1-Yiiksek katma degerli Girtinlerin Gretimi igin gerekli olan hammaddenin temininde yurtigin-
de nafta, monomer ve polimer lretimine yonelik butlnlesik bir rafineri ve petrokimya yatirimi
Uretimi gerceklestirilmelidir.

2-Yuksek katma degerli Grtinlerin iretiminde kullanilacak olan LPG ve dogalgaz icin ara mali
ve yakit kullanimi ayrimi yapilmali, ara mal kullanimlarinda vergi indirimleri ile maliyetler di-
surtlmelidir.

3-Yiiksek katma degerli Girlinlerin tanimi yapilmali, satis-ihracat birim degeri vb. kriterler kul-
lanilmali ve bu Grinlerin yatirimlari igin daha kapsamli yatirim tesvikleri uygulanmahdir.

4-Yiksek katma degerli Grlnlerin Gretim teknolojisinin gelistirilmesi icin segilmis alanlarda
odak teknoloji projeleri uygulanmali ve desteklenmelidir.

5-Yabancilar ile yapilacak drin, tretim teknolojisi, isleme teknolojileri alanlarindaki lisans
anlasmalari sireci desteklenmelidir.

STRATEJi 5

Enerji Maliyetlerinin indirilmesi, Cevre Yatinimlari ve Harcamalarinin Desteklenmesi

Politika Onerileri

1-Ozel ve ihtisas Sanayi Bélgelerinde yer alan firmalar igin daha diisiik elektrik, dogalgaz
tarifeleri uygulanmahdir.

2-Cevre yatirimlari orta-uzun vadeli krediler ile desteklenmelidir.

STRATEJi 6

Ar-Ge Faaliyetlerinin Artirllmasi

Politika Onerileri

1-Kamu kurumlarinda ve Universitelerde temel fen bilimleri egitim ve arastirma alt yapisi
iyilestirilmeli, temel bilimsel arastirma sonuglari 6zel sektére aktariimalidir.

2-Sanayideki Ar-Ge merkezlerinde Grlin gelistirme odakli faaliyetler desteklenmeli ve bu
alanda sanayi, Universite-kamu ortak ¢alisma siiregleri yaratilmalidir.

3-Yurtdisindan kullanilan orta/ytiksek teknolojilerin transferleri desteklenmeli, yurtigindeki
buluslarin ticarilestirilmesi icin teknoloji transferi stiregleri iyilestirilmelidir.

STRATEJi 7

AB Mevzuatina Uyum Cergevesinde Firmalarin Teknik ve Mali Olarak Desteklenmesi
Politika Onerileri
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1-Firmalar AB Mevzuatina uyum siirecinde kamunun gérevlendirecegi arastirma merkezleri,
arastirma enstitiileri ve Universiteler tarafindan teknik olarak desteklenmelidir.

STRATEJi 8

2023 Yilinda 17 Milyar Dolar ihracat Yapilmasi

(Organik ve inorganik Kimyasallarda 5,9, Boya ve Hammaddelerinde 2,5, Temizlik ve Kozme-
tik Urtinlerde 3,3, Plastik Hammaddelerde 5,3 milyar dolar ihracat yapilmasi)

Politika Onerileri

1-Yuksek katma degerli Grlnlerin ihracati 6zel programlar ile desteklenmelidir.

2-Ekonomi Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Giimrik ve Ticaret Bakanhgi ile Ma-
liye Bakanhgi dis ticaret islerinde koordinasyon iginde hizmet verilmelidir.

STRATEJI 9-

Yatirim Tesviklerinin iyilestiriimesi ve Yatirim Finansman Olanaklarinin Artirilmasi

Politika Onerileri;

1-Sanayide yatirim tesvikleri 6lcek, yiksek katma, ileri teknoloji ve enerji verimliligi kriterleri
gozetilerek yeniden diizenlenmeli kademeli artan oranlarda destekler saglanmalidir. Ozellikle
bilyiik olcekler 6zendirilmelidir.

2-Belirli 6lgek, yatinm blylklGgu ve katma deger seviyesi lizerindeki ana sanayi, yan sanayi
ve ara mali hammadde yatirimlari ayricalikli ve daha genis olanaklar ile desteklenmelidir.

3-Biyik olcekli yuksek katma degerli ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini de siirdlirecek ya-
banci sermaye yatirimlari icin arsa tahsisi, uzun sureli vergi tatili, enerji ve cevre destekleri gibi
Ozendirici unsurlar ile yatirim tesvikleri saglanmalidir.

STRATEJi 10

Sektor Uzerindeki Dolayhi-Dolaysiz Vergi Yiikiiniin azaltiimasi

Politika Onerileri

1-Yiksek katma degerli ve yiksek teknolojili tirtinlerin Giretiminde kullanilan hammadde ve
ara mali tizerindeki OTV oranlari diistiriilmelidir. (ya da kaldiriimalidir)

STRATEJi 11

Nitelikli insan Kaynaklari Yetistirilmesi

Politika Onerileri

1-Sanayinin kisa-orta vadeli insan kaynagi ihtiya¢ envanteri sayisal ve niteliksel olarak ¢ikaril-
mali, Universite ve teknik okullar yonlendirilmelidir.

2-Sanayi ile kamu ve Universite isbirligi ile ‘egitim strecinde ¢alisma’ ve ‘calisma siirecinde
egitim’ programlari diizenlenmelidir.

STRATEJI 12

Test Olcme, Siniflandirma ve Belgelendirme icin Akredite Kurumlar ile laboratuarlarin Varlig

Politika Onerileri

1-Organize-ihtisas-6zel sanayi/endustri bolgelerinde her tirli olanaklara sahip, uluslararasi
akreditasyona sahip test, 6lcme ve siniflandirma laboratuarlari ile belgelendirme kurumlari ku-
rulmali ve tim bolge igin ortak hizmet verilmelidir.

2-Basta AB pazari olmak lizere yurtdisi pazarlardan talep edilen kalite ve Griin standartlarinin
belgelendirilecegi yerli (yabanci ortakli olabilir) akredite kurumlar kurulmali, TSE bu statliye ka-
vusturulmali, test, denetim ve kalite belgelendirme harcamalari desteklenmelidir.
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SECIM ONCESi EKONOMIYE BAKIS: (30 NiSAN 2015)

Yilin ilk Gg ayinda gerileyen ihracatin seyrinde durumu tersine gevirecek bir gelisme bek-
lenmemelidir. Dis pazarlarin durumu bellidir. Katma degeri yiksek, Gstiin teknoloji iceren
Urlinlerin ihrag kalemlerimiz icindeki payinin ylikseltilmesi icin planlamaya, kaynak ayirmaya,
tesvik sistemini talebi yliksek Griinlere yonlendirmeye, inovasyona ihtiyac¢ vardir ve bitin
bunlarin yapilmasi igin de uzun zaman gereklidir. Dolar degerinin yiikselmesi bile ihracatimi-
za beklenen olumlu katkiyr yapmamistir.

Doviz kurlarinin yiikselisi de enflasyonu olumsuz yonde etkilemektedir. Belirsizlik, enflas-
yonu artirici bir diger 6nemli etkendir. Fiyatlamayi zorlagtirmakta ve risk payini artirmaktadir.
Faizler de ayni yonde hareket etmektedir.

Dolarin degeri ise zaman zaman kisa sireli inig ¢ikiglar gosterse de TL karsisindaki yliksek
diizeyini koruyacak gibi gériinmektedir. Tirk Lirasi, belli basl bitin para birimlerine karsi
deger kaybetmektedir.

Dolarin deger kaybetmesi ya da TL'nin deger kazanmasi igin gesitli alternatifler 6ne si-
rilebilir.

FED, faiz artislarini yapmaktan vazgecer veya ¢ok uzun zaman sonrasina erteler veya
uzun zamana yayar. Dis kaynak bollasir, doviz girisi artar ve dolarin degeri diiser. Boyle bir
olasilik yok sayilabilir.

Merkez Bankasi, doviz rezervleri ve elindeki diger araglarla piyasaya midahale eder.
Ancak Banka’nin rezervleri buna yeterli degildir. Aralik 2014’te 132 milyar dolar olan brit
rezerv, Nisan 2015 ayinda 132 milyar dolardan 122 milyar dolara ve net rezerv 39 milyar
dolardan 33,5 milyar dolara gerilemistir. Bu rezerv seviyeleri, miidahaleden olumlu sonuglar
alinmasina yeterli degildir.

Piyasa beklentisi ise Merkez Bankasi’nin politika faizini arttirmasi ve en azindan bu yénde
gelecege doniik bir isaret vermesidir. Ancak bdyle bir beklenti icinde olanlar dahi bu opsiyo-
nun, en azindan se¢ime kadar, gerceklesecegine ¢ok fazla ihtimal vermemektedir. Ekonomi
Bakani da kurlara midahalenin gereksiz oldugu kanisindadir.

Bu sliregte, bekleyip gérmekten baska bir secenek yok gibi gériinmektedir.

AB ILE GUMRUK BIRLIGi ANLASMASININ REViZYONU
(8 MAYIS 2015)

Yogun se¢im kampanyalari arasinda, basinda ve kamuoyunda yeterli ilgiyi gérmeyen bir
gelisme, AB ile Tirkiye arasindaki Gumrik Birligi Anlagsmasi’'nin revize edilecegi ve bu amagla
11 Mayis’ta bir mutabakat zaptinin imzalanacagi haberidir.

Once bu konunun Tiirkiye agisindan neden 8nem tasidigini agiklamakta fayda var.

ABD ile AB arasinda adi “Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhgl” olan ve aslinda bir
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) niteliginde bulunan bir diizenlemenin miizakereleri strdi-
rilmektedir ve son asamaya gelinmistir. Anlasmanin amaci, lyeler arasindaki ticari ve yati-
rim iliskilerinde goriilen kisitlamalari kaldirmak, glimriik vergilerinde birbirlerine imtiyazlh
tarifeler uygulamak ve bu yolla Giye olmayan (lkelere karsi rekabet gliclinii artirmaktir.

AB ile aramizdaki mevcut GuUmrik Birligi anlagsmasina gore AB, bu tiir serbest ticaret
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anlasmalarini Turkiye'yi dikkate almadan baska (ilkelerle imzalamak hakkina sahiptir. Turkiye
ancak AB bir Ulkeyle anlasma imzaladiktan sonra ayni Ulke ile benzer anlagsmalar imzalamak
durumunda kalmaktadir. Ancak bu dlkelerin bdyle bir zorunluluklari da yoktur.

AB-ABD Serbest Ticaret Anlasmasi yururlige girdiginde, Tiirkiye ABD menseli mallarin
ithalatinda gumrik vergisi uygulayamayacaktir. Clinkl AB ile Ortak GUmrik Tarifesini uy-
gulamak zorundadir. Ancak Tirkiye AB’Ye tam Uye olmadigi icin, ABD Turk mallarina kendi
ulusal vergi oranlarini uygulamaya devam edebilecektir. AB’'nin benzer anlagsmalari baska
Ulkelerle de imzalamasi halinde (gelismeler bu yondedir) Turkiye’nin kaybi daha da artacak
ve dis ticareti bir ¢ikmaza girecektir. ABD ile Avrupa, birlikte diinya ticaretinin yarisindan
fazlasina sahiptir.

Simdi Tirkiye, AB ile bu durumu goriserek, AB’nin imzalayacagi Serbest Ticaret Anlas-
malarina otomatik olarak taraf olmanin yani kendisine bu konuda tam (iye gibi davraniima-
sinin pesindedir. Once bir gdriismenin kabulii anlaminda bir mutabakat zapti imzalanacak
daha sonra da igerik gérismesine gecilecektir. Konu muhtemelen sadece STA anlasmalari
kapsaminda kalmayacak, taraflar arasindaki diger ticari ve ekonomik konular da glindeme
gelecektir.

Konu son derece 6nemlidir ve ¢ok titiz ve kapsamli bir calismayi gerektirmektedir. AB’nin
zorunlu olmadigi halde llkemize boyle bir avantaj saglamak i¢in karsi istekleri olacagi unu-
tulmamali ve hazirlikh olunmahdir.

(Kaynak: Sevket Oziigergin)

TURKIYE KAMUOYUNDA AVRUPA BiRLiGi ALGISI

(Kaynak: Tiirkiye Kamuoyunda AB Destegi, iKV Yayinlari, Mayis 2015)

Arastirmaya katilan her 5 kisiden 4’tGi AB’yi daha 6nce duydugunu ifade etmekle beraber,
katihmcilarin %85’i AB hakkinda ‘hi¢’ veya ‘biraz’ bilgiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu
da Tiirkiye kamuoyunda AB konusunda genel bir bilgi eksikligi olduguna isaret etmektedir.

AB hakkinda bilgi diizeyinin cografi olarak (lkenin batisindan dogusuna dogru azaldigi
gorulmektedir. Geng niifusta ( 18-30 yas araligi ) AB bilinirligi ve AB hakkinda bilgi dizeyi,
ileri yas gruplarina gore (45 yas ve Ustl) daha fazladir.

Arastirma, AB hakkinda yaygin bilgi kaynaklarinin televizyon, gazete, radyo gibi gelenek-
sel medya araglari ile internet oldugunu géstermektedir. AB ve Turkiye'deki resmi kurumla-
rin kamuoyunda bilgi kaynagi olarak goriilme orani oldukca diistktir.

Arastirmaya gore, Tirkiye kamuoyunun %61,8’i Turkiye’'nin AB Uyeligini desteklemekte-
dir.

Arastirma katiimcilarinin %73’0 Tarkiye’nin AB (yeligine olan inancinin azaldigini ifade
etmektedir. Arastirmaya gore, Tirkiye’nin AB Uyesi olacagina inananlarin orani %30; 6ni-
miizdeki bes yil icerisinde Turkiye’nin AB lyesi olmasini bekleyenlerin orani ise %23.

Turkiye’nin AB Uyeligine olan destek cografi acidan karisik bir tablo sergilemektedir.
Turkiye’nin AB Uyesi olacagina inancin en yiksek oldugu bélge %47,7 ile Giineydogu Anado-
lu Bélgesi, en disiik oldugu bdlge ise %22,8 ile i¢ Anadolu Bolgesidir. Tim cografi bolgelerde
ise AB Uyeligine olan inang %50 seviyesinin altindadir.

Yas araligi olarak bakildiginda ise, 45 yas altindaki ntfusun Tirkiye’nin AB Uyeligini daha
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fazla destekledigi ve Uyelige daha fazla inandig1 gortilmektedir. Ancak tim yas gruplarinda
onlimuzdeki 5 yil icinde Gyelik beklentisi %30’un altindadir.

Turkiye’nin AB’ye lye olmasini destekleyen katiimcilarin destekleme sebeplerinin ba-
sinda refah ve ekonomik gelismislik seviyesinin artacagi beklentisi ile serbest dolasim, yer-
lesim ve egitim imkanlari beklentisi bulunmaktadir. Bunlari demokrasi ve insan haklarinin
gelisecegi 6ngorisi takip etmektedir. Serbest dolasim imkaninin artacagl beklentisi 18-30
yas arasi grupta yuksektir. 30 yas ve Ustl katilimcilar igin AB Gyeligini destekleme sebepleri
siralamasinda demokrasi ve insan haklari ikinci sirada gelmektedir.

AB lyeligine destegin bolgesel kirliminda, tim bdlgeler icin AB Uyelik desteginin ilk se-
bebi de refah ve ekonomik gelismislik diizeyinin artacagi beklentisidir.

AB (yeligini desteklemeyenlerin sebeplerine bakildiginda, AB’nin Tiirkiye'ye yaklasimin-
da uyguladigi gifte standart (%26) ve AB Uyeliginin Tirk kaltir ve kimligine zarar verecegi
kaygisi (%26) 6ne ¢cikmaktadir.

Arastirmaya katilan her 4 kisiden 1’i, AB Uyeliginin Turkiye'ye en biyuk katkisini ‘serbest
dolasim’; her 5 kisiden 1’i de ‘yeni is imkanlar’’ olarak ifade etmistir. Uyeligin Turkiye’ye her-
hangi bir katkisi olmayacagina inanlar ise %15 ile tG¢lincl sirada yer almaktadir.

Katilimcilarin %65,2’ si Turkiye’'nin ekonomik olarak AB’ye ihtiyaci oldugunu ifade etmek-
tedir. Bu oranin en yiksek oldugu cografi bolge %78,3 ile Glineydogu Anadolu Bolgesi'dir.

AB yeliginin muhtemel katkilarina benzer sekilde arastirma katimcilari igin Avrupa,
yuksek refah ve ekonomik gelisme anlamina gelmektedir (%23). Bunu %21 ile serbest dola-
sim ve sinirlarin kalkmasi takip etmektedir.

TURKIYE’NIN REKABET GUCU (13 Mayis 2015)

2002 yilinda baslayan siiregcte makroekonomik anlamda 6nemli bir ilerleme g6steren
Turkiye ekonomisinde 2002-2014 arasi donemde ortalama ekonomik biyime %4,8 diize-
yinde gerceklesirken enflasyon tek haneli seviyelere gerilemistir.

Turkiye ekonomisinin hizli bir biiyime gosterdigi bu donemde ihracat reel olarak yilhk
ortalama %5,9 artis gosterirken ithalattaki yillik ortalama reel artis %9,1 olarak gergekles-
mistir.

Blylyen ekonomiyle birlikte 6zellikle ara mali Gretiminde yeterli yatirim yapilamayisi bu
tabloyu ortaya ¢ikarmis ve ekonomik biyiime ile birlikte dis ticaret agiginin artmasi sonucu
ortaya ¢cikmstir.

Turkiye ekonomisi bu dénemde toplamda 786,9 milyar dolar dis ticaret agiglI vermis ve
uluslararasi yatirrm pozisyonu énemli 6lgiide bozulmustur. Yiksek enerji ithalat faturasi ya-
ninda ekonomi kimyasal madde ve UrUnler, rafine edilmis petrol Griinleri, makine ve techizat
gibi kalemlerde onemli 6lclide net ithalatgi konumuna gelmistir. Bu durum 6zellikle 2012
yilindan baslayarak Tirkiye ekonomisinin uzun vadeli strdirilebilir ekonomik blyimesini
tehdit etmeye baslamis ve rekabet gliclinlin arttirilmasini en 6nemli 6ncelik haline getirmis-
tir.

Kaynak:Emin Akhundzada
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BiLiM SANAYi ve TEKNOLOJi BAKANLIGI LANSMAN
TOPLANTISI (13 MAYIS 2015)

Bakan Fikri Isik’in toplantida dile getirdigi gorislerini su basliklar altinda 6zetleyebiliriz:

- 13.000 dolar seviyesine varinca esik atlayacagiz.

- 25 oncelikli donlstiim programi ->1300 eylem plani

- Turkiye Sanayi Strateji Belgesi 2. Donem (2015-2018)

3 temel stratejik hedef ve 70 eylem igeriyor.

- Orta-yuksek teknolojik trtinler Gretimi nerede yapilir ise yapilsin 5. Bolge tesviklerden

faydalanilmaya baslandi. Bu yatirimlar OSB’de yaplilirsa 6. Bolge tesviklerden faydalani

lacak.

- Ara mali kimyada ve demir-gelik Gretimi desteklenecek.

- Chemport Projesi mutlaka desteklenecektir.

- Tasarim ofisleri desteklenecektir.

- Web ortaminda tiim laboratuar imkanlarimiz yayinlanacaktr.

- Kalkinma Bankasi yeniden yapilandirilacaktir. Yatirrm mallari bu banka tarafindan des

teklenecektir.

- Mevzuat/burokrasi hafifletilecektir. Burokraside “tek kap1” uygulamasini baslatmak is

tiyoruz.

- Bir donem isyeri staji mihendislik egitiminde zorunlu hale getirilecek.

- Bliylik sanayi alanlari belirleyecegiz. (En az Ug biyik alan)

- OSB’lerde meslek liselerinde her égrenci icin 5800 TL yardim verecegiz. Ozel sektdre

yonetme imkani verecegiz.

- Sanayi web portali www.lonca.gov.tr adresinde hizmet verecek.

126 bin firmanin sanayi sicil kayitlari bu portalda bulunuyor. Sanayi envanteri gikaril-
di/hazirlandi. Anahtar kelime ile girip her tirl bilgiye erisilecek. Kim, nerede, ne Uretiyor
LONCA'da bulunacak. NACE kodlarina gore tasnif yapilmistir. 4 ana arama kriteri belirlen-
mistir.

2015-2018 YILLARI ARASINDA SANAYi STRATEJi BELGESI

(13 MAYIS 2015)

Adi gecen belge Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik tarafindan agiklandi. Toplan-
tiya bir giin evvel davet edildim ve bakanin oldukga yakinindaki (3 koltuk soluna) bir yerde
ismim yazili koltuktan agiklamalarini takip ettim. ilk Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014) yine
istanbul’da aciklanmis ve o toplantiya da davetli olarak katilmistim. O zaman sanayici beklen-
tisi buyuk oldugu igin toplantiya katim yogundu.

Aradan gecen dort yilda nasil bir ilerleme oldu diye soracak olursaniz asagida verdigim
Diinya Gazetesi basyazari Osman Arolat’in kdse yazisinda cevabi bulabilirsiniz:

‘Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bu giin agiklanacagini arkadasimiz Meh-
met Kaya’nin haberinden dgrendigim yeni 2015-2018 Sanayi Strateji Belgesi icin Tiirkiye’nin
hedef bélgesi olarak Avrasya ve Afrika belirlenmis. Kaya’nin haberine gére bugiin agiklana-
cak belgede, sanayide yeni yaklasim ‘Avrasya ve Afrika’da etkin yliksek katma dederli (iretim
kaynaklarinin etkin kullanilmasi, rekabetgilik ve nitelikli isgiicii’ olarak belirlenmis ve yeni
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stratejinin temel gergevesi ‘Bliyiik Sanayi Bélgeleri’ olarak belirlenmis. Mehmet Kaya’nin ha-
berinde genis olarak yer alan konu ile ilgili belgenin hepimizin rahatlkla altina imza atacagi-
miz hedeflerini kisaca séyle 6zetlemek istiyorum:

Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli liretimin gelistirilmesi. Kay-
naklarin etkin kullanildigi daha yesil ve rekabet¢i sanayi déniisiimiiniin saglanmasi. Sosyal
ve bélgesel gelismeye katki saglayan nitelikli isgliciine sahip sanayinin olusturulmasi. Buna
bagl olarak 2011-2014 belgesinde ‘Orta ve yliksek teknolojili tiriinlerde Avrasya’nin (iretim
merkezi olmak’ hedefi bu kez ‘Avrasya ve Afrika’da yiiksek katma degerli (iretim (issti olmak’
seklini almis. Haberde bunun saglanmasi igcin kamu alimlarinda yerli iiretim gelistirilmesi,
orta ve ileri teknolojili iirlinlerde yiiksek miktardaki ithal girdilerin degistirilmesini saglaya-
cak yerli yatirimlarin tesviki, KOBF’lerin birlesip giiclenmeleri igin iiniversitelerle isbirliklerinin
saglanmasi ve mali olarak desteklenmesi gibi konulara da deginiliyor.

Simdi madalyonun diger yanina bakalim:

- Oncelikle 2001-2014 belgesinde yer alan 72 eylem planl Avrasya’nin orta ve yiiksek tek-
noloji merkezi olmak stratejisinin sonuglarini ve bilangosunu bilmiyoruz. Sik sik tekrarladigim
gibi yenisini agiklamadan bu bilango topluma sunulmalydi.

- Global rakamlarla Net Faktor Verimliliginin 8 senedir neden yerinde saydigini son lg¢
yildir neden geriledigi bilgisini ortaya koymaliyiz.

- 2003’te ylizde 5.7 olan, 2007’de 3.4’e gerileyen, 2012’de sadece binde bir artisla ylizde
3,5 seviyesine gikan Uretimde yiksek katma degerli Griin ile 2003’te ihracatta yizde 6,2 iken,
2007'de yluzde 4,5’e, 2012'de 3,7’ye gerileyen yliksek teknolojili irtinlin bu degerlere gerile-
mesinin nedenlerini de ortaya koyup agiklayabilmeliyiz.

- 2003 yilinda Uretim yapimiz igin yiksek teknolojili Grinler yizde 5,7, orta Usti 21,9,
orta alti yzde 25,5 ve disik teknolojili Grlinlerin payi yiizde 47 iken 2013’te yliksek tekno-
lojili Grtinler ylizde 3,5, orta Ustl 24,1,orta alt1 ylizde 32,2 ve dislik teknolojili Grinlerin payi
yuzde 39,1 olarak gerceklesmis. Yiksek teknolojide gerileme yasanirken orta st ve orta
altr Gretimin oranlari artarken distk teknolojili Grinlerin Gretimi gerilemis. Ancak tabloda
katma degeri ylksek Uriinlere donik énemli bir gelisme saglanmamis. Bunu irdeleyip ne-
denlerini bulmalyiz.

Madalyonun bu yiizi, yeni Sanayi Stratejisi agiklanirken bir taraftan bize benzer tlkelerde
kiyas yapabilecegimiz rakamlara deginmemizi gerektiriyor. Bir yandan da bir énceki 2011-
2014 Strateji Belgesinin 72 Eylem Planinin ve Avrasya’nin Gretim ve teknoloji Ussi olma
hedefinin ne oranda gergeklestiginin bilangosunun ortaya konulmasinin 6nemini giindeme
getiriyor.

Osman Arolat’in da yazisinda belirtildigi gibi istenilen verim alinmis degil. Ozellikle yiik-
sek teknolojili Girlinlerde gerileme s6z konusu. Bu nedenle kiyaslama yapilmali ve gegmisten
(2011-2014) ders alinmali. Bazi hedeflerde ve eylemlerde gerceklesme orani dusuk.

Yine de ileriye umutla bakmak durumundayiz ve bu baglamda yeni sanayi strateji belgesi
kapsamindaki politika ve eylemleri sizlere asagida aktariyorum.

Strateji belgesinde yeni politika ve eylemlere de yer verildi. Bunlardan bazilari soyle:

YATIRIM VE iS ORTAMININ iYiLESTIRILMESi:

Para, maliye ve tesvik politikalarinin uygulanmasinda kaynaklarin Gretken alanlara yon-
lendirilmesi konusu oncelikli olarak ele alinacak. Gelir politikalari ekonomik ve sosyal politi-
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kalarla uyumlu, reel ekonomiyi destekleyecek, istihdam ve yatirimlari tesvik edecek, sermaye
birikimi ve tasarruflari gliclendirecek ve is yapma ortamini iyilestirecek sekilde gelistirilmesi
konusunda galisilacak.

Yatinnmin her safhasinda ulusal ve uluslar arasi yatirrmcilarin karsilastigi yapisal, yasal,
idari ve birokratik sorunlari belirleyerek bunlara ¢dziim Uretilecek, 6zel sektor faaliyetlerini
glclendirerek is ve istihdam imkanlarinin yaratilmasi ve ihracat odakl Gretimin arttiriimasi
desteklenecek, kamu kurum ve kuruluslariile gesitli platformlarin glindeminde bulunan yati-
rim ortamiyla ilgili konularin kamu 6zel sektor isbirligi cergcevesinde ele alinmasina ve yatirm
ortaminin iyilestiriimesine yoénelik calismalara devam edilecek.

ULUSLARARASI TICARET VE YATIRIMLAR:

AB ulkelerinin Turkiye’ye karsi anti-damping, anti-siibvansiyon ve korunma énlemlerine
karsi miicadele stirecek. Gimriik Birligi daha etkin hale getirilerek AB Ulkelerindeki Pazar
payimizin arttirilmasina, AB ile ticaret ve yatirim iliskilerimizin gliclendirilmesine énem ve-
rilecek.

Hizmet sektorl ihracatina daha fazla 6nem verilecek. Tirkiye’den yurtdisina yapilacak
yatirimlar yerel dagitim zincirlerine etki etme, cografi firsatlari degerlendirme niteliklerini
taslyacak . Yurtdisi yatirimlar igin ‘Yurtdisi Strateji Belgesi’ hazirlanacak. ‘Yatirimlarin Kar-
silikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi’ ile ‘ Cifte Vergilendirilmenin Onlenmesine iliskin
Anlasma’larin yapildigi Glkelerin sayisi hizl bir sekilde artirilacak.

KOBi DESTEK PROGRAMLARI:

KOBV’lerin uluslar arasi pazarlama destekleri devam edecek.

BECERILER VE INSAN KAYNAKLARI:

Mesleki egitime yonelik mevcut uygulamalar devam edecek. Sektorel éncelikler belir-
lenecek.

KOBILERIN FINANSMANA ERIiSiMi:

Faizsiz finansman araglari yayginlastirilacak, cesitlendirilecek ve tanitilacak. Girisim ser-
mayesi, bireysel katilim sermayesi, Kredi Garanti Fonu, mikro kredi uygulamalari ve sermaye
piyasasi imkanlari gelistirilerek, KOBI ve girisimcilerin finansmana erisimi kolaylastirilacak.
Az gelismis bolgelerde KOBI’lerin kurulmasini ve gelistirilmesini saglayici kefalet politikalari
gelistirilecek. Bireysel katihm sermayesi (BKS)sisteminin gliclenmesine yonelik ¢alisma yapi-
lacak

SANAYIDE TEKNOLOJIK DONUSUM:

AR-GE ve yenilik faaliyetlerinde 6zel sektér odakli giktilarin ticarilesmesine odaklanilacak.
Ar-Ge tesviklerinde onceliklerle uyumlu ve sonuglari izlenebilir projelere agirlik verilecek.

ALTYAPI SEKTORLERI:

Kamu sahipliginde kalacak elektrik iletimi ve yine kamu elinde kalmasina karar verilen
HES'lere yatinmlar surdirilecek. 2023 hedefleri kapsaminda da yer alan yeni lojistik mer-
kezlerinin kurulmasina yonelik calisma hizlandirilacak.

SANAYi BOLGELERI VE KUCUK SANAYi SITELERI:

Kiimelenme ve demiryollarina baglantilari desteklenecek.

YESIL SANAYi:

Sanayi Isletmelerinin Gretim siireclerinde minimum kaynak tiiketimi ve minimum atik
Uretimi prensibine dayal eko-verimlilik / temiz tretim 6zendirilecek. Kaynaklari verimli kul-
lanan uygulamalar / isletmeler desteklenecek.
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SiMDI SIRA SEGIM SONRASI NE YAPACAGIMIZDA...

Guvensizlik ve belirsizlik, ekonomik agidan zaten tek baslarina olumsuzluk ifade eden kav-
ramlardir. Bunlarin her ikisinin bir araya gelmesi ise kotliye isarettir.

Secim sonrasi nasil bir siyasi tablonun olusacagi, ekonomi yonetiminin nasil sekillenecegi
gibi sorunlar hemen her kesimde belirsizlige neden olmustur. Kurumlarin tarafsiz hareket ede-
medigi kaygisi, hukuka sayginin azalmasi, se¢im propagandalari sirasindaki asiri gerginlik ise
gliven ortaminin zedelenmesine yol agmistir.

Oysa (ilkenin sorunlari giderek kalici hale gelmektedir.

Dogrudan yabanci yatirim girislerinde gerileme yasanmaktadir. Yabanci sermaye igin yat-
rim kararlarinda giiven ve karllik en énemli unsurlardir. Bolgemizde zaten bir glivenlik sorunu
vardir. iceride ise kur ve faiz oynakhgi siirmektedir. Alinacak dnlemlerin ekonomik gerekcelere
ne Ol¢lide dayandirilacagl konusunda teredditler bulunmaktadir. Turkiye ile ilgili dis algi ¢cok
olumlu degildir. Uluslararasi hukuk kurallarina uygunluk, insan haklarina saygi gibi konular di-
sarida sUrekli sekilde tartisiimaktadir. Yabanci sermayenin kaynagi ilkemiz igin Batil tlkelerdir.
Bu Ulkelerle iliskilerimizi sicak tutmak lehimizedir. Kaldi ki, ihracatimizin yarisina yakin bolimu
bu bolgeye gerceklestiriimektedir. ABD ile AB arasinda imza asamasina gelen Transatlantik Tica-
ret ve Yatirm Anlasmasindan zarar gormememiz icin de se¢im sonrasi yakin bir isbirligi iceren
yoénde bir politika olusturmamiz dogru olacaktir.

Turizm gelirlerimizde de bir diisme beklentisi vardir. Turist gonderen llkelerdeki ekonomik
durgunluk, bu ulkelerin para birimlerinin deger kaybetmesi gibi nedenlerin bu gerilemede et-
kisi vardir ama dis alginin kétiilesmesi ve bolgemizdeki gerginlik de benzer etkiler yapmaktadir.
Gliven ve huzur ortaminin tesisi son derece dnemlidir.

Turkiye’de enflasyon oranlarinin Mayis ayinda gida fiyatlarindaki mevsimlik gerilemeye rag-
men, kisa vadede ve kalici bicimde diismesi oldukga zordur. Béyle bir durumda faiz hadlerinde
de ciddi bir gerileme beklenmemelidir. Se¢im ¢alismalari sirasinda yapilan vaatlerin maliyeti
olacaktir. Maliye politikasinin gevsemesi, enflasyonu arttiracaktir. Déviz fiyatlarindaki artis da
bir diger enflasyon arttirici nedendir. Bunlara bir de, geciktirilmis zamlar eklendiginde enflas-
yonda gerime kaydedilmesi daha da zor hale gelecektir. Onemli olan, ekonomik sorunlari yine
ekonominin gereklerine gére ¢ozebilmektir. Kurumlarin tarafsiz ve bagimsiz karar alabilmesi
esas olmalidir.

Blylme, ¢6ziim bekleyen sorunlardan biridir. ABD’nin asamali bile olsa faiz artirimina git-
mesi, bliyime i¢in dis finansmana bagl olan Tiirkiye'yi olumsuz etkileyecektir. Disa bagimlilig
azaltmanin en saglikli yolu, ithal edilen Grinlerin olabildigince biytk miktarinin mutlaka reka-
betgi diizeyde lke iginde Uretilmesidir. Bunun igin de kaynaklarin éncelikle tiretime yonlendi-
rilmesi esas olmahdir.

icinde bulundugumuz ortamda en dnemli meselelerin basinda ihracatimizin performansi
gelmektedir. ihracat 2015 Ocak ayinda % 9,8, Subatta % 13, Martta % 13,4, Nisanda % 9,8 ve
nihayet Mayista % 19 oraninda gerilemistir. Bolgedeki savaslar, parite etkisi, isci hareketleri, dis
pazarlardaki tikanikliklar gibi nedenler bu gerilemeleri agiklamada 6nemli gerekgeler olabilir
ama aslil sorun Tiirk ihrag mallarinin rekabet giiciindeki zayifliktir. Ulkemizin katma degeri dii-
stk, ucuz mal Uretmesi ve vazgecilmez mallara sahip olmamasidir. Hep soyledigimiz gibi ihra-
cat, yatirim, lretim ve istihdamdir. Disa bagimliligin azalmasidir. Sosyal barigin temelidir.

Ozetle segimden sonra, hicbir sey bitmeyecek, mevcutlara ¢6ziim bekleyecek yeni sorunlar
eklenecektir.

(Kaynak: Sevket Oziigergin)

Kimya Sanayine ve Ekonomiye Kronolojik Bakis 182



KALKINMA EKONOMISi VE POLITIKASININ
YENIDEN TASARLANMASI GEREKIYOR

Diinya Bankasi’nin son yayinlanan raporuna gore basliktaki cimle géze ¢arpiyor. Diinya
Bankasi Tiirkiye Direktorl Martin Raiser, insanlarin ekonomide farkh sonuglarla karsi karsiya
kaldigini ifade ederek, her bireyin tek basina rasyonel olabilecegini ancak kolektif yapi olarak
da rasyonel bir yapi ortaya koymanin énemini vurguladi.

Turkiye icin yenilik¢i kalkinma yaklasimlari olusturulmali. Buna bir 6érnek biyoteknoloji
kullanimidir. Diger bir husus ise mutlaka yiiksek teknolojili iretime gegistir. Ancak ne yazik ki
Ulkemizde yiksek teknolojiye dayali Gretim yapan isletmelerin sayisi ¢ok azdir.

imalat sanayimizde yaklasik 3,5 milyon calisan var. Bunlarin %53’ diisiik teknolojili tire-
timde, %27 si orta-disuk teknolojili tiretimde, %18’i orta-ylksek teknolojili Gretimde ve an-
cak %2’si yliksek teknolojili iretimde calisabiliyor.

Bu oranlar imalat sanayimizin yapisini ortaya koyuyor. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig’'nin verilerine gore en fazla faaliyet kari % 5,9 ile gida sanayi, daha sonra 5,7 ile ana
metal sanayi, 5,5 ile tekstil Grinleri sektdri ve nihayet 4,5 ile sektoriimiiz geliyor. Bundan
kurtulmak igin bliylik kimya sanayi isletmelerimiz orta-ileri teknoloji kullanimindan ileri tek-
noloji kullanimina gegerek karlarini arttirmalari gerekiyor. Bu tiir isletmeler ayrica yurtdigina
teknoloji satacak konuma gelmeliler.

Cozim glcli Ar-Ge merkezleri kurulmasinda yatiyor.

Ar-Ge merkezlerimizin hem sayilari artmali hem de mevcut merkezlerimizde katma de-
geri yuksek ve yuksek teknoloji ile Gretilmis kimyasallar gelistirilmeli. Bunlar olmadigi tak-
dirde ihrag Urlinlerimizin ortalama birim kg. fiyat genel ihra¢ ortalamamiz olan 1,50 dolari
gecemez ve diislik karliliklarla patinaj yapmaya devam ederiz.

Tabii ki butlin bunlarin kékeninde egitim kalitesinin distkligu yatiyor. Entelektiiel ser-
mayemizin mutlaka artirilmasina yonelik ¢alismalar ivedilikle yapilmahdir. Aksi takdirde Ar-
Ge merkezlerimizin basina yurt disindan transferler getirmeye devam ederiz.

7 HAZIRAN 2015 GENEL SECiMi SONUCLARI:

Secimden yaklasik bir ay evvel TKSD Yonetim Kurulu Toplantisinda tahminim bana sorul-
dugunda asagidaki rakamlari vermistim:

%40 AKP

%27 CHP

%17 MHP

%11 HDP

Ayni tabloyu katildigim diger STK toplantilarinda da belirtmistim.

En son 5 Haziran 2015 tarihinde Hacettepe Universitesi Kimya Mihendisligi Proje ve Ta-
sarim yarismasi toplantisi evvelinde yapilan yemekli toplantida da agiklamistim. Hatta iddi-
aya bile girmistim. Tahminlerim asagi yukari tuttu. Bir kehanet degildi tahminim. Birgok bilgi
muslugu basinda oldugum igin derleme yapmistim.

Gelelim se¢im sonuglarinin yorumlanmasina,
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-Koalisyon kurulana veya erken segim karari alinana kadar dévizde mutlaka dalgalanma
(8 Haziran’da oldugu gibi yogun olmasa da) siirecektir.

-Erken sec¢im ihtimali ufukta goriinen en biyuk olasiliktir.

-Toplum ¢ogunluklu olarak otoriterlesmeye ve baskanlik sistemine karsi ¢ikmistir. Bu ne-
denle CHP’den ve AKP’den HDP’ye “emanet oylar” gitmistir.

-Toplum demokrasiden yana tavrini koymustur.

-Secime katilma orani diisiik olmamasina ragmen sandiga gitmemis olanlar AKP’ye ek oy
kaybi yaratmistir.

Secim sonuglarinin ekonomiye yansimasina gelince sunlari séyleyebiliriz:

-Erken se¢ime kadar gececek siirede tim slregler patinaj cekecektir.

-Déviz ve enflasyon segim dncesine donls yapmada zorlanacaktir.

-Sektérimizde CHEMPORT gibi biyik yatirim projeleri hiz kesecek ve siyasi otorite bos-
lugu kendini hissettirecektir.

-Ekonomiyi yonlendiren siyasi otorite ve blrokratlar cogunlukla degiseceginden karar
siregleri uzayacak, blylime hizi duraganlasacak hatta daralacaktir.

Daha bir¢ok tahmin/6ngoru yapilabilir ancak felaket senaryolari yerine ¢oziim retme
senaryolari yazilmahdir.

7 Haziran 2015 Genel Segimleri sonuglarinin ekonomik kaos yaratmadan ¢6ziime kavus-
turulmasi ve bu dogrultuda tiim siyasi partilerin Tiirkiye’nin menfaatleri dogrultusunda uz-
lasmalari gereklidir.

Sahsi gorisim Gtopik gibi goziikmekle beraber Almanya 6rneginde oldugu gibi blylk
koalisyondur.

KAPANIS

Kitabimda, 2014 yilinin tamaminda ve 2015 yilinda yapilan genel se¢cime kadar gecen
siirecte kimya sanayi ve bununla paralel olarak ekonomik durumu kronolojik olarak yansit-
maya ve irdelemeye ¢alistim.

Nigin 7 Haziran derseniz, 200 sayfayi bulan bu kitabi bir yerde bitirmem gerekiyordu.
Ayrica 7 Haziran genel segimlerinin tlkemiz icin bir milat olabilecegine kismen inandigim igin
bu tarihi sectim.

Bu kitabin amaci, 2014 yilinda ve 2015’in ilk bes ayinda Tirkiye’de kimya sanayinin ne
durumda oldugu, diinya kimya sanayindeki trendlerin ne oldugunu ve sermaye ve teknoloji
yogun bir sektér olan kimya sanayinin ekonomideki gelismelerden birebir nasil etkilendigini
ortaya koymakt.

inaniyorum ve istiyorum ki halen 25 milyar dolar civarindaki sektérel dis ticaret agiginin
bir an evvel azalmasi icin CHEMPORT basta olmak lizere biyik yatirimlarla Turk Kimya Sa-
nayinin 6nd agilir ve gelismis bir Tirkiye icin gerekli olan gelismis bir kimya sanayine kavu-
suruz.

Genel secimlerden sonra nasil bir tablo ve ekonomiyi yonlendirecek kabine ile karsila-
sacagimizi, buna paralel olarak kimya sanayinin kisa ve orta vadedeki gelismesini irdeleyen
yeni bir kitap icin insallah vaktim ve inancim devam eder.
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