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Bu kitabi beni en iyi sekilde yetistiren, okutan ve ¢evre kazandiran Annem

Muammer ve Babam Etem Erk’e adiyorum.



Kitabin amaci 70 yillik yasantimi, elde ettigim deneyimleri genc nesillere aktarmak-
tir. Turkiye’nin en hizl buytdigi ve gelistigi 1950 ile ginim{iz arasinda;

- Egitimde

- Kimya sanayiinde ve reel sektorde
- Uclincii sektérde / sivil toplumda
- Atatlirk¢U duistince ve laiklik

Konularinda kendi hayatimdan bélimleri geng nesillere ileterek kendini kimya sa-
nayiine ve Sivil Topluma adamis bir kisinin hayat hikayesini gelin hep beraber izleye-
lim.




Soguk bir Sonbahar sabahi istanbul’un halen miitena semtlerinden olan Bebek’te 5
odali, yiksek tavanli ahsap bir kdskte diinyaya gelmisim. 19.11.1944

O zamanlar Bogazici’'nde bu tir koskler saraya yakin Ust diizey gorevlilere verilir-
mis. Yanlis anlasiimasin. Babam (Etem Erk) bu kdskiin sahibi degil kiracisi. Dolayist ile
Saray veya Osmanli hanedani ile bir alakamiz yok. Arkasi Bebek korusu 6ni bugilin-
ki Blyuk Bebek Meydanina bakan, Bogaz Manzarali bu kdskte benden 18 ay sonra
dogan ortanca kardesimle saklambag oynayarak gecti ilk okul 6ncesi yillarimiz. Sak-
lambag oynayip birbirimizi 10 dakikada ancak bulabildigimiz, 250 metre karelik, 4.50
metre yiksek tavanli, cumbali ahsap oymali, 6n ve arka bahgesi olan, kamelyali bir
kosk.. Bu tir kosklerden kag tane kaldi Bogazici’'nde hep merak ederim.

Hele hele o zaman Arnavutkoy ve Bebek sirtlarinda korularin oldugu ve korularin
arasindaki acik yerlerde mis kokulu, 6zel aromal cilek yetistirildigi eski zamanlari ha-
tirlamamak mimkin degil.

9/10 yasinda iken karli bir giinde kdskiin arkasindaki korudan inen tilkiyi babamin
pencereyi acarak kiimesteki tavuklari korumak icin tiifekle ates edip vurdugunu ha-
tirlarim. Birakin tilkiyi kurt bile inerdi bu glinlin Etiler’inden asagiya meskun yerlere.

Yine ayni yillarda Tuna nehrinden kopup gelen buz tabakalarinin Bogaz'da sikisip
birbirine yapisarak tzerinden karsi karsiya gecebilecek bir doga mucizesi yaratmasini
hi¢ unutmam.

Daha sonralari “kar suyu” yemis koskocaman 2/3 kg’lik Kofana’larin yan déntp zor
yuzdikleri icin kiife ve siriklarla avlandigini hatirlarim.



Yine ayni yillarda 6/7 Eylil hadiseleri diye tanimlanan korkung vahseti 11 yasinda
yasamis bir cocuk olarak unutmam mimkiin degil. Bebek’teki nifusun neredeyse
dortte birini olusturan Rum komsulara yapilan haksizlik ve zulimleri unutmak hig
mamkin ma?

Birden anlattiklarimla 11 yasima cabuk geldigimi farkettim. Biraz geriye doneyim...

Oldukca genis, toprak agaligina dayali bir ailenin ilk torunuyum. Babam Tirkiye'nin
ilk Kaucuk Sanayicilerinden. Aile Tekirdag, Malkara ve Hayrabolu kdkenli. Trakya’nin
en eski (350 yili agkin) ailelerine GACAL derler. Biz de dyleyiz. Hem anne hem baba
tarafinda buyuk arazi, giftcilik ile kiiciik ve bliylkbas hayvancilik var. Annemin baba-
sinda o zamanlar 4000 adet kiigclikbas, 500 adet bliyiikbas hayvan, onlara bakan 15
civarinda ¢coban ve de 3000 donlim askin ekilebilir arazi var dersem hi¢ abartmamis
olurum. O zamanlari iyi sekillendiren ve canlandiran bir anektod anlatayim...

15 cobana her sabah 4 esekle 8 heybe dolusu kumanya gidiyor. Cobanlar bir sabah
kumanyanin hazirlanmasini beklerken benden sadece 18 ay kiiclk olan kardesimle
beni esek sirtinda yaristiriyorlar. Mesafe yaklasik 200 metre. Mesafe yol kenarindaki
iki Ahlat agaci arasi. Benim bindigim esek biraz daha giiglii. ilk yiiz metrede bir esek
boyu O6nde giderken arkadan yetisen bir coban kardesimin bindigi esegin arkasina
cakiyi saphyor. Esek can havli ile benim esegi geciyor ama sirtindaki kardesimi tizerin-
den atiyor ve kolunun kirilmasina sebep oluyor.

Sene 1955’ler... Koyde ortopedist ne gezer, doktor ne gezer. Trakya’da belki bir iki
tane ortopedist ya var ya yok. Kardesimi civarda tn salmis KIRIKCI / CIKIKCI'ya gotiri-
yorlar. Kirilan kemik iyi kaynasin diye dualar esliginde suya kursun déklyorlar. HAVA
/ CIVA musambasi denilen bir sistem ile kirik kol sariliyor. Sonug kol biraz yamuk kay-
niyor ama hala kardesimi kol gliresinde yenebilen yok...



Biraz babami anlatayim;

Babam o zamanlarin Trakya’sinin en iyi lisesi olan Edirne Lisesini bitirip Almanya’da
Dresden’de Kimya Miihendisligi tahsiline bashyor. ikinci Diinya Savasi baslayinca Tiir-
kiye’ye déniip tahsilini istanbul Universite Kimya Fakiiltesinde tamamliyor. Ama Dres-
den’de gecirdigi iki yil Almanya asig1 olmasina yetiyor.

Daha evvelce dedigim gibi dogumdan hemen sonra ailenin ilk erkek cocugu / toru-
nu olmam nedeni ile beni (i¢ kadin yetistirmis. Tabi ki basta annem. ikinci cocuguna
hamile olana kadar tam 18 ay beni emzirmis. Onun haricinde bir Kiirt kdkenli evlathk
ablam bana bakmis ikinci kadin olarak ve de tiglincu kadin olarak da evlenmis bosan-
mis cocugu olmayan halam bakmis. Tabi Bebek’te dogup buytdigiime gére Bebek’in
nesi hala meshur tabi ki badem ezmesi. Halam agzimin bos kaldig1 zamanlar bir til-
bent icinde badem ezmesini agzima sokustururmus ve bitene kadar badem ezmesini
yemeyi siirdirirmisum. Dolayisiyla olduk¢a tombul, akranlarima gore daha toplu bir
cocuk olarak ii¢ kadin tarafindan yetistirilmisim. Daha sonra Bebek ilkokuluna gittim.

Oradaki yillarimi hi¢ unutmuyorum c¢linkii evde U¢ kadin bana bakiyor. Silalenin
ilk erkek torunuyum nede olsa... ama orda ilk okulda siyah onliik beyaz yaka herkes
birbirine esit. Simarma imkanin yok bir de Diirdane Ogretmen adinda son derece
disiplinli bir kadin hocamiz var. En ufak bir hatayi tolere etmeyen bir de her bahane
ve sebep ile bize dayak atan, elindeki cetvelle vuran, en ufak bir hata yaptigimizda
bizim burnumuzdan getiren, futbol oynamamiza miisaade etmeyen, sadece ders ca-
lismamizi isteyen o zamanlarin hakiki Cumhuriyet 6gretmenlerinden bir tanesi. Hic
unutmam haftada en az bir kere, genelde pazartesi sabahlari, birinci dersin hemen
basinda bizi ya bir giin evvel yasaklamis olmasina ragmen Bebek bahgesinde futbol
oynarken gérmis veya ¢itlembik ile yapilan patlangog¢ savaslarini izlemis ¢itlembik
kalmayinca at kestanesi o da bitince tasla eninde sonunda birisinin kafasi yarilana ka-
dar yapilan cocuk savaslarini izlemis ve bizi herkesin dnilinde siraya ¢cekerek ellerimize
en az 3-4 kere cetvelle vurarak, neredeyse ellerimizi morartana kadar déven bir hoca.
Ama onun sayesinde disiplin nedir, calisma bilinci nedir hepsini 6grenmis olduk. ilk
okulu her seye ragmen oldukca iyi bir dereceyle, galiba ilkokul ikincisi olarak bitirdim.



Malum Bebek’te oturuyoruz ilk okul bitince herkes iyi bir okula gidecek. Babam
beni o zamanlarin ve hala hemen hemen ayni seviyede duran Alman Lisesi ve Be-
bek’teki Bebek Koleji giris imtihanina soktu ve her ikisini de kazanmistim. Annem de
Bebekte oturdugumuz, igin yalvariyor babama. Etem bu ¢ocugu uzaga yollamaya-
lim. Biliyorum sen Alman asigisin Alman Lisesine yollayacaksin ama gel sunu Robert
Kolejine yollayalim. Ylirime mesafesinde bir yer. Hayir, Babam ataerkil bir aileden
gelme ille de Alman Lisesi olacak. Yaklasik bir saat tramvay yolculugu var, Bebek’ten
Karakoy’e tramvayla o zamanlar sik sik ariza yapan tiinelle yukari ¢citkma veya yiiksek
kaldiriml yokustan yukariya tirmanis. Dontste yine yiiksek kaldirimla asagi inis, inis
kolay... Okul saat 13.20'de bitiyor. Cok acikmis durumdayiz ilk is ne olacak, tabi ki
o zamanlarin meshur Karakdy borekgisinden pogacga alip yemek. Eve gidene kadar
idare ederdi.

Dislnin sabah 08.00° de baslayan okul. Saat 06.00-06.15 kalkiliyor kahvalti edili-
yor. Disiplinli bir hayat. Saat 13. 20 bitiyor okul. Ogleden sonra sosyal hayat yok AlIman
Lisesinde. Bir iki kurs var. Bu kurslardan hi¢ olmazsa faydanilarak biraz daha arkadas-
hgimizi derslerin disinda pekistirmeye calismistim. iki sene Latince dersi almistim.
Sonra ilerde bana cok yardimci oldu. Biraz italyanca, biraz ispanyolca halen biliyor-
sam o zamanki Latince kurslarina borgluyum. Velhasil eve gelince hemen hazirlanan
ve 14.30’da yenilen yemek arkasindan ders ¢alisma, sosyal hayat hemen hemen yok
gibi. Sadece hafta sonlari hayat var. Pazar glinleri ¢ogunlukla radyodan mizik yayini
dinlerdik. Fecri Ebcioglu’nun programi favorimiz idi. Bir de Grundig TK 23 o zamanki
tek teyp. Kaset doldurmak ve onlari dinlemek hobilerimden bir tanesiydi. Tabi ki yine
hobilerimin basinda basketbol ve futbol vardi. Alman Lisesinde kardesimle beraber
basketbol takimindayiz. Basketbol bize 6gleden sonralari bir sosyal dayanisma imka-
ni saglamisti. Ancak benim icimde Robert Koleji hayranligi devam ediyordu. Oradaki
cocuklarin 6gleden sonraki birbirine yakinhgi, bulusmalari, yaptiklari partiler. Bende
onlarin arasina karisirdim bir Bebekli olarak. Robert Kolejli arkadaslarimla o zamanlar
gbzde olan ev partileri yapardik. Bir de hic unutmam Rus kdkenli bir hocadan 6 ay
tenis dersi almistim. Bana hakikaten tenisin temel kurallarini 6gretmisti. Dolayisiyla
hayattaki en blylk t¢ hobim hala gecerli. Bir tanesi tenis digeri yliizme ve dalma. Bir
de kizim rahmetli olana dek ailecek yaptigim kayak... Neyse bu konuyu ¢abuk gece-
yim. Yoksa aradan gegen 24 yila ragmen gozlerimden yaslar bosalacak.



Alman Lisesinden mezun olanlar genelde 6gleden sonra sosyal hayati ve yasantiyi
destekleyecek ortam olmadigi icin sivil toplumda pek lider olarak yetismezler. Alman
lisesi mezunu olmak demek daha ziyade disiplin, gérev bilinci, bir isi Turk gibi baslayip
Alman gibi sonlandirmak. lyi bir egitim ama zayif bir sosyal yasanti ve toplumda diger
insanlar ile iliski kurmada sikinti yasama diye 6zetlenebilir. Eger buglin sivil toplumda
bir yere geldiysem ne yazik ki (bunu hala sdyleyebiliyorum) bunda Alman Lisesinin
pek katkisi yoktur. Bunda tamamen babamin biytk katkisi vardir.

Babam daha evvelde belirttigim gibi ikinci Diinya Savasi baslayinca dérdiincii so-
mestr sonrasi Almanya’dan Tiirkiye’ye dénmis, Kimya Miihendisi tahsilini istanbul
Universitesinde bitirmis, Orada okumus olmanin verdigi ve de genlerinde olan miit-
his bir yetenekle sosyal hayati son derece gelismis, ¢cevresi oldukca genis, etkili konu-
san, muhtesem sohbetleri ile 20-30 kisiye bir yemek sofrasinda veya dost meclisinde
kendisini saatlerce dinletebilen bir adam. Eger buglin daha evvelde sdyledigim gibi
sivil toplumda bir yere gelebildiysem bunda babamin blylk payi vardir.

Alman Lisesi - sinif arkadaglarim
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Babam Universiteyi bitirdikten sonra hemen annemle evlenmis ve aileden gelen
cifte zenginlikle (yani hem anne hem de baba tarafindan gelen zenginlikle) Bebek’e
nispeten yakin olan Kurugcesme’de bir Lastik ve Kaucuk driinler imalathanesi kurarak
sanayicilige baslamis. O zamanlar Demokrat Parti ddnemi. Babam Demokrat Parti ku-
rucularindan. Kauguk imalathanesinde o zamanlarin en biylik ihtiyaci olan gizme ve
lastik ayakkabi tGretimi yapilirdi. Tlirk toplumu yavas yavas cariktan kurtulup kisin ¢iz-
me yazin ise lastik ayakkabi giymeye baslamisti. O zamanlar iki tane biylik marka var.
Biri Derby digeri Gislaved. Bu ikisi Musevi vatandaslarimizin kurdugu fabrika ve onun
yaninda babamin kurdugu Erkin Lastik imalathanesi / fabrikasi. Babam Tiirkiye’de ilk
Erk yapistiricilarini yapan kisi. Sanayiciligin yaninda etkili konusan ve kendisini din-
lettirebilen bir insan olarak politikaya atilmis, oldukga iyi bir isi varken dostlarinin da
kendisini 6nermeleri ¢ercevesinde Demokrat partiye girmis bir dénem milletvekilligi
yapmistl.

Cuma gini ve Bayramlar harici Camiye gitmeyen birisi olarak, Uiniversite mezu-
nu, Fransizca ve Almanca bilen, genis kiltlre sahip bir kisi olmasina ragmen karsi-
sina Malkara’dan cikan, her glin camiye gidip babamin karsisinda sadece bu 6zelligi
ile 6ne cikan liseden terk bir kisi karsisinda 1957 secimlerinde yenilmisti. Babamin
Milletvekilligi adayligindaki bu kaybi sonrasi Silivri‘de 1955’de kurmus oldugu yazlik
siteye donusini hi¢ unutamam. Bu maglubiyeti kendisine yedirememis, gozleri kan
¢anagi olmus, kendisinden ¢ok daha az egitimli, Lise mezunu olmayan bir kisiye karsi
kaybetmis olmanin verdigi eziklikle manen ¢okmis sekilde ve dudaklarindan beyaz
kopukler cikmis halde Silivri’ye gelisini ve bizleri kucaklamasini hala unutamam.

Arkasindan bu Uzlintl ile gelen seker hastaligl. 55 yaslarinda yasadigl bu maglubi-
yet sonrasi gelen seker hastalgi, 60 yasinda gecirdigi bir fel¢ ve de 67 yasinda kaybet-
tigim babami aradan ¢ok uzun seneler gecmesine ragmen hala unutmus degilim ve
unutamam. Babam benim igin bir sivil toplum lideri, son derece tolerans sahibi, iyi
bir hatip, kimya mihendisi olmasina ragmen sosyal bilimleri ¢ok iyi algilamis siir dahi
yazabilen muistesna bir insan.

Bundan bir yorum ¢ikartmak istiyorum. insan esasinda en biiyiik egitimi ailesin-
den aliyor. Okullar, Universite bence ikinci bir faktor. Birinci faktdr anne ve babadan
alinan egitim ve yetistirilis tarzi. Tabi ki ana ve babamizi segme sansimiz yok... Ancak
cocuklarin egitiminde anne faktori cok cok 6nemlidir. Anne ne kadar ¢ok egitimli ve
kiltirlt ise cocuklarin sansi o kadar fazla oluyor.
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Yine Alman Lisesine donersek, Alman Lisesinde dersler Almanca. Hakikaten cok siki
bir okul, o zamanlar daha da siki. Sinifta ortalama 20 kisiyiz. 6 — 7 tane kiz geri kalani
erkek. O zamanlar Tirkiye'nin Kiltir mozagini olusturan azinliklarin ¢cogu Alman Li-
sesi ve Robert Koleji gibi okullarda. Bizim sinifta da nerdeyse biitiin dinler mevcuttu.
Suryani, Ermeni, Rum arkadasimiz ve Alevi lg¢ ¢ocuk vardi. O zamanlar Alevilik pek
gliindemde degildi ama gogsini gere gere ben Aleviyim diyebilen (¢ arkadasimiz var-
di. Kizlar azinlikta oldugu icin eger bir sinifta sadece bir tane eli ayagi diizglin glzel
bir kiz varsa buttin erkekler onun pesinde kosardi. Bu ne Galatasaray, ne Robert Kolej
ne de baska kolejlerde olmayan durumdu. Bunun i¢in biz Alman Liseli erkekler daha
ziyade kiz liselerinde flort etmeye calisirdik. O donem bize en yakin olani Findikli’daki
Atatlrk Kiz Lisesiydi ve o zamanlar Findikli’da olan bu okul ilgimizi cekerdi. O dénem
tanistigimiz kizlarla flért eder onlarla partilere katilirdik. O zamanlar gidebilecek yer
olarak akla gelen iki tane kullp vardi. Bir tanesi Sisli’deki Cati digeri Siraselvilerdeki
Kuliip 12. Kuliip Cat’da ilham Gencer sarki séylerdi ve biz de Cumartesi ile Pazar par-
tilerini hic kagcirmazdik. Alman Lisesinde ailemizin iyi notlar almamiz icin bizi zorlama-
st sonucunda kardesim Gayyur ve ben, ikimizde iyi dereceyle Alman Lisesini bitirdik.
Ben son 3 sene devaml birinci ve ikinci olmustum ve de birinci ve ikinciye daima
hediye olarak kitap verilirdi. Kitaplar hala evimin 6zel kbsesinde bulunmaktadir.

Alman Lisesini bitirince babam icin tabi ki hedef onun harp nedeni ile basarama-
digini bizlerin basarmasini saglamak, dolayisiyla elimiz mecbur Almanya’da ylksek
tahsile baslamak zorundaydik. Alman Lisesinden mezun olanlar arasinda harp sonrasi
tekrar acilip da 1955’lerde ilk okulu bitirdikten sonra 1963 Alman Lisesini bitiren ikin-
ci sene mezunlariydik. Dolayisiyla Almanya’da okuyan sinif arkadasimiz bizden evvel
yoktu. ilk deneyimi yapmak zorundaydik. Universiteye giris icin 6 Akseptans temin
etmistim. Bunlarin hepsi blyik sehirdi. Bir de aralarinda 130 bin niifuslu Darmstadt
diye bir yer vardi. Frankfurt’'un 30 km gilineyinde. Bebek’teki apartmanimizda Birlesik
Alman ilaglari fabrikasi Muddiri Herr Giersberg oturuyordu. Onun agabeyi Deutsche
Bank mudirid oldugu icin hedef belli gibiydi. Babam bana bir giin dedi ki; “Oglum
sen buyik sehirlerde okuyamazsin ben seni taniyorum. iste Herr Giersberg’in abi-
si Darmstadt’ta; onun vasitasiyla kalinacak bir yer buluruz. Kimyada Avrupa’nin en
iyi Universitesi orada dolayisiyla iyi bir egitim almak istiyorsan oraya gitmen gerek”,
dedi. Yine annemin oglum Tirkiye’de okusa ne olur diye yakarmasi ve yalvarmasina
ragmen, babamin planli ve dedigim dedikg¢i yontemi ile beni lise 1, lise 2 ve lise 3’de
Almanya’da staja géndermisti. Dolayisiyla Almanya’yi ¢ok iyi 6grenmek durumunda
kalmistim.
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Almanya’da kimya laboratuvarinda staj

Hicbir zorluk cekmedigim, Almanya’da Darmstadt’da Kimya Mahendisligi tahsilime
basladim. Darmstadt ufak bir sehir. Tipik bir Universite sehri. Zaten nifusun %20’si
Universite 6grencisi. Ama buna ragmen hayatimin en mutlu yillarindan 5 senesini
Darmstadt’da gegirdim. Bu nasil oldu? ilk gelen talebeler bizim siniftan iki kisi bir de
paralel siniftan bir kisiydi. Orda ¢ok glizel bir diizen kurduk. Sansima kardesim de iki
sene sonra ayni Universiteye gelince Alman Lisesinin basketbol takiminin ¢l hat-
ta dordl Alman Lisesi mezunlarindan olusuyordu. Dolayisiyla birlikte bir basketbol
takimi kurduk ve bu da bizim en bliyik hobimiz oldu. Almanlar dahil bitlin 6grenci
takimlarini 6zellikle de en kuvvetli rakibimiz olan Yunan takimini hep maglup ediyor-
duk. O zamanlar Almanlar basketbolu pek bilmiyorlardi. Sene 1963-64-65’ler. Mut-
laka atlamadan soylemem gereken birkag¢ konu var. Sene 1963 ilk Universiteye bas-
ladigim sene Profesorlerin neredeyse yarisi 2. Diinya Savasl sonrasi olusan kosullar
nedeniyle bisikletle veya motosikletle Universiteye gidiyorlar. Biz babadan burslular
altimizda ufakta olsa bir Volkswagen veya benzeri bir araba var. Universiteye ken-
di arabalarimizla gidiyoruz. Almanya’ya heniiz yabanci misafir isci Turkiye’den veya
Akdeniz Ulkelerinden gelmemis. Cok gdzdeyiz ehh yakisiklyiz da. Biitiin Alman kiz-
lari bizim pesimizde. Burada hi¢bir abartma yok onu pesin pesin sdyleyeyim. Clnki
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Darmstadt Teknik Universitesi

ortam miisait ¢ok iyi Almanca konusuyoruz, ingilizce ikinci lisanimiz, spor yapiyoruz,
tniversitenin cok iyi sosyal imkanlari var. Ustiine iistliik Giniversiteyi bitirememis iki
Turk arkadasin islettigi ISK — Keller denilen bir bar ve disko var. Sehrin merkezinde
Darmstadt’in hemen hemen en iyi yeri. Orayi ¢ok iyi dekore etmisler ve biz de oraya
Darmsdtadt’in en giizel kizlarini gétiriyoruz. O zamanlar bu eglence yerine gitmek
bir ayricalik. Bizler de 5-6 sene hayatin tadini tam manasi ile ¢ikardik. Hic ummadigim
bir sekilde boyle kiigiik Alman sehrinde hayatimizin en giizel yillarini gegirdik. Daha
evvelde sdyledigim gibi tahsile baslamadan (¢ sene evvel gidip orada staj yapmis biri-
si olarak ve yine Alman Lisesi mezunu olarak hi¢ zorluk cekmedik. Bizler liniversitede
en iyilerinin basinda geliyorduk. Hocalarimiz bile, bizim bu renkli sosyal yasantimiza
(basketbol ve eglenme) ragmen derslerimizde ¢ok iyi olmamizi bir tlrli anlayamiyor-
lardi. Sadece basketbol ve disko olsa iyi. Bir de aksamiisti baslayip gece yarilarina
kadar siiren prafa ve poker her haftanin vazgegilmez oyunlari idi. Hocalarimiz arasin-
da birisi vardi ki daha evvel istanbul’da Avusturya Lisesinde dgretmenlik yapmis bir
profesor. Bizim cok iyi temel egitim almis oldugumuzu biliyordu ve basarimizin da
buna bagli oldugunu anliyordu.

Universite yillarinda hatirladigim en giizel konulardan bir tanesi de her sene Ha-
ziran’a dogru yapilan “Yabanci 6grenciler Haftasi” idi. Glzel bir sosyal etkinlikti. Bu
sosyal etkinlikte her tilke 6grencileri stant diizenlerlerdi. Bu stantlarda her (ilke hedi-
yelerini olusturur, ickilerini, ufak tefek cerez anlaminda yiyeceklerini, sunarlardi. Biz
de Tirkiye'ye uygun bir sekilde lokum ve de bizim meshur o zamanlar pek bilinme-
yen rakimizi sunma imkanini yaratirdik. Ayrica folklor gurubu kurmustuk ve bu folklor
gurubuna dahil olmak icin Alman kizlari neredeyse yarisirdi. Evet o kizlardan birisi
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olan irma ile ortanca kardesim Gayyur tanisti. Uzun siiren bir flért ddneminden sonra
evlendiler. Yine ayni folklor gurubundan iki evlilik daha ¢ikt.

1968’ de Okulun bitmesine yakiniz. Kimya Yiksek Mihendisi olmak (izereyiz. 68
olaylari basladi ve biz de kendimizi icinde bulduk. icimizde olduk¢a zengin ailelere
mensup kisiler vardi. Buna ragmen herkes bir anda komuinist / sosyalist olmustu. Ben
ve kardesim bir fabrikator cocugu olarak kendimizi bir anda bu ortamda bulduk. Olay-
lara kismen karistik hatta hemen hemen hepimiz Karl Marx’in Kapitali’ni okuduk. ide-
olojide belirli bir yere geldik. Hi¢c unutmuyorum, bir keresinde kizil ¢akal diye anilan
dgrenci lideri Cohn Bendit’in katildigi bir yiiriiyiise katildigimi hatirliyorum. Universi-
te yillarimiz ¢ok renkli gecti Almanya’da 68 kusagi... lyi bir Tiirk 6grenci gurubu olus-
turmustuk. Benim sivil toplumdaki liderligimin tohumlari o zamanlarda atildi. Clinki
babamdan gelen genlerimdeki yetenek ve 68 kusagi ortami, beni gittikge gelisen bir
sivil toplumcu haline getirdi. Darmsdtadt’da en kuvvetli dernek Tirk 6grencilerinin
kurdugu dernek oldu. Baskanligini 3 sene yaptim ve bu 3 sene hem basketbolda hem
uluslari genclik haftasinda devamli en basta glirestigimiz glizel basarilarla doldu. O
zamanlar aklimda kalan bir konu da Suriye ile bugilinlerde oldugu gibi siyasi ¢ekis-
meydi. Suriyeli 6grenciler uluslararasi haftada haritalarini stantlarinda gosterirler ve
Hatay’i kendi sinirlari icine alirlardi. Biz de buna ¢ok kizar haritayi dizeltmelerini cid-
di bir sekilde talep ederdik. Burasi bize ait, Atatiirk burayi referandum sonrasi ilhak
etmistir, diyerekten onlari ikna etmeye calisirdik. Kimyaci oldugumuz icin hidrojen
stlfiir bombalari yani son derece kotl hale gelmis, bozulmus yumurta kokulari Gre-
ten bombalar yapar bunlari da 68 kusagi icinde muhtelif ortamlarda kullanirdik. ilk
bombayi malum harita nedeniyle Suriye standina atmistik.

Universite yillari bir yandan aldigimiz iyi egitim diger yandan gittikce gelisen sivil
toplum bilinci ve bu bilincin 6n plana cikardigi liderlik yetenekleri ve ¢ok kiiltirli bir
ortamda yasanilan 68 kusagi etkileri bizleri Tlrkiye’ye dondikten sonra sorgulayici ve
arastirici kisiler haline getirmisti.

Universiteyi bitirdikten sonra doktora yapmak icin basvurumu yapmak tizere iken
babam Tirkiye'ye donis yapmadan evvel uzmanhgim konusunda uygun bir fabrikada
¢alisarak uygulamali egitim almam konusunda geregini yapmami istedi. Daha sonra
birka¢ kimya fabrikasina basvurarak icinden yapistiricilar, kaplama malzemeleri, elas-
tomerler ve plastisoller konusunda diinyanin en Unli fabrikalarindan olan Dekalin
firmasinda ise basladim. Bu fabrikada 2 yillik calisma bana daha sonraki hayatimda
cok biyik destek sagladi. Ancak babamin seker hastaligi hizla ilerliyordu ve kendisi
benim bir an evvel yurda donmemi arzu ediyordu. Babamin yir(ittigi islerin deva-
mini saglamak Uzere kisa bir stirede askerligime karar aldirmak ve yedek subaylhg bir
an once bitirmek gerekli hale gelmisti.

Hi¢ unutmam; 1 Eylal 1970 tarihinde yurda donis yaptiktan sonra babamin yakin
akrabasi olan o zamanlarin Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral irfan Ozaydinl’nin
destekleri ile 12 gilin icinde askerligime karar aldirabildim ve yine aldigim destekle
Deniz Yedek Subay adayi oldum. O zamanlar da torpil gecerliydi. Belki bu zamanlar-
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dan ¢ok daha fazla. Deniz yedek subayi olmak biiyiik bir sans ve imkandi.

O zamanlar Deniz Yedek Subay okulu Yassi Adada bulunmaktaydi. Yassiada’yi Tir-
kiye’de bilmeyen yoktur. 1960 ihtilalini, daha sonra meshur Yassiada mahkemesini
ve sonugclarini benim yasimda veya yakin tarihe merakli olan herkes bilir. Aradan 8-9
sene gecmis. Toplam 100 civarinda Deniz Yedek Subay adayi daha evvel Menderes ve
digerlerinin yatmis oldugu irili ufakh koguslarda kaliyoruz. Torpilliyiz ya ama bu kada-
rina pes mi desem. En ufak kogus iki kisilik. Menderes’in kaldig1 kogus. Yani en torpilli
yer. Evet tahmininiz dogru... 4 ay bir arkadas ile birlikte bu odada kaldik. Tesadlfiin
bu kadari da olmaz degil mi?

Dogal olarak Yedek Subay egitimi aliyoruz. Derslerin haricinde Yassiada’nin yollarini
arsinhyoruz. Basket oynuyoruz. Elimizden geldigince imkanlar dahilinde iyi vakit ge-
ciriyoruz ama yine de ginleri iple saylyoruz. Daha heniliz 2 ayim dolmamisti ki beni
okul komutani Deniz Albayr makamina cagirdi. Torpilli oldugumu bildigi icin benimle
sohbete basladi. Bir siire sonra benim Almanya mezunu oldugumu 6grenince bana
ilging bir soru yoneltti. “Almanya’da okuyup gelenler genelde oradan evlenip gelirler
ancak Yedek Subaylhga hak kazanmak igin eslerini Yedek Subaylik 6ncesi bosarlar ve
daha sonra tekrar evlenirler. Sende onlardan misin?; yani evli misin bekar misin? diye
sorunca sasirip kaldim. Meger yabanci ile evli olanlar askerligi er olarak yapmak mec-
buriyetindeymisler... kendimi toparladim ve “hayir efendim bekarim” dedim.

Allah Allah okul komutani bana boyle bir soruyu niye sormustu?

O glinden itibaren torpillilik derecem iyice arth. Artik okul komutanindan da tor-
pilliydim ama gerekgeyi anlayamiyordum. Artik bana nobet tutturmadilar. Siki saha
egitimi glinlerinde komutan bana baska kolay isler yaratti. Bu vesile ile her firsatta
sanki satin almaciymisim gibi Pasabahce’den dénen amblemli bardak yaptiriimasi,
donem Almanagi yaptiriimasi ve benzer isler komutan tarafindan bana havale edil-
meye baslandi. Egitimin sonuna dogru komutan yine bir glin makamina ¢agirip bana
tekrar “evli misin bekar misin?” diye sorunca ve bana yarathg pozitif ortam (yani
egitim dénemimizin cok rahat gecmesi sagladigi icin) nedeni ile bunun arkasindan bir
capanoglu mutlaka ¢ikacak diye diistintirken komutan agzindan baklayi cikartti. Fo-
tografini gosterdigi bir yegeni oldugunu ve kendisini kilic kusanma téreninde benimle
tanistirmak istedigini soyledi.

Basimdan kaynar sular dokiildi bir anda. Komutan o kadar Yedek Subay arasindan
beni se¢misti ve resmen ¢opcatanlik yapmaya soyunmustu. Halbuki benim bir Alman
kiz arkadasim hatta nisanlhim vardi. Meger bana o malum soruyu sorarken ne kadar
da hakliymis komutan...

Toren glinli geldi ¢cath okul komutani beni yegeni ile hakikatten tanistirdi. Hatta to-
ren sonrasi yapilan yemekte beni yegeninin yanina oturtturdu. Yegen de glizel mi gii-
zel iki arada bir derede kalan ben ne yapacagimi sasirmis kalmistim. Ama Almanya’da
iki yillik bir iliskim ve arkasindan gelen nisanhlik vardi. Tabi ki uzun iliski ve ask galebe
caldi ve halen 42 senedir evli oldugum esim INGRID ile olan iliskimiz komutanin giizel
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ve klltirli yegeni nedeniile bozulmadi. 4 aylik bir egitim sliresinden sonra sira tayi-

ne gelmisti. Turkiye’de o zamanlar torpilin ne kadar gecerli olduguna dair bir anektot
anlatmadan gecemeyecegim.

Yedek Subaylik fiilen baslamist...

Tayinlerin yapilacagi ortamda bir askeri resmi heyet karsisina dizildik. Kurul komu-
tani Dénem mezunlari icinden Almanca ve ingilizce bilen, Kimya Yiiksek Miihendis
ve 2 komponentili yapistiricilarda uzmanlgl olan bir Astegmen bir adim 6ne atsin
dedi. Yaklasik 100 kisi icinde bu vasiflara sahip benden baska kimsenin olmayacagi
siphesiz olmakla beraber etrafima baktim tabi ki kimse ¢ikmadi ve ben bir adima
one dogru adim attim. Boylece Kasimpasa Hali¢’te bulunan Deniz Kuvvetleri tersane-
sindeki govdesi tamamen ahsap olan hiicum botlarinin insa edilmesinde gerekli olan
kuvvetli tahta yapistiricilari kullanarak uzmanlik bilgilerimi uygulama imkanim oldu.
Bebek’te ailemle birlikte oturuyorum o zamanlar. ingilizler 1. Bogaz Képriisiinii insa
ediyorlar. Anadolu yakasindaki kbprii bacaginin oldugu yerin yaninda Deniz Astsubay
Okulu bulunuyordu. Eeee simdi oturdugum yere ¢ok yakin olan bir okul var iken Ka-
simpasa’da 40 yilda bir bana uzmanlik konumda bir is dlismesi pek olagan degildi ve
bu nedenle yine Orgeneral irfan Ozaydinl’'ya ricam dogrultusunda Beylerbeyi Deniz
Astsubay Okulunda Kimya Ogretmeni olarak tayinim cikti. Sene 1971; képrii insaat
hizla devam ediyor. Képriiniin Avrupa tarafindaki ayak Ortakdy ve hemen arkasinda
o zamanlar Sifa Yurdu Hastanesi bulunuyor. Bu hastanenin otoparkina arabami park
ediyorum. Devamli karsiya gidip gelen ingiliz Miihendisleri tavlamisim. 250 beygir
gliciinde Bogazi 40 saniyede gecen motorlari var. Kimya dersim saat 09.00 basliyor.
08.50’de Ortakdy’den bu ingilizlerin motoruna biniyorum ve saat 09.00’da dersime
cok rahat ortamda baslayabiliyorum. Simdi bir benim Yedek Subayhgimi ve yasadigim
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Mistakbel esimle Londra’da

rahati dlisiiniin bir de karda kista ve de 6zellikle Kibris Harekatinda sehit olan yedek
subaylari disindn.

Hayatta herkes icin ¢izilmis bir kader cizgisi var. Buna inanmak lazim ama zannetmeyin
ki mutlak mutluluk var. Herkesin hayatinda isler tikirinda gitmiyor. Er ge¢ hayatin sillesini
yiyorsunuz...

Tek kizimizi 19 yasinda, hayatinin baharinda bir kayak kazasinda kaybedisimiz de bizim
yedigimiz en biyk silledir...

Allah kimseye evlat acisi cektirmesin.

Beylerbeyi Deniz Astsubayi okulunda Kimya Ogretmenligim sirasinda haftanin bazi giin-
leri bos bazi giinlerinde ise 2-3 saat ders vererek gecirdigim oluyor. Hayatimin en rahat ve
glzel glinleri... Sorumluluktan uzak bir ortam mevcut. Bir de ilave olarak torpilli oldugumu
bilen okul komutanin bana hi¢ ndbet tutturmamasi Gstline Ustiik 6gretmenligin haricin-
de bos glinlerimde beni konser diizenlemesi gibi sosyal islere gorevli olarak tayin etmesi
benim ¢ok renkli bir askerlik gecirmeme neden oldu. Size o sosyal igerikli faaliyetlerinden
sadece bir 6rnek vereyim.

Yakisikli, iri yapili ve capkin oldugu séylenen Okul Komutani beni bir giin ¢agirdi ve soyle
bir talimat verdi. Eger bu okulda bir senelik zamanini devamli akillarda kalacak bir olayla
bitirmek istiyorsan eli ayagi diizglin o zamanin ¢ok popller bir bayan sarkicisini bu okula
konser vermesi icin getir ve okulun bitln 6grencilerinin goziinde ve gonliinde kahraman
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ol. Peki Komutanim dedim ve kapidan ¢iktigimda o zamanlarin en Unli sarkicisi “Bayan
bacak” kod adli Serpil Oriimcer aklima geldi. Gittim aradim menajerini buldum. Aylardan
bir Nisan bahar giinii, beyaz Deniz Astegmen Uniformasini giyinmisim. Boy 1.80 kilo 80
sarisin bir yakisikli, yine hanim olan Serpil Oriimcer’in menajerini ikna etmeye calisiyorum.
Konusmanin sonuna dogru kapi araligindan bizi herhalde dinlemis olan bayan bacagi gor-
diim. Kapiyi a¢ti ve salinarak iceri girdi, tamam Astegmen bu konseri licretsiz yapacagim
ancak bir olayin gikmasini istemem, biitiin glivenlik ve organizasyon sana ait dedi. O bina-
dan nasil ¢iktigimi hatirlamiyorum. Ayaklarim yerden kesilmisti. Kisa zamanda netice ala-
cagimi hic ummuyordum. Okul Komutanina konuyu aktardigimda o da en az benim kadar
sevindi. Aradan bir siire gecti, konserden bir gin evvel Komutan beni ¢agirdi ve soyle dedi:
“Sen neredeyse bir mucize yaratin ama ben bu azginlari bilirim. Konserden evvel 6grenci-
lerin karavana yemegine konulacak sap miktarini arttir ki bu ¢cocuklar azmasin”. Aradan o
kadar sene gecti bu konseri ve sonrasi Deniz Astsubay Okulu 6grencilerinin daha sonraki
senelerde bana olan tavir ve saygilarinda muazzam bir gelisme oldugunu goérdim. Okul
komutaninin da dedigi gibi boyle Unli ve glizel sanatglyr okula getirerek ¢ocuklarin gon-
linde kahraman olmustum. Bu okuldaki yasantimin bir 6nemli boyutu ise balik tutmaya
olan merakimdi. Bogaz'da hem doga hem de balik tutmak igin giizel yerlerinden birisi olan
Beylerbeyi'nde Astsubay Okulunun iskelesinde avladigim bolca Liifer, Palamut ve Karagoz
hala aklimda. Bir de bu konuyu bitirmeden evvel okulda her 6gle yemegini ¢ikartan Subay
Gazinosunun bir Astsubay idarecisi vardi. En az benim kadar balik yemege merakli olan bu
Bogaz cocugu Astsubay ile Bogazin en giizel baliklarindan olusan meniler yapar boylece
hem okul Komutanini hem de diger Subaylari sevindirirdik.5-6 tanesi bir kilo gelen ¢ok
lezzetli 1zgara Bogaz uskumrularinin lezzeti hala hafizamda kayitl.

Nerede o Uskumru ,Pisi ,Kalkan ve Kofanalar?

Askerlik bitmis sira bir is kurmaya gelmisti. Oniimizde iki secenek vardi. Ya babam
gibi kendi kiiclik isyerime sahip olacaktim. Ya da bir kimya fabrikasina ortak yonetici
olarak girecektim. Daha evvel dile getirdigim gibi babamin cevresi cok genisti. Bu ge-
nis cevrenin icindeki énemli sahislardan bir tanesi o zamanlarin istanbul Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Nazim Terzioglu idi. Aslen Kayserili olan Prof. Dr. Nazim Terzioglu
yine Kayserili olan o zamanin énemli tliccarlarindan Halit Nester’e beni tanistirdi.
Halit Nester kiiciik yaslarda istanbul’a gelmis, bir ok is yapmis ve o zamanin énem-
li soba fabrikasi olan Auer fabrikasinin bitin Grlnlerini pazarlayan bir kisiydi. Yine
o zamanlar fert basina diisen milli gelirin diisiik olmasi nedeni ile porselen tabak /
canak yerine Melamin mutfak esyalari ithalati yapilir idi. Bu Melamin baski tozunu
ithal edip presleme ile mutfak esyasi yapan bir iki firma liretime gecmis ve gittikce
biylyen bir talebe karsi arz yetismemeye baslamisti. iste bu ortamda Melamin baski
tozu Uretmek Uizere kurulan Meltas Melamin Sanayi ve Ticaret A.$'nin ana ortagi Ha-
lit Nester’di. Halit Nester ile tanisip bana teklif edilen fabrika midurltga ve ortaklig
kabul ettikten sonra anilan firmanin hem ortagi hem de yoneticisi olmustum.

Sene 1972 Turkiye buglnki gibi ithalat cenneti degil. Ne Uretirsen satabiliyorsun.
Hele kimya sanayiinde ithal ikamesi yaratabiliyorsan 6zellikle ithalati kendisi yapa-
mayan KOBI’ler icin hemen tedarik zincirinde alternatif olabiliyorsun. Uriin kalitesi az
cok ithal lirline yakinsa ve de birka¢ kurus daha ucuz ise alicilar kuyrukta. Bir de imal
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(MELTAS A.S. - fabrikadan gorunti)

ettigin Urlind vadeli verebiliyorsan senden iyisi yok.

iste boyle bir ortamda lretime gecmek icin hazirliklara basladik. Hedef miimkiin
oldugu kadar yerli katkilar kullanarak tretim yapmakti. Bu nedenle esasen aldigimiz
know how ‘da viskoz selliloz 6ngorilmisken biz o zaman Dalaman fabrikasinda Lin-
ters’den Uretilen seliiloza dayal Gretim planladik.

Darmstadt’taki tahsilim sonrasi fabrika calismalarinda elde ettigim deneyimlerden
birisi de her Uretim igin kimya sanayinde bir pilot tesis olmasi gerekliligi idi. Pilot tesis
dizayni ve kurgulanmasi icin Darmstadt Teknik Universitesindeki Polimer ve Termo-
setler Kirsusiindeki profesor ve uzmanlardan goéris ve destek alarak yola ¢ikarken
Universite kitliphanesinde oldukca genis arastirma yaptim. O zamanlar bilgisayar ve
internet daha yeni gelisiyor. Kitap okumaya ve literatiir arastirmasi yapmaya mecbur-
sunuz. Master dalim organik kimya ve de 6zellikle Heterosiklik bilesikler. Polimer ve
Termoset kimyasi okumusum ama hepsi o kadar. Kisacasi 3 aylik literattir taramasi ve
birebir uzman goriismeleri ile gecen slire sonunda fikir sahibi olmustum. Edindigim
bilgiler dogrultusunda Uglinci ortagimiz olan Makine Miihendisi Yasar Bayilgen ile
birlikte pilot tesisi yarattik. Tamamen paslanmaz celikten 25 litrelik pilot reaktér, ka-
ristirici ,kurutucu ve 6gitlcil imal ettik. Literatlr arastirmasi ve goristigim recineler
uzmanlarindan elde ettigim bilgiler ile Melamin baski tozu Gretimi icin bir formil
olusturdum.

Elde edilen her Grlnln deneyi gayet basitti. Birkac¢ kg’lik baski tozu ile presleme
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yolu ile tabak basan fabrikalara gidip numune tabaklar elde ediyorduk. ilk 3-6 aylik
calismalar, yapilan devamli formul /recete modifikasyonlari ile hedefe yakinlasmaya
baslamistt ama esas sorun agactan elde edilen viskoz seliiloz ile Linters pamugundan
elde edilen Linters selllozu arasinda teknik 6zellikler farki idi. Linters sellilozunda el-
yaf boyu agac sellilozuna goére ¢cok daha fazla idi ve dlinya da yapilan bitiin Melamin
baski tozu imalatinda kisa elyafli seliiloz kullanilmakta idi. Sorun belli idi ama serde
inatcilik ve milli selilozu kullanma gayreti vardi. Pilot tesiste Uretilen baski tozu so-
nucta elyaf uzunlugu nedeni ile cok daha saglam tabaklari ortaya ¢ikariyordu. Ancak
tozu mutfak esyasi haline getirmek icin harcanan eneriji ,baski sartlari ,siire ve goriin-
ti iyi degildi.

Sonucta bu konuda spesifik bir Gretim know how’i almaya karar verdik. Ham mad-
de aldigimiz Avusturya kékenli Chemie Linz vasitasi ile Almanya’da liretim yapan KOBI
konumundaki bir firma ile anlastik. Uzun elyafli Linters selilozunu yerli dolgu mad-
desi olarak kullanmak sartimizi firmaya hem kabul ettirdim hem de isin zorlugunu
anlatiim.

Know How aldigimiz sirketin sorumlu kimyagerin bize verdigi forml ve recete be-
nim calisarak yarathgim formile ¢ok yakindi. Bir iki katki maddesi degisikligi vardi
o kadar. Heyecan ve merakla Tirkiye'ye dondik. Sonuc istedigimiz gibi degil, firma
sorumlusu kimyageri cagirdik ve durumu kendin gor dedik. Nihayet geldi ve esas so-
runun yerli selllozdaki teknik 6zellik farkindan oldugunu o da anladi ama is isten
gecmisti. Sonugta Urettigimiz Grln yeterli ancak mikemmel bir ithal ikamesi degildi.

Yine deneyimimi siz degerli okurlara anlatiyorum. Kissadan hisse alinsin diye...

1-Herhangi bir Grin imalati ile ilgili Know How almak bir kereye mahsus olmamali
Uretimin strdurebilirligi mutlaka saglanmal.

2-En ucuz Know How belki alinabilen en pahali Know How haline gelebilir.

3-Uretilecek iiriinde yerli katkiya veya hammaddeye gitmek ideal bir hedef olmakla
birlikte her zaman iyi netice vermeyebilir. Know How ve Teknoloji alirken bu konuda
cok dikkatli olunmahdir.

4-Know How alirken en ucuz metod ayni tretimi yapan firmadan emekli olmus bir
uzmanla ¢alismaktir. Ancak uzmanin bilgisi ve deneyimi taze olmalidir.

5-Kimya sanayiinde ve benzer bircok Teknoloji ve Sermaye yogun sektorde bilgi ve
Uretim teknolojisi inovasyon ile kisa slirede degisebilmektedir. Teknoloji transferinde
devamliligi ve surdirebilirligi saglamak icin uzun vadeli Know How anlagmalarina
gidilmelidir.

Aradan iki sene gecmis pilot tesisin bir biyik 6lgekli kopyasini yapmis ve sanayi
retimine o giiniin oldukca zor kosullari cercevesinde baslamistik. Urettigimiz Ure
ve Melamin baski tozlarini biiyiik capta ithalat yapamayan KOBi konumundaki ufak
firmalara satabilir hale gelmistik. Ancak sadece baski tozlari tiretimi bana yeterli gel-
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memeye baslamisti. Uriin cesitliligine gitmek gerekliydi. Mademki termoset regine-
leri konusunda deneyim kazanmistim o halde yine bu tiir recineleri cesitliligini sagla-
yarak Uriin gamimizi zenginlestirmek gerekliydi. Belirli bir slre icerisinde Tlrkiye'nin
termoset recineleri (melamin, Ure, fenol ve furan regineleri) konusunda sayilir bir
firma haline gelmistik. Tabi ki bu séylendigi kadar kolay olmadi. 25 kisilik bir sirketin
biinyesinde benle beraber 4 miihendisten olusan bir AR-GE ve UR-GE ekibi sayesinde
olmustu bu gelisme. Zamaninda kurdugumuz pilot reaktor ve pilot tesis ufkumuzu
genisletmis ve KOBI konumunda olan sirketimizi bu atilimla yeni iiriinler tretebilen
bir duruma getirmisti.

Yine de kisadan hisse ¢ikartalim.

AR-GE, UR-GE ve inovasyon kiiltiirii gelismeden hicbir iretim sirketi ayakta kala-
maz.

Sirket cirosunun en az % 2 si AR-GE, UR-GE ve inovasyon calismalarina ayrilmalidir.

Sirketlerde sermayedarlar zaman iginde bu Ug¢ kuvvetin degerini bilmeli ve bu kl-
tlrt benimsemis olmalidirlar.

Sene 1970’lerin sonu. O zamanin Basbakani Sayin Demirel’in dedigi gibi 50 cen-
te muhta¢ oldugumuz glinler, aylar ve seneler ithalat yapmak son derece zor. D6viz
temini, kredi temini, ithalat lisansi almak son derece glic. Boyle bir ortamda ithal
ikamesi yapan Uretim sirketler revacta. Dogal olarak koruma duvarlari var ve ne (ire-
tirsen satiyorsun. Hele hele kaliteli ve ithal Grline nazaran biraz daha ucuza ve vadeli
satabiliyorsan senden iyi imalatgi yok. iste Tiirkiye’nin 1980’lerdeki hali. O zamanlar
imalatgi sirketler Giretime dayali ithal ara girdi veya ham madde ithal edebilmek igin
tuttuklari imalat defterindeki kayitlari ibraz ederek bagh bulunduklari sanayi odala-
rindan izin belgesi alarak ithalat yapabiliyorlardi. Ayrica ham madde ve ara girdilerin
ithalati icin cifte finansman denilen bir yola gidiliyordu. Diger bir deyimle ithal ede-
ceginiz bir ham maddenin degerini iki kez 6demek zorunda kaliyordunuz. Bu nedenle
ciddi sekilde isletme sermayesine gerek vardi. Bu zor kosullarda Tirkiye’deki imalat
sanayinin cikisi ancak sayin Ozal’in getirdigi liberal ekonomi ile miimkiin oldu .

Sene 1985, biiyiik sanayi odalarinda istanbul, izmir, Kocaeli gibi sanayi sehirlerinde
sektor kurullari veya komiteleri var. Ancak yeterli calismalar yapilamiyor. Real sekto-
rin dertleri cok. Otomotiv, ¢cimento, tekstil, hazir giyim, demir ¢elik, insaat ve kimya
gibi temel sektorlerin o gin ki ihtiyaclarini dile getirip ¢d6zim sireglerini yaratacak
sektorel dernekler hemen hemen yok gibi. iste bunu ciddi bir ihtiyac olarak géren o
doénemin kimya sanayicileri, kimya bilimi deyince ilk akla gelenler arasinda olan ve
kendisine hocalarin hocasi denilen Prof. Dr. Ali Riza Berkem’in de destekleri ile bir
araya gelindi ve Turkiye Kimya Sanayiciler Dernegini kurduk. Kurucu Baskanimiz o za-
manlar Turk Henkel’in de Genel Miidiri olan Sayin Alber Bilen. Kendisi hem Ali Riza
Berkem hocanin tanidigi hem de o zamanlar kimya sanayicileri arasinda parmakla
isaret edilen bir isim.
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Dernegi yaklasik 40 Gye ile kurmustuk. Bende Sayin Prof. Dr. Berkem’in tavassutu ile
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi olmustum. Daha evvel belirttigim gibi kimya sanayi sek-
tortnde yapilacak cok ama cok is vardi. Kurucular arasinda bulunan ¢ok uluslu sirket-
lere ilaveten ilk asamada tiye sayimizi KOBi konumundaki sirketlerle birlikte 50 ye ¢i-
karttik. Kisa bir zaman icinde uluslararasi iliskilerimizi gelistirmek Gizere Avrupa Kimya
Sanayi Konseyi’ne (CEFIC) asosiye {iye olduk ve oradan aldigimiz bilgileri Giyelerimize
devamliileterek 6zellikle yerli sermaye gurubu lGyelerimizin Avrupa Kimya Sanayideki
gelismeleri mevzuat ve regillasyonlari devamli aktarabildik. Olusturdugumuz uzman
genel sekreterlik ve uzman kadrosu ile ilk 5 senede gerek ilgili Bakanlklar nezdinde
gerek sektorde bilinir, taninir ve danisilir hale geldik. Uye sayimizi 1990’larda 70’lere
ctkardigimizda Turkiye’deki Kimya Sanayi cirosunun %60’dan fazlasini temsil eder
hale gelmistik. Yaptigimiz islerin basinda Kanada’da ilk defa uygulanmaya baslanmis
daha sonralari Amerika ve Avrupa’da yayginlasmis bulunan “Uglii Sorumluluk” prog-
rami bulunuyordu. Tiirkiye Avrupa Kimya Sanayi Konseyine Asil Uyelik icin Avrupa
Birligi Uyesi olmamiz gerekliydi. Ancak i¢lii sorumluluk uygulamalarindaki basarimiz
ve asil Uyelikteki 1srarimiz sonucunda bu konseye asil Uye olarak 1990’larin basinda
kabul edildik.
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Cat 6rglit olan Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birliginin kurdugu sektor kurullari yeter-
li sektorel calismalar yapamaz durumdaydi. Keza Tiirkiye’nin gayri safi milli hasilasinin
%40'ni olusturan istanbul Sanayi Odasinda Kimya Komitesi olmakla beraber yeterli
calisma yapilamiyordu. iste bu nedenle cimento, gida, tekstil, konfeksiyon demir gelik
ve kimya gibi temel sektorlerde sektorel dernekler kurulmasi yayginlasti ve imalat
sanayinin gelismesine biliytk katki saglandi.

Yine ayni senelerde pek yeterli olmayan lglinci sektor yani sivil sektor yani dernek-
ler ve vakiflar, Tirkiye’deki demokrasinin gelismesi icin gerekli adimlari atamiyorlardi.
Birinci sektor olan kamu sektori her seye hakim ve egemendi. En bliyik patron ve
en blyik Gretici kamu sektoriydi. Palazlanmaya baslanmis bir 6zel sektor yani ikinci
sektor 1990’larin basindan itibaren soz sahibi olmaya basladi. Sivil sektoér dedigimiz
Uglinc sektor ise daha heniiz emekleme safhasinda olup demokrasinin ve sivil sek-
tériin kendisinde beklenen itici giicii haline gelmemisti. iste bdyle bir ortamda ortaya
cikan Reel Sektor Dernekleri kisa bir zamanda gelistiler ve imalat sanayinin ylksel-
mesine vesile oldular. 1980 darbesi ile birlikte kapatilan tim dernekler ile birlikte
demokraside sivil toplum bilinci kérelmis durumda idi. Clinkli o zaman STK’lar yani
sivil toplum kuruluslari denilmez “Sivil Toplum Orgiitleri” denirdi ve 6rgiit denilince
de akla hep negatif olgular gelirdi.
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Bugtin tlkemizde 4700 vakif ve 90 bin civarinda dernek varsa bunlarin yeniden yapi-
lanmasi cogalmasi yayginlasmasi ve demokrasiyi gelistirici unsur haline gelmesi 1982
anayasasi ile birlikte olmustur. Her ne kadar 1982 anayasasi bir cok yonden hakl se-
kilde tenkit edilse de sivil sektoriin gelismesi icin yine de bir hamle unsuru olmustur.

Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi Baskanligi

iste 1960’lardaki Darmstadt talebe cemiyeti daha sonralari 1977’de kurucu lyesi
oldugum Yesilyurt Lions Kullib(i dernegi ve 1985’de kurdugumuz ve kuruculari arasin-
da yer aldigim Turkiye Kimya Sanayiciler Dernegi 1985 yilinda benim birden bire sivil
toplumcu olmama buyik katki saglamistir.
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Sene 1985 Tirk Bobrek Vakfi'nin Kurucu Baskaniyim, Yesilyurt Spor KulGb{’nin As
Baskaniyim, Yesilyurt Lions Kullibi’nlin Baskaniyim, Tirkiye Korunmaya Muhta¢ Co-
cuklar Vakfi'nin ve Tiirk Kalp Vakfi'nin Baskaniyim. Bir koltukta bes karpuz. Yasim 41
hem Meltas A.$'nin kurucu ortagl ve Genel Midirlylim hem de sosyal yasantida
bu kadar ¢ok faaliyet mevcut. Bugiin hayatta kalan Meltas A.$'nin eski ortaklarina
sorsam acaba benim bu sivil toplum ¢alismalarim nedeni ile rahatsiz olmuslar midir?
Cogunluk hayir iyi ki o zamanlar sadece para kazanmak degil biraz da beyin zekati
vererek muhtac kisilere yardim ve hizmet gétiirmeyi yeglemissin derler.

Yine kissadan hisse;

Aynen Finlandiya gibi gelismis Ulkelerde oldugu gibi gelismekte olan (lkelerde de
hali vakti yerinde olan bir kimse sadece para kazanmakla yetinmeyip miimkiin oldugu
kadar cok sivil toplum kurulusuna Uyelik veya liderlik yapmayi hedeflemelidir. Finlan-
diya’da her hali vakti yerinde olan kisinin ortalama 10 STK’ya tyeligi s6z konusudur ve
bu da Finlandiya’nin en demokratik lkeler arasinda sayllmasina sebebiyet vermistir.

insanoglu edindigi servet ve bilgiyi beyin zekat vererek ihtiyaci olanlarla paylasmali
ve toplumun kalkinmasina yardimci olmalidir.

Tekrar Kimya Sanayiciler Dernegine donersek dernek Alber Bey’in liderliginde
gittikce iyi gelismeler kaydederken Prof. Dr. Ali Riza Berkem’in de israri sonucunda
1986’da ilk Ulusal Kimya Sanayi Kongresini yaptik ve daha sonralari her 4 sene de bir
bunu tekrarlamaya basladik.

En biyiik sanayi odasi olan istanbul sanayi odasinda yine 1986’larda daha evvel
kimsenin aklina gelmemis olan “Cevre ihtisas Komisyonu” olusturduk ve béylece
kimya sanayinin toplumdaki kotl imajini degistirmek (izere ciddi hamleler yaptik. Bu
gurup ve kendi dernegimiz blinyesinde olusturdugumuz ve 25 seneden beri periyodik
olarak calisan “Cevre ihtisas Gurubumuz” ile Cevre Bakanligi nezdinde en hatiri sayilir
ve danisilir kurum haline geldik. Cevre mevzuat ve regilasyonlarinda devamli sorun-
lara ¢ozim Uretmeye ¢alistik ve buna halen var glicimiizle devam etmekteyiz. Yine
cevre konularina paralel olarak is ve isci saghgi, is glvenligi, glvenlik bilgi formlari,
Uclt sorumluluk, Seveso ve toprak kirliligi yonetmeligi gibi konularda ilgili mercilerde
seminerler ve konferanslar diizenlemekteyiz.
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Uzun senelerden beri Tlrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyeleri cirolarina gore dde-
dikleri aidat haricinde Ucli sorumluluk programi taahhiitnamesi imzalamakla ytkimli
olup cevrenin ve isci sagligi ve is glivenliginin korunmasina yonelik dnderlik yapilmakta-
dir. Uyelerimiz bu taahhiitii imzaladiktan sonra uzman kadromuz tarafindan periyodik
olarak fabrika denetimleri yapiimakta ve imzaladiklari taahhiide uygunluklari gozetil-
mektedir. Uygun davranmayan Uyeye uyari yazisi gonderilmekte ve ek slre verilmekte-
dir. Geregi yapilmadigi taktirde lye kurulus ihrag edilmektedir.

Bu U¢li sorumluluk programi ve yonetmeligi o kadar gelisti ki devlet kamu ihalelerin-
de 6zellikle savunma sanayi alimlarinda tedarikgi firmalarin bu tg¢li sorumluluk progra-
minin ylrGttclsi olduklarina dair belge istenmeye baslandi.

Yine kissadan hisse;

Turkiye’de bulunan tiim sivil toplum kuruluslari yukarida belirtilen 6rnekte oldugu gibi
Uyelerine etik kurallarda duyarlilik gostermek icin bir deklarasyon imzalatmali ve boyle-
ce toplumun iyi ahlakl olma erdemini ve cevreyi korumalari her tiirlii hedefin 6niinde
tutmalari saglanmalidir.

Toplumumuzda ne yazik ki tam manasiyla gelismemis olan uzlasma kiltiirini olustu-
racak birlikteliklere sahip cikilmalidir.

Sayin Alber Bilen dernegimizin baskanhgini 2000 yilina kadar toplam 15 yil blyuk bir
dirayet, sorumluluk ve basariyla stirdirdi. Son 10 senesinde kendisine vekillik yapmis-
tim. Bu nedenle 2000 yilindan itibaren glinimiize kadar dernegin baskanligini ve ilave-
ten 8 seneden beri yani kuruldugundan bu yana TOBB Kimya Sanayi Meclisi Bagkanligini
yuritmekteyim.

Bu vesile ile Turkiye Kimya Sanayiciler Dernegine ve dolayisiyla sektére buyik hiz-
metler veren Sayin Alber Bileni en iyi duygularla aniyor ve kendisine sektdr adina icten
sukranlarimi iletiyorum.

Daha evvel belirttigim gibi Tlrkiye Odalar Borsalar Birliginde liderligi ve becerikliligi
ile taninan ve halen Baskan olan Sayin Rifat Hisariklioglu’'nun ¢ok yerinde girisimi ile
iyi yiriimeyen sektor kurullari yerine kanunla sektér meclisleri olusturuldu ve bdylece
2006 yilinda kurulan Tirkiye Kimya Sanayi Sektor Meclisi Kurucu Baskanligina secildim
ve hala baskanligini yliritmekteyim. Tabi ki bu sektér meclisi, kanundan aldigi gii¢ ve
TOBB’un maddi ve manevi destekleri ile kisa zamanda kimya sanayinde bir glg birligi
haline geldi ve halen Tiirkiye’nin Biyuk Sanayi Odalarinin ilk binine girmis sanayiciler
arasindan secilen temsilcileri ile sektorln ilintili Bakanliklarin Gist diizey birokratlarin-
dan olusan ve yine kimya sektor platformunu olusturan tiim paydaslarin bulundugu bir
meclis haline geldi. Bu meclis 6zellikle bazi temel sektér meclisleri dyle bir konuma
geldiler ki bu meclislerin baskani olmak ayni zamanda gii¢ ve nifuzu blinyesinde topla-
yan kisilikler haline geldi. Bu nedenle bazi Sektdr Meclisi Bagskan segimlerinde ¢ok ciddi
kulisler ve hatta milletvekili secimlerinde dahi ender gorebilecegimiz eylemlere sahne
olmaya basladi.
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Bizim sektore gelince her zaman uyum icinde birbirine daima destek olan her sek-
torel STK’nin kendi gérev tanimi icinde kaldigl ve dayanisma icinde sektoriin bitin
sorunlarini irdeleyip ¢6ziim sirecglerini TOBB Baskanligl vasitasiyla ilintili bakanlara
iletir ve ¢6zim ortamini bulur hale geldi.

B e -if-*r.-.c-_&-wl»fé_ﬁm_

TOBB Kimya Sanayi Meclisi baskanlik yillarim

Yine ayni senelerde TKSD’ne ilaveten, Boya Sanayicileri BOSAD’I, Kozmetik Sanayi-
cileri ve Sabun Deterjan Sanayicileri kendi alt sektér derneklerini kurdular. Bizle be-
raber ayni senelerde kurulmus bulunan ve Plastik Sanayicilerinin olusturdugu PAGEV
Vakfi ile daha sonralari Kompozit Sanayicileri’nin kurdugu dernek ve de Kauguk Sa-
nayicilerinin kurdugu dernek kuruluslari ve calismalari gelisti. Boylece temel sanayi
sektor derneklerine ilaveten brans ve alt sektor dernek ve vakiflari kurulmaya bas-
lanmis oldu.

Bu yapilanmada bir eksiklik mevcuttu. O da kimya sanayiindeki itibari olan akade-
misyenlerin hicbir ¢cati 6rglitinde bulunmayisiydi. Bu eksikligi gorerek, 1995 yilinda
yaklasik on besi askin Kimya Sektorindeki sivil toplum kurulusu ve kimyaci akademis-
yenler bir araya gelerek kimya sekt6r Platformunu (KSP) kurduk. Platforma 6zgi cer-
ceve icerisinde esbaskanlik sistemini ve rotasyonla 2 yillik s6zciilik modelini yarattik.
KSP her yil Kimya Surasi diizenlemeye basladi ve boylece 4 yilda bir diizenledigimiz
Ulusal Sanayi Kongresi'ne ilaveten, her yil diizenledigimiz Kimya Sanayi Surasi ile sek-
tortn tim paydaslariyla daha sik bir araya gelerek sektorel gliclenmeyi ve dayanis-
may! arttirdik.
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Kimya Sektor Platformu’nun ilk es baskanhgini ve s6zcliligiini Kiplas Baskani Sayin
Refik Baydur Ustlendi, 2 yil gectikten sonra gorevi ben devraldim. Bu satirlari yazar-
ken de KSP Baskanligini ayni zamanda istanbul Kimyevi Maddeler ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat Akyliz yuriitmekte.

KSP bir platform olmasi nedeniyle hilkmi sahsiyeti tam olmamakla birlikte sektori-
mizlin ¢ati 6rgltl olarak s6z ve eylem biitinliglni saglamakta, ayrica sektorimi-
ziin homojen yapisi nedeniyle uyumlu bir giig birligi sergilemektedir.

Yine sirasi gelmisken kissadan hisse ¢ikartalim;

1- imalat Sanayi sektoriinde giic birligi ve sinerji yaratilmasi cok dnemlidir. Bunun
icin her STK paydasinin olusturdugu ¢ati 6rgiitiinde uyum, uzlasma kiltiirl, herkesin
birbirine saygisi, dayanisma ve sinerji gereklidir. Hicbir STK diger STK’nin goérevine
tecaviiz etmemeli, her STK kendi tanimlanan gorev alaninda galismalidir.

2- Burokrasiye karsi olabildigince s6z ve eylem birligi icinde olunmahdir. Aksi tak-
dirde olusacak catlak sesleri ve farkli-birbirine tezat teskil eden gorisleri hem siyasi
otorite, hem de biirokratlar kullanir, STK’larin olusturdugu ve 6nemli olan baski gru-
bu potansiyelini zayiflatirlar.

3- Platform yeni Medeni Kanunun yarattig1 yeni bir 6rglitlenme modeli ve gidera-
yak biinyesinde dernek, vakif, sendika gibi STK’lari olan birliktelikler icin en uygun cat
Orgltl olmaya baslamis bulunmaktadir.
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Tekrar Turkiye'nin 1995’lerdeki Sanayi ve Ekonomi tablosuna geri donersek Sayin
Turgut Ozal'in yarattigi liberal ekonomiye gecis GSMH’nin giderek artmasi, ihracata
dayali bir bilylime modelinin benimsenmesi gerceklesti ve de 1996 yilinda Sayin Tan-
su Ciller Bagbakanhgi déneminde Avrupa Birligi ile bir Gimrik Birligi s6zlesmesine
imza atilmis oldu. GUmrik Birligi Turkiye igin ciddi bir milat niteligini tagimaktaydi
ve uzun senelerden beri sliren Avrupa Birligi’'ne katilim siirecinde bir yeni sayfanin
acllmasina sebebiyet verdi. Tabi GUmrlk Birligi'nin getirdigi ithal furyasi ile bircok
sektorde, bircok KOBI mahiyetinde kiiciik sirketler giimriik duvarlarinin kalkmasi ile
ezildi, kiicildi ve cogu da bath.

Kimya Sanayiine gelince ¢ok az da olsa batanlar olmakla beraber sermaye ve tek-
noloji yogun bir sektor olmasi nedeniyle tedbirler zamaninda alinmis ve korumacihk
kalkaninin bertaraf olmasi sonucunu iyi algilayan sirketlerimiz gerekli tedbirleri za-
maninda almasini bilmislerdir. Hatta dis ticaret iliskilerini gbzden gegirip yenilenme,
hamle yapma ve uluslararasi arenadaki rekabetci kosullara uyum saglamaya basla-
mistr.

Bu satirlari yazdigimda GUmrik Birligi’'nde 18 senemizi doldurmus oluyoruz. Sa-
yin Ciller ve Kurmay ekibinin hazirlamis oldugu Gimrik Birligi s6zlesmesinde eksik
olan veya Tirkiye menfaatlerini tam manasiyla koruyamamis oldugumuz unsurlarin
negatif etkilerini glinimtz Tlrkiye’sinde daha iyi algiliyoruz. Yilan hikayesine dénen
AB’ye katilim siireci eskiden oldugu gibi “Mehter Marsi” modunda ilerlese de Tiirk
Ekonomisi Gumrik Birligi nedeniyle daha ¢ok kayip vermeye devam edecektir. Gerek
ABD ile AB’nin baslattigi Transatlantik Pakti goriismelerinde halen Tirkiye’nin taraf
olamayisi gerek basta Gliney Kore olmak lizere birkac¢ biyuk tlkenin AB ile Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) yapmasi aleyhimize islemekte... Giiney Kore mallari AB (ize-
rinden sifir gimriikle Glkemize gelmekte basta otomotiv olmak tzere bir cok sektori
zor duruma sokmaktadir.

Her iki sirecte es zamanli olarak STA’lara katilim saglayamazsak 2023’lin iddiali he-
deflerine ulasmamiz miimkiin olamayacak. Glindemde olan Giiney Afrika ve Meksika
gibi Ulkeler ile es zamanli STA'lar yapmamiz ivedilikle gerekli. Bir de 2014’iin basin-
daki belirsizlik, kurlardaki dikey tirmanis, FED’in gelismekte olan Ulkelere hayati daha
da zorlastiracak tutumu / yontemi, Ust Uste yapilacak t¢ secim, se¢cim ekonomisinin
yaratacagl negatif ortam, kredi maliyetlerindeki artis ve de en 6nemlisi KUVVETLER
AYRILIGI prensibinin akordsuzlugu 2014’ kayip yil olarak damgalamaya basladi.
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Birden 2013 sonu, 2014 Basinin giincel olaylarina kendimi asiri sekilde kaptirdigimi
hissettim. Bu bende bir cagrisim yapti ve Fettullah Gilen hareketinin glindeme geldi-
gi eski yillara dontip bu hareketle vuku bulan baglantimi ve yasadiklarimi 6zetlemek
istedim. Sene 1996, Tirkiye Lions KulUpleri Birligi Genel Baskaniyim (Lions termino-
lojisine gore Konsey Baskani). O yillarin icinde yogunlasmaya baslayan Fettullah G-
len hareketine karsi strateji gelistirmek Uzere ¢agdas, laik, demokratik cumhuriyet
ve sosyal hukuk devletine inanan sivil toplum kuruluslariyla birlikte bir araya gelerek
Sivil Toplum Kuruluslari Birligi platformunu kurduk. Bu birligin icinde rahmetli Tirkan
Saylan, Biilent Berkarda gibi o senelerin 6nemli sivil toplum liderleri ile birlikte es
baskanlik yaptim. Anilan birligi kurarak calismalara basladik. Gittikge halkayi genis-
lettik ve periyodik olarak toplantilar yaptik. Amacimiz elimizden geldigince “HIiZMET
HAREKETININ” egitimde hem ulusal hem de uluslar arasi boyutta aldigi o zaman dahi
Urkitlch boyuttaki din ve seriat odakl egitimdeki hedefleri karsisinda ne yapilmasi
gerektigi ve strateji belirlemesi idi. Ozellikle Tiirkan Saylan’in &n ayak oldugu Ana-
dolu’dan buyuk sehirlere gelip yuksek 6gretimleri baslayacak olan kizlarin yurt ve
barinma sorunlarinin ¢6zimi icin imkanlarin arastiriimasi toplantilarin glindemini
olusturuyordu. Erkek 6grencilere gelince “Hizmet Hareketinin” odaginda bulunan
“Isik Evleri” modeline karsi alternatifler olusturmak ve sunmak yine hedeflerimiz ara-
sindaydi. Ozetle hedefimiz ¢agdas egitim modeline karsi olusturulan bu yeni hareket
karsisinda strateji gelistirmekti.

Bu ¢calismamizi duyan ve “Isik Evlerinde” barinan ve bu sistemin asiri baskisi altinda
ezilmeleri nedeni ile kurtulmak isteyen iki 6grenci bize gelerek “isik evlerinin” gec-
misini ve gelecegini anlattilar. Sivil Toplum Kuruluslari Birligi bir platform, amac belli,
bir ortak deklarasyon var. O ortak deklarasyonun amaci gergevesine uygun bir sekilde
“Hocanin Okullari” adinda ufak bir kitapgik bastirmaya karar verdik. Kitapgik bu iki
¢ocugun anlattiklarini igeriyordu. Bu kitap baskiya verilirken basim evine giden yazili
metinde STKB temsilcileri olarak hatirladigim kadariyla 4-5 kisinin isimleri ve imzalari
vardi. Benim de imzam olmasi gerekirken baskanligini yaptigimi Tirkiye Korunmaya
Muhtac Cocuklari Vakfinin ilintisi nedeniyle ispanya Madrid’deki bir konferansa katil-
mam s0z konusu oldu. Benim ismim ve imzam belgede yoktu. Sonradan olusan gelis-
meler dnemli bir problemi nasil teget gecerek atlathgimi glindeme getirdi. Nitekim
roportajlari yapilip ses kayitlari alinan bu iki 6grenci 1sik evlerinden kagan iki 6grenci
aradan bir siire gectikten sonra tekrar eski yuvalarina donip hizmet hareketinden al-
diklari 6nemli bir bahsis sonucunda birden STKB yoneticileri aleyhine ifade vermeye
basladilar. Sonucta o kitabin altinda imzasi olan kisiler hakkinda dava acildi. Anilan
hareketin o zaman dahi yargi erkine sizmis savcilari tarafindan sorgulama basladi ve
aleyhlerine 7-8 sene siiren davalar acildi.
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Simdi isin garipligini bir distinin. Bu iki cocuk “Hizmet Hareketinin” 1sik evlerinde-
ki baskisindan kacarak Sivil Toplum Kuruluslari Birligine gordikleri baskiyi heyecanla
anlatiyorlar ve de bilbul gibi i1sik evlerinin i¢ ylzinU yansitiyorlar. Konu bir kitaba
doénisiince ayni guruptan siddetli bir baski goriip madden ciddi bir para alarak eski
iddia ve ifadelerinden vazgegip isik evlerine doniis yapiyorlar.

Hadi gelin yine kissadan hisse ¢ikartmaya calisalim;

Yarinlarimizin gelecegi olan ¢ocuklarimizin egitimi cok 6nemli bir konudur. Bu egi-
timin esasinda Atatlrkgl dislince, cagdas, laik, demokratik cumhuriyet ve sosyal hu-
kuk devleti prensibi mutlaka bulunmalidir.

Ergen caginin en zayif bolimini teskil eden yaslardaki cocuklarin kandirilmasi ko-
lay ancak onlarin dogru yolda ve hir iradelerine uygun karar vermelerini saglamak
isin temelini olusturup isin zor yanidir.

1970lerde olusmaya baslayan yargi ve yasamadaki “Hizmet Hareketi” yerlesmesi
2013 sonlarinda bu hareketle senelerce is birligi yapmis olan AKP iktidarini yol ayri-
mina getirdi. Sanildi ki gaye ve hedef birliginden olusan saadet zinciri ilelebet devam
eder. Yine gorildi ki saadet zinciri is birligi oldugu siirece kirilmaz kopmaz. isin icine
bir de saadet zincirinin odak noktasini olusturan menfaat, catisma haline déniince
ortada ne zincir kalir ne halka. Bizim o senelerdeki Hizmet Hareketinin egitim boyu-
tundaki gelismelere karsi ¢ikisimiz seneler sonra otorite miicadelesine dénisti ve ne
yazik ki Turkiye’nin oldukea iyi giden ekonomik istikrarini bozmaya basladi.

Mademki Fetullah hareketi ve Isik Evleri, Tirkiye gengligi lizerinde oynan egitim
oyunlarindan bahsettik o zaman konuyla ilintili olarak Tirkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi ve Bolluca Cocuk Koytiniin kurulusunu, gelismesini ve buginlere geli-
sini anlatmakta fayda var. Clinki Bolluca Cocuk Koyl projesi hizmet hareketinin isik
evleri modeline alternatif olabilecek bir proje olarak gelistirildi ve halen blinyesindeki
yaklasik 120 Korunmaya Muhtag Cocuga cagdas ve cumhuriyetci bir aile modeli alter-
natifi yaratilmasina vesile olan bir projedir.

32



o TURKIYE KORUNMAYA MUHTAC CcOCl UKLAR vAKFi*vW"

‘Q{-v ’C-..

-

& B[]LI_UBA = LUK KUYU?_““_‘

Sene 1985 ben ailemle Antalya’da tatildeyim Lions’un katkilari ile kurulmus vakif-
lardan birisi olan Tirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfinin icinde bulundugu si-
kintilari gidermek ve vakfi ayaga kaldirmak izere bana direkt olarak baskanlik teklifi
onerildi. Daha evvelde bir yerde belirttigim gibi ayni sene icinde zaten sosyal faaliyet-
lerim basini almis gitmis bir de bu teklif gelince: “Dislinlip cevap vereyim” dedim.
Yakindan tanimadigim bir vakif. Sikintinin ne oldugunu bilmiyorum ama mademki
bana gliveniliyor anilan vakfi sifir noktasindan ileriye gétirmem benden bekleniliyor
ve de Oneriyi getiren Lions’un eski yoneticilerinden bir tanesi kabullenmek zorunda
kaldim. Ciinki Lions’ta gorev verilir ve genelde gorev kabul edilir.

Adi Gzerinde Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi 1979'da kurulmus. Anilan 6
sene icinde ¢ok fazla faaliyet gbsterememis 6zellikle suca yonelik cocuklarin rehabili-
tasyonu ve barindiriimasiyla ilgili projeler lizerinde ¢alisiimis, ancak mesafe alinama-
mis ve de 1984’den itibaren yapmasi mecburi miitevelli heyet toplantilarini dahi ¢ok
zor yapabilen konuma gelmis bir vakif.
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Serde genclik var, heyecan var, Atatlirk¢li diislince var, cocuk sevgisi var ve de en
onemlisi verilen isi tutup koparma yetenegi mevcut. Vakfin baskanhgini tstlendigim-
de bana yonetim kurulundaki diger arkadaslari tanistirdilar. Cogu Lions Kullpleri Giye-
si. Bir de istanbul Emniyet Midiirliigiiniin biinyesinde olusturulmus kiciikleri koru-
ma sube midirlGgi yapmis eski bir polis miidiirii var ismi Hiiseyin Bilgin. ilk yénetim
kurulunu toplantiya ¢agirdigimda Uyeleri dinleyerek kurulusundan bu yana gecen 6
yillik stirede ne yapildigini velhasil vakfin bir tarihgesini anlatmalarini istedim.

Eger herhangi bir sivil toplum kurulusuna veya bir sirkete veya bir kuruma sorumlu
yonetici olarak atanmis, secilmis veya gelmisseniz yapacaginiz ilk is sizden evvel ki
gelismeleri kronolojik sira ile iyi bir sekilde algilamanizdir. Bunu yaptim ve anladim ki
devletin o zaman ki mevcut mevzuatina gore vakfin suca yonelik cocuklarla ilgili ge-
rek rehabilitasyon gerek barindirma agisindan yapacagi fazla bir sey yok. Zira biyik
sehirlerin emniyet mudurliklerinde suga yonelmis veya yonelmek Uizere olan evden
kagmis cocuklar icin Cocuklari Koruma Sube Mudurligi var. Rehabilitasyon calismasi
hemen hemen yok gibi. Ama her sey devletin tekelinde. istanbul Yeldegirmeni’nde
bu tir cocuklarin barinmasi icin bir yer var ama sartlar rehabilitasyon acisindan yok
denebilecek diizeyde. Konuyu kafamda iyice analiz etmeye calistim ve disincelerimi
yonetim kurulundaki arkadaslarla paylasarak vakfin daha ziyade, daha kolay olan,
daha heniiz suga yonelmemis halde bulunan g¢ocuklara yonelik bir galisma yapmasini,
heniiz devletin tekeline girmemis bir bos alan olarak gordiim ve o konuya yonel-
mesini vurguladim. Onerim kabul gérdii ve ayni anda Tiirk Bobrek Vakf, Tirk Kalp
Vakfi Yesilyurt Lions Kulibi Baskanligl. Yesilyurt Spor Kullibli As Baskanligi gibi fahri
yurattigim islerin haricinde iki anonim sirketin genel middrlGgina (Bitin bunlarda
zerre kadar abartma yok) yiiritmeme ragmen Tirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuk-
lar Vakfinin en uygun faaliyet alani ne olur diye arastirmalara basladim. Uluslararasi
iliskilerde kuvvetli oldugum icin ve de vakfin gegmisinde SOS Cocuk Koyleri ile ilgili
projeye donisemeyen bir konu oldugunu bildigim icin; vakfin uluslararasi bir kurulus
olan ve yaklasik 50 lilkede yaygin orgitlenmis ve bunlardan 11 islam llkesi olmak
Uzere faaliyette olan cocuk koyleri projesini arastirdim. Konu ile ilgili calismalar yap-
tiktan sonra merkezi Avusturya’da bulunan Cocuk Koyleri Birligi’in o zaman ki baskani
Helmut Kutin ile gériisme yaptim. Kendisinden Tiirkiye’de ¢ocuk kdyl kurulmasi igin
yapilmis olan girisimleri ve bu girisimi yapanlarin kimler oldugunu 6grendim. 1986
yilina kadar konu ile ilgili iki girisim olmus ancak ne yazik ki sonuglanamamisti. Giri-
simciler arasinda da Tiirkan Saylan ve Pinar Aran adli Gnli kisiler varmis. Helmut Kutin
bana eger bir istanbul banliyésinde uygun 30 déniimliik yer bulup vakif tarafindan
tahsis edilirse burada Gglincii kez bir girisimin ortak yapilabilecegini soyledi.
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Acaba Tirkan Saylan, Pinar Aran ve iki biylk GnlG kése yazari olmasina ragmen
bu iki girisim niye basarisiz olmustu. Konuyu bir de o zamanlar gecerli olan mevzuat
acisindan irdeledigimde karsima ciddi bir engel ¢cikti. Clinkli Korunmaya Muhtag Co-
cuklarla ilgili her tirlt kapsam 2828 sayili kanunla devletin hegemonyasi igindeydi.
Digardan bir sivil toplum kurulusunun konuya maddi manevi destek vermesi miim-
kiindii. Ancak devletin Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Maddrli-
gl kurumlarinda barindirilan ve yetistirilen yaklasik 20 bin civarinda 18 yas altindaki
cocuklara yonelik baska bir hizmet sekli ve modeli yoktu. Biz vakif olarak maddi ma-
nevi destek verebilir ancak kendimiz bir alternatif model olusturamazdik. Ama bi-
liyordum ki Fettullah Gilen hareketinin 1sik evleri modeli vardi ve burada 6zellikle
secilen zeka seviyesi vasatin Ustlinde olan ¢ocuklar muhtelif evlerde barindirilip orta
Ogretimlerine devam edebiliyorlardi. Baslarinda bir agabey bulunmakta. “Hareket”
onlara her tirli maddi ve manevi destek saglamakta. Okullarda aldiklari egitimlere
yardimci olunmakta hareketin kendi kurdugu dershanelerde ¢cocuklara 6zel ek egitim
verilmekte ama bitlin bunlara ilaveten ciddi boyutta asiri dini egitim ve telkin veril-
mekteydi. Ozetle bu cocuklara “Biat etme” kiiltiirii beyinlerine zerk ediliyordu. Dogru
soylemek gerekirse yola ¢iktigimda bu “Hareketin” varhigindan haberdar degildim.
Ama vakfin projesini adim adim gelistirmeye basladigimda karsimda hep bir engel
gordim. Cikarilan engelin gerekgesi de hicbir sekilde 1sik evleri modeline alternatif
olacak ve de amacinda Atatlirk¢li diislinceye sahip genclerin yetistirilmesi bu hareket
tarafindan istenmemekteydi. Bunu ilerleyen senelerde yani 1990’larin basinda tam
manasiyla algilamis oldum ¢linki yarattigimiz Bolluca Cocuk Koyl projesi, Hizmet ha-
reketinin 1sik evleri modeline 180 derece ters gelen bir modeldi ve kesinlikle bu proje
gerceklesmemeliydi.

ivii TOMLUM
STKB - Sivil Toplum Kuruluslari Birligi Esbaskanligi
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Bu konuda Lions’un eski yoneticilerinden (genel yonetmenlerinden) Kemal Giig-
kan’dan destek aldim ve de kendisi de bir Lion olan kémir madencisi Sabri Akin’dan
26 donlimliik bir arazinin vakfa hibe edilmesini sagladik. Allah kendisinden razi olsun.
Nur igcinde yatsin. Evet arsayi almistik. vakfimizin ayrica Mecidiyekdy’de bir satin alin-
mis dairesi ve merkezi vardi. Az da olsa bir profesyonel kadrosu mevcuttu. Biitiin bu
olanaklari SOS Cocuk Koyleri Birligi baskani H. Kutin’e ilettim ve Bolluca Cocuk Koy
projesi yavas yavas gerceklesmeye basladi.

Blylk bir proje disinildigliinde her zaman hayaller ve riiyalarda biyik olmali.
Projenin gelismesi ve blylmesi icin de gerekli yer diistintlmeliydi. Bu gercekten ha-
reket ederek Sabri Akin’la tekrar masaya oturup bu kez bedeli karsiligi 26 dontimlik
ek bir arsayi daha satin aldik. Mimari proje cocuk koyleri birliginin 6nerdigi bir gurup
tarafindan yapildi ve sira Bolluca’nin bagh oldugu Gaziosmanpasa Belediyesinden ya-
pilanma ruhsat ve izinlerine geldi. Yonetim kurulunda o zamanlar destek veren genel
sekreter olarak gorev yapan Berna Sirman ile Gaziosmanpasa belediyesine kag kere
gittik Allah bilir. Daha sonra Erbakan’in partisinden milletvekili olan Gaziosmanpasa
Belediye Baskaninin zihniyetinde bdyle bir gelisme ve bdyle bir projeye onay vermek
olamazdi. Ancak aylarca siiren her tirli engele ragmen istenilen her tirli belge ve
cizimi 6nlerine koyduk ve insaat icin izin aldik. Bu arada boyle biylk bir projeyle yola
cikarken Tirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfinin vergi muafiyeti haiz bir vakif
statiisline gelmesini temin ettim. Bu konuda hem Tiirk Bobrek Vakfinin hem de Tiir-
kiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfinin vergi muafiyetine ulasmasi icin bana ciddi
boyutta destek vermis olan o zamanlarin Maliye Bakanligi istanbul Hesap Uzmanlari
Kurulunun baskanhgini yapan arkadasim Akin Tari’'nin ismini anmadan gecemeyece-
gim. Boylece Bolluca Cocuk Koyl projesinde bagista bulunacak kisi ve kurumlarin
kurumlar vergisi veya gelir vergisi matragindan mahsup etme imkanini yaratmis idim.
Hemen arkasinda gerek muhtelif Lions kulliplerinden gerek bazi sahis ve kurumlar-
dan bagislar gelmeye basladi. Sira insaati baslatmak (izere yapilmasi gerekli ihaleye
gelmisti. O zamanlar Tirkiye’de 110 civarinda vergi muafiyeti haiz vakif vardi ve de
vakfimiz bunlarin arasinda oldugu icin yaptigl her girisim vakiflar ve Maliye Bakan-
lig1 mevzuatina bire bir uymak mecburiyetindeydi. Biz de ona gore davranip ihale
sartnamesini hazirladik, ihaleye ¢iktik, ihale komisyonu olusturduk ve biitiin bu isleri
dort dortlik yaptik. Bu asamada kendisi insaatgl olan Sayin Taylan Karatuna’yi ve de
1980lerden bu yana Tirkiye’nin dernekler ve vakiflar kanunu denince akla gelen ilk
isim olan Sayin Suat Ballar’in icten desteklerini hicbir zaman unutmayacagim. ihale
sonucunda insaatin mali boyutunu Ustlenecek olan Cocuk Koyleri Birliginin’de benim-
sedigi sirket ihaleyi sans eseri 6 sirket arasindan kazanmisti. Sira ihale bedeli olan 3.5
milyon DM’nin Turkiye'ye resmi kanallardan gelmesi ve gerek proje gerek bu bedelin
Devlet Planlama Tegkilatinca onaylanmasi gerekliydi.
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Sadece isin 6zveri boyutunu benden sonraki nesillere rol model olabilecek sekilde
Ozetlemek istiyorum. Ayda en az iki kez ve de 6-7 ay middetle Ankara’ya gidip Devlet
Planlama Teskilatinin kapisini asindirdim. 6 ay gectikten sonra artik ilgili departman-
da projeyi ve konuyu bilmeyen yok gibiydi. Ama bir tiirli gerekli kurul imzasi atilmi-
yordu. Clinkl proje o zamanlarin kosullarina gore bir yenilikti. Devletin Cocuk Esirge-
me Kurumu modeline ilave bir alternatif teskil ediyordu, kisacasi gligtii. O zamanlar
Devlet Planlama Teskilati (DPT) nin bagh bulundugu Basbakan Yardimcilig1 gorevi
Sayin Adnan Kahveci’deydi. Hemen bastan soyleyeyim “nur icinde yatsin” diyorum.
Aradan o kadar zaman gecti hala kendisini rahmetle ve en iyi duygularla anarim. Ne-
denine gelince DPT’deki baskan dahil bir ¢ok Ust diizey birokratin aklina gelmeyen
veya gelmesi istenmeyen ¢6zimi o yaratti. Bana 6nerdigi yol ve hemen yanimdan
DPT baskanini arayarak verdigi agiklama ve onu tamamlayan talimat ile hem proje
icin resmi onay hem de 3.5 milyon DM’nin Tiirkiye’ye gelmesini saglamisti. Sevingten
havalarda ucuyordum; ¢linkli neredeyse bir mucize gerceklesmisti. Sonucta Tirkiye
icin Korunmaya Muhtac¢ Cocuklarina yonelik yeni bir ¢céziim yeni bir alternatif ve mo-
dele onay ¢ikmisti.

k.

KKTC’de Lefkosa cocuk koyi acilisi

Biraz da Sayin Adnan Kahveci‘den bahsedeyim. Aradan o kadar zaman gecmesine
ragmen onun muhtesem ileri gérislaligl, berrak zekasi, muhtesem devlet adamligi
ve de mucitligi hala parmakla gosteriliyorsa bunun bir gerekgesi vardir. Karadeniz'de
fazla gelir getirmeyen cay bahcelerine ve misir ekimine alternatif yaratarak milletin
ismini dahi bilmedigi KiVi Giretimi onun sayesinde gerceklesmistir. Liberal ekonomi,
Turk parasini koruma kanunu, Avrupa birligine katihm girisimleri, serbest ticaret an-
lasmalari ve de buna benzer zor konulari yaratan odur. Keske bir kazaya kurban git-
meseydi de genc yasinda bu diinyaya veda etmeyip Tirkiye’nin kalkinmasina en genis
sekilde destek vermeye ve yonlendirmeye yardimci olabilseydi. Onun gibi ileri zekal,
dirlst ve girisimci siyasetgcileri son yillarda géremez olduk. Halbuki gliniimtz Tirki-
ye’sinde biitlin erdemleri haricinde onun gibi diiriist siyasetcilere o kadar ¢ok ihtiyag
var ki.
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Gelelim Bolluca Cocuk Koyl projesine; insaat siiresinde bitti ve 7 sene gibi uzun su-
reclerden sonra 1992 yilinda hizmete acildi. Korunmaya muhtac cocuklari hayatta ka-
lan anne baba veya diger birinci derece akrabalarinin verdikleri noter belgeleri ile ko-
yumiuze yerlestirmeye basladik. Vakif genel sekreteri Sayin Oya Karakimseli’nin adeta
kendisini konuya vakfetmesiyle gerek taniim gerek sosyal faaliyetler yaparak cocuk
kéylumuzin evlerinin donatilmasina basladik. Bir cocuk evinin sembolikte olsa kaba in-
saat maliyeti olan 100 bin DM’yi veren bliylik bagiscilarim isimlerini verdik. Ayrica Bol-
luca’daki koyiin idari merkez ofisinde oldukga gosterisli bir bagis panosu olusturduk ve
isin halkla iliskiler boyutunu en iyi sekilde yerine getirerek bagis¢i sayisinin artmasina
calistik. Bu vesile ile bu biyiik projede katkisi olan ve benimle 7 sene boyunca calismis
bitin yonetim kurulu arkadaslarima ve bagiscilarimiza tesekkiirii borg bilirim.

Buglin bana yaptigin proje ve hizmetler arasinda en bliyligi ve en zoru hangisi diye
sorsalar hi¢ tereddiitsiiz ne Tiirk Bobrek Vakfi, Diyaliz Merkezleri, Hizmet Hastanesi,
Bobrek Nakli Merkezi, Turkiye'nin Lionlar tarafindan kurulan ilk g6z bankasi ve su anda
akhma gelmeyen baska hizmetlerim arasindan Bolluca Cocuk Koéyu derim. Hayatimin
en verimli yillarindan 7 yilimi alan ve halen Onursal Baskanhgini yarittagim Tirkiye
Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi ve onun en biyik projesi olan Bolluca Cocuk Koy
ve arkasindan gelistirdigimiz Barbaros Cocuk Koy projelerini unutmam miimkiin degil.

1992 den bu yana gecen 22 yil icinde devlet ¢ok zor olmakla beraber cocuk koyleri
projesini benimsedi ve adini Sevgi Evleri olarak devam ettirdi. Clinkli amag yetim ya-
hut yari yetimlere aile ortamina en uygun sekilde sahip ¢ikmak ve onlari yetistirmektir.
Cocuk koyleri projesinde devletin uzun yillar stirdlirdigi ve 8 saatte bir degisen bakici
kadrosu yerine onlara tipki aile ortaminda oldugu gibi sahip ¢ikan anne, teyze ve abla
modeli bu projeyle gerceklesmisti. Ancak ne yazik ki son senelerde ¢agdas, laik, demok-
ratik cumhuriyet ve cagdas egitimden 6diin vermeyen vakfimizin gelistirdigi bu mode-
lin yayginlagtiriimasi higcbir zaman istenmedi ve son bir seneden beri “koruyucu aile
modeli” daha ¢ok benimsenmeye basland.. isterseniz biraz agiklayayim. Devlet yeni bir
yonetmelik ¢cercevesinde Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumunun binyesinde
bulunan 0-6 ve 6-12 yas gurubundan ¢ocuklari koruyucu aileye teslim ediyor ve ¢ocu-
gun bakimi icin belirli bir para édiyor. Tabi ki sosyal hizmet uzmanlari bu tir koruyucu
aile adaylariyla gorusiyor ve uygun olup olmadiklari konusunda rapor diizenliyor. Yine
de eminim ki bu konuyu ne yazik ki sadece bir maddi kaynak olarak degerlendirmek
isteyen aileler mevcut. Konu istismara acik. Koruyucu aile tarafindan korunmaya alinan
cocuk yeri geldiginde bir hizmetci ve de en hafif tabiriyle bir lGvey evlat muamelesi
her zaman gorebilir. Bu cocuklara ayrimcilik yapilir ve kdti muamele edilir. Bu nedenle
ister adina Sevgi Evleri deyin ister Cocuk Kdyleri diinyanin su anda 70i askin (lkesinde
uygulanan en yaygin model budur. Sayilari su anda 25 bin civarinda bulunan bu tiir ko-
runmaya muhtac cocuklarin Ugte birinin ileriki yaslarda kiz ise fuhusa, erkek ise hirsizlik
gibi koti yollara diismesini engelleyecek model budur. 18 yasindan sonra kaderine terk
edilen cocuk esirgeme kurumu cocuklari kendilerine meslek edindirilmeden ve gecim-
lerini temin edilecek ortam yaratilmadan sokaga birakilmamaldir.
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Bolluca Cocuk Koy kurulurken yasadigim ve hala aklimdan ¢ikmayan bir olayi siz-
lerle paylasmaliyim. insaata daha yeni baslamisiz. Projemizi Bolluca’nin yaklasik o
zamanlar 300 hanelik kdy halkina anlatmak ve tanitmak icin Bolluca’nin bliytkce bir
kahvesinde bir toplanti diizenledim. Yanimda yénetim kurulundan da birkag arkada-
simvardi. Bir Ramazan glinliydu. O zamanlar daha heniiz diyabetim yoktu ona ragmen
yaz glinl oldugu i¢in su icme ihtiyacimi ¢ok zorlanmama ragmen karsilayamiyordum.
Gelen sorulara cevap veriyordum. Hi¢ konuyla ilgisi olmayan sirf bu projeyi kdstekle-
meye gelmis olan bir gurup sakalli ve ticani kilikl gurubun sesleri gittikce yikselmeye
baslamisti. Biliyordum ki bu gurup mutlaka bir hadise cikartacak Clink(i maksat tGziim
yemek degil bagciyr dévmek. Hizmet hareketinden olduklari ayan beyan belliydi ve
projemizi engellemek icin her turli girisimi yapmaya kararliydilar. Nitekim toplant
bitince kara sakalli ticani kilikli birisi beni koseye sikistirdi ve cebinden ¢ikardigi bigagi
gostererek resmen 6limle tehdit etti. Sasirmis kalmistim. Fettullah Hocanin 1sik ev-
lerine alternatif yaratmak bu kadar da hayati mesele miydi? Tabi ki araya arkadaslar
girdi, daha sonra Bolluca Koyl muhtari Niyazi Bey gelerek miidahalede bulundu,bizi
ayirdi ve daha sonra koye gelerek bana: “Bakmayin bu gerici adamlara. Biz koy halki
olarak ¢ogunlukla boyle bir bliyik projenin gelmesini istiyoruz. Clinki bu projeyle
birlikte kdye gazeteciler ve bliylik adamlar gelecek. Su an olmayan otobis seferi belki
sayenizde konacak. Dolayisiyla projenize devam edin,” dedi. Boyle bir 6lim tehdidi
beni daha da kamcilamisti. Projeyi stiresinden dnce bitirmek icin arkadaslarla bera-
ber yapacagim calismalari daha da hizlandirdik.

Sonugta ortaya ¢ok biiyiik bir kalici eser cikt. lyi ki zamaninda bu gerici kilikli insan-
larin etkisinde kalip projeyi yarida birakmamistik.
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Benzer sekilde tasarladigimiz ikinci cocuk kéyiinii izmir Urla, Barbaros Cocuk Kéyii olarak
yapmak lizere hangi evrelerden gegirdigimizi 6zetleyeyim. Barbaros, izmir Urla’ya bagl bir
koy. Denizden 9 kilometre icerde. Bir verimli ova’ da 100 haneli bir kdy. Yaninda goletler de
var. istanbul’'un Merter Semt’ine ismini veren aileden gelen Mustafa Merter Bolluca Cocuk
Kéylnin basinda genis sekilde yer almasina duymus ve beni Bébrek Vakfina ziyarete gel-
misti. Kendisinin Barbaros koyiinde bir arazisi oldugunu ve bu araziyi benzer bir ikinci koy
kuruldugu taktirde vakfa sarth olarak bagis yapacagini bildirdi. Tabi ki bu glizel gelismeye
ben dahil biitin yonetim kurulumuz sevindi. Ancak tekrar birkag milyon DM temin etmek
icin SOS Cocuk Koyleri Birliginden kaynak bulma imkani yoktu; ¢clinkii devlet bu kuruma izin
vermek istemiyordu. Sebebini bir tirli agiklamiyorlardi. Yaptigim arastirmalar sonucunda
Vakiflar Genel MidUrligiinden temin ettigim bir bilgi ile anilan birligin Dlinya Kiliseler Bir-
liginde gliya organik bagi mevcut. Pek inandirici gelmemekle beraber yapacak fazla bir sey
yoktu. Béylece yerel kaynaklara basvurmak zorunda kaldik. izmir’de de tabi ki bdyle bir
projeye kaynak ayiracak zengin mutlaka mevcuttu ama imkanlar istanbul’daki gibi degildi.
Projeye baslarken vakfimizin izmir subesini kurduk ve basina bu konularda bilgi sahibi olan
Doc. Dr. Benal inceer’i getirdik. Onunla birlikte olusturulan yénetim kurulunun girisimleriyle
kaba ingaat icin gerekli parayl bulmak lzere seferber olduk. Bu arada vakif genel merkezi
daha evvelden kazanmis oldugu deneyimle ¢ocuk kdyld mimari projesini kendi imkanlariyla
tamamlath. insaat icin yola ¢ikildiginda elimizde kaba insaata dahi yetecek kadar para yok-
tu. izmir'deki Lions ve Rotary Kuliiplerinden destek almaya calistk ama netice verimli de-
gildi. Bu durumu goren ve ayni zamanda insaatin miteahhiti ve vakfin sube yonetim kurulu
liyesi olan Ozer Yapan insaatin kabasinin bitirilmesini tistleneyim, dedi. Bu éneri 0 asamada
ilag gibi gelmisti. Ama bir yerden ince insaat ve tefris i¢in biiyiik bir para gerekliydi.

Esasinda hayatimda hicbir zaman devletle ortaklasa is yapmayi benimsememisimdir. Bu
projede de bir tiirlii o zamanin izmir Valisi olan Kutlu Aktas’a gidip projeyi anlatmak ve
destek istemek icimden gelmiyordu. Ancak zaman hizla ilerliyor ve kaba insaat neredeyse
bitiyordu. Mecburen Benal inceer’le birlikte valiye gittik ve 6zel idareden ince insaat icin en
azinda gerekli 200 bin lirayi talep ettik. Sayin Kutlu Aktas bu tiir konulara son derce yatkin
ve duyarli bir vali idi. Bu meblagi kisa bir zamanda 6zel idareden sarth bagis olarak ¢ikardi;
ancak karsiliginda Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu izmir il Midarligi ile is birligi
yapmak mecburiyetimiz vardi. Diger bir deyimle SHCEK koyiin isletme giderlerini ve tefrisi
temin edecekti ve boylece idari kadro SHCEK’ten olacakt. Biz ise sube olarak bir nevi okul-
lardaki aile birligi gibi anne ve teyzelerin temininde ve se¢iminde yardimci olacaktik. Dola-
yisiyla cocuk kéyleri modelinden taviz vermek durumunda kalmistik. Nitekim Benal inceer
ve yonetim kurulu arkadaslarinin biyiik gayretlerine ragmen Barbaros ¢ocuk kdyl hizmete
acilisindan 4-5 sene sonra problem yasamaya basladi. Birde ilaveten istanbul’dan vakif mer-
kezine uzaktan kumandayla destek agir aksak gitmekteydi. Kye alinan bazi ¢ocuklar 12-13
yasini agsmak Uzereydiler ve bir ¢ok ikazimiza ragmen talep ettigimiz 13 yas sonrasi erkek
cocuklarin ayri bir evde kalmalarini temin etmek lizere istedigimiz Genglik Evi bir tiirlG 6de-
nek cikartilip yapilamadi. Ve bir giin kotl haber geldi. Ayni evde bulunan iki cocuk (bir kiz
ve oglan) birbirlerini sevmigler ve iliskiye girmek istemislerdi. Durum idare tarafinda tespit
edilince olay kasitli olarak medyaya yansitildi ve koyln gelecegini karartmak isteyen yine
belirli kesimler tarafindan menfi girisimler devam ede geldi. Ne yazik ki yapilacak bir sey
yoktu. Uzun siregler sonrasi kdy tahliye edildi ve igindeki ¢cocuklar baska ¢ocuk yurtlarina
gonderildi.
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Yine kissadan hisse cikartalim;

Bir sivil kurulusun devlet kurumlariyla kalici ve uzun siireli is birligi yapmasi ¢ok
zordur.

lyi niyetle yapilmis is birligi sézlesmeleri igindeki her tiirlii eyleme karsi tedbir diisii-
nldlmediginden bozulabilir ve dolayisiyla s6zlesme sonlandirilabilir.

Sivil toplum kuruluslariyla devlet kurumlarinin yaptigi uzun vadeli s6zlesmeler, ya-
pildig1 dénemin iktidardaki partisi tarafindan iktidari devam ettigi siirece yuratulir

ancak siyasi otorite degistiginde evvelki donemin basarilarini golgelemek isteyen
yeni iktidar bu tir is birliklerini ortadan kaldirmaya calisir.

Barbaros cocuk koyiiniin bosaltilmasindan sonra uzun yillar o binbir emekle ku-
rulmus aile evleri ve sosyal alanlar kaderine terk edildi ve 2014’lerin basina kadar
ne yazik ki yikilmaya yiiz tuttu. 2013’lin sonunda bu kdylin yeniden yapilanmasi igin
blylk bir kampanya yapildi ve basta Sayin Isinsu Kestelli gibi liderlerin 6nderliginde
toplanan kaynak yeni bir girisime 6n ayak olmaya basladi. Dilerim bir giin bu proje
basariyla sona erdirilir ve tipki Bolluca Cocuk Koyl 6rneginde oldugu gibi tamamen
vakfimizin yonetiminde onlarca korunmaya muhtag cocuga barindirma ve yetistirme
imkani saglanir.
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Hayirseverlik

Bu bende ki birka¢ kez sozilini ettigim sosyal
sorumluluk bilinci ve hayir yapma istegi ile ihti-
yaci olanlara hizmet etme sevki ve benzer duygu-
larin kaynagina ve kdkenine gitmeye calisayim.
Sene 1977, babam heniz sag, benim de yasim
30’larin baginda isim var ,periyodik gelirim var.
Babamin da imkanlari mevcut. Bir glin babam
bana ; “ileride bir sanayici olacaksin daha fazla
paran olacak sakin ha servetini kumar vb. geci-
ci zevkler icin kullanma. Bir blyik ¢inar agaci ol
golgen biyik olsun. Dal budak sal, her bir dalinin
golgesinde zaman zaman golgelenmeye gelecek
muhtag kisilere yardimci ol ”, dedi. e

TiMURERK @&

T GLNEL YOSEIMEN

Babamin arkadaglarindan Sayin Vecihi ibak
bir glin beni karton kutu fabrikasina ¢agirarak
benden baska cagirdigi ve Yesilkdy’'den tanidi-
g1 kisilerle birlikte bir yeni kulip kurulusundan
bahsetti. Kulip denince akla gelen spor kultipleri | =
dinlemeye devam ettigimde sik sik soyledigi Li-
ons Kullpleri lafina takilmaya bagladim. Benden
evvel davranan birisi sordu. Nedir bu Lions Kuliipleri? Lions ingilizcede aslan anlami-
na geldigine gore konunun ilintisi nedir diye sordu.

Genel Yonetmen Timur Erk

Yesilyurt Lions Kullbi{ Kurucu Baskant ile
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Simdi sirasi gelmisken Lions’un ne oldugunu; kurulus yil olan 1963’den 2013 yilina
kadar gecen 50 yillik stirede neler yaptigini ve bundan sonra neler yapacagini ¢ok
genis sekilde anlatmaya pek niyetli degilim. isteyenler www.lionsturkiye.org’dan
okuyabilirler.Ama bugtin ben sivil toplum lideri haline geldiysem bunda Lionsun pay!
¢ok biyiktur. Lions bir liderlik okuludur. Bu liderlik okulundan ¢ok liderler yetismis
ve de Tirkiye’ye hizmet etmede 6nciiliik etmislerdir. iste benim de 1985’lerde ayni
anda 4 sivil toplum kurulusunun basinda olabilme yetenegim Lions kiltiirl ve yasam
tarziyla miimkin olabilmistir.

Yine 1977’lere donelim. Yesilyurt Lions Kullibi Yesilyurt ve Yesilkdy’ln ileri gelen
kisilerinden olusan zengin bir kurucu kadrosu tarafindan kuruldu. Ben onlardan bir
tanesiydim. Her meslek gurubundan bir veya iki kisi bulunmaktaydi ve de aylik yapi-
lan toplantilarda proje guruplari olusturulur ve de bir birinden giizel hizmet projeleri
gelistirilir ve fikir sahipleri glizel bir yarismaya girerlerdi.
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ilk defa cografi bolgenin ihtiyac analizi ¢ikartilir, o zaman oldukca kaynaklari zayif
olan belediyelerin yapamadigi yardim ve hizmetlere yonelinirdi. Bunlar arasinda ge-
leneksel siinnet solenleri, okuma yazma kurslari, paneller ve seminerler, okullarda
saglik taramalari ve benzeri faaliyetler yapilirdi. Kuliip kurulduktan birkag sene sonra
100 Un Ustlinde Gye sayisina ulasmis ve mevcut kullipler arasinda en iyilerinden bi-
risi haline gelmisti. Bende sirayla yonetim kurulunda cesitli gorevler aldiktan sonra 1
Temmuz 1984 de kulip baskani oldum. O zamanlarin Tlrkiye’sinde Lions Kullpleri
tarafindan yapilacak cok is vardi. Hangi egitim, saglik ve sosyal icerikli probleme el
atsaniz mutlaka yapilabilecek birkac proje ortaya cikabilirdi. Lions’ta baskanlik stresi
ve tiim gorevler 1 yillik. GOz a¢ip kapayana kadar 1 yil gegiyor. Her yeni baskan yeni
bir proje pesinde oldugu i¢in hizmet projeleri kalici olmayip kisa strede bitirilmesi
gerekli projelerden olusuyordu. Biz de Yesilyurt Lions KullibU olarak kalici bir projeye
ev sahipligi yapmaya calistik. 1983’de kullibiimizdeki yonetim kurulu sayman Uyesi
Alaattin Yilmaz Sanama’nin kronik bobrek yetmezligi nedeni ile bu hastaligi daha ya-
kindan tanimis ve neler yapabilecegimizi etraflica tartistiktan sonra o dénemin diyaliz
hizmetlerini en iyi sekilde veren istanbul Samatya SSK hastanesi baghekimi Sayin Dr.
Miicahit Atmanoglu ile tanistik. Uzun slren goériismelerden sonra o dénem kuliip
baskani Sayin Erhan Sayil’'yla birlikte Samatya Hastanesinin 12 cihazli hemodiyaliz
bolimine 6 Gniteli bir ilave yapma karari aldik. Simdi sira Tirk Bobrek Vakfi'nin web
sayfasinda( www.tbv.com.tr ) Vakfin ilk yillarindaki benim kaleme aldigim uzun ve
detayli tarihceyi aynen aktarmak zamani;
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Tiirk Bobrek Vakfi Tarihgesi:

Sene 1983. Yesilyurt Lions Kullibii Dernegi Sayman Uyesi Alaattin Sanama, akut
bobrek hastasi. Suni bébrek makinasina bagh olarak hayatina devam edebiliyor. Daha
once Almanya’da bobrek nakli olmus ancak kisa bir siire sonra viicut takilan bobregi
kabul etmemis. Yonetim Kurulu toplantilarinda yavas yavas kendisinden bilgi alip o
zamanlar igin son derece 6nemli ve garesi ¢ok zor olan bu hastaliga egilmeye bas-
liyoruz. Arastirdikca caresizlik ortaya cikiyor. Tirkiye’de o zamanlar,1983’lerde suni
bobrek cihazi sayisi yok denecek kadar az. Buna karsilik korkung bir ihtiya¢ mevcut.
Yesilyurt Lions Kulibi’'nlin dénem baskani Erhan Sayili, bu caresizliklere bir nebze
de olsa care bulabilmek icin Yonetim Kurulu’na 6neride bulunuyor ve biyik bir he-
yecanla projeye basliyoruz. Ancak Yonetim Kurulu’'ndaki bazi arkadaslarimizda tered-
ditler var. Boyle bilmedigimiz bir konuda ya basarili olamazsak, boyumuzu asabilir...
ve benzeri teredditler glindemde. Buna ragmen arastirmalara basliyor ve “hangi
kuruma suni bobrek UGnitesi” kurarsak daha fazla hastaya hizmet gotirmis oluruz?”
seklindeki arayislarimiz 1983’lerde Tiirkiye’de bu isi en genis capta yapan ve 12 adet
suni bobrek cihazi ile hizmet veren SSK istanbul Hastanesi’nde noktalaniyor. Bashe-
kim Dr. Micahit Atmanoglu ve servis sefi Nefrolog Dr. Fatma Karakullukgu ile yapilan
gorismeler sonucunda “6 Unitelik bir hemodiyaliz pavyonu” kurma projesi gelisiyor.
O zamanin parasl ile 20 milyon TLlik ¢ok blyUlk bir projeye basliyoruz. Erhan Sayili
baskanliginda, Yesilyurt Lions Kullibii birbiri ardina gérkemli ve fon yaratici sosyal fa-
aliyetler dizenliyor ve oldukga kisa bir siire icinde 6 yatagi, ses diizeni ve gerekli alt
yapisi ile birlikte 6 adet suni bébrek makinali bir suni bobrek ek tnitesini viicuda ge-
tirmek tizere gerekli fonun yarisini temin etmis oluyoruz. Is, 6 adet hemodiyaliz cihazi
teminine kalyor. Ozellikle Almanya’da is gezileri yapan birisi olarak ve daha evvelki
yillarda yine Almanya’da yaptigim seyahatlerde Lions kullplerini ziyaret ederek ve
etkin konusmalar yaparak “kalp kapakgiklari” bagislari temin edici calismalarim nede-
niyle Weinheim Lions Kullibi’'nii ziyaret ederek bagis talebinde bulunuyorum. Yapi-
lan temaslar neticesinde Fresenius Vakfi'ndan 5 adet kullanilmis ancak revize edilmis
cihaz bagisi aliyorum. SSK, bu cihazlari gimrikten muaf ithal ediyor ve boylece proje
gerceklesiyor.
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Donemin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Mustafa Kalemli’nin katilimi ile gor-
kemli bir acilis téreni yaparak o zamana dek 12 cihazla ¢alisan SSK istanbul Hastane-
si'nde %50 kapasite arttirimina gitmis oluyoruz. 1984’lerin Turkiye’si icin ¢cok biyik
katki. Aradan yaklasik 4-5 ay gegciyor. Sene 1984, aylardan Eylil. Yesilyurt Lions Kulii-
bi baskanligim 3 ay evvel baglamis. Ayni anda Tirk Kalp Vakfi bagskaniyim. Bu vakifta
4-5 senelik deneyimlerim var. Yavas yavas vakifciligi 6grenmeye baslamisim. Bir giin
bir Lions genel kurulundan doénerken arabada bulunan Yesilyurt Lions Kulibi’'nlin
kurucu ve ikinci baskanlari Vecihi ibak ve Siileyman Tuncer’e “gelin bébrek saghgi
ve diyaliz hizmetleri icin bir vakif kuralim” diyorum. Onlardan aldigim destekle Tiirk
Bobrek Vakfi'ni kurma hazirliklarina baslyorum. Kullibln ilk toplantisinda konuyu
glindeme getiriyorum. “Sadece SSK istanbul Hastanesi’ne 6 unitelik bir diyaliz pav-
yonu kurmakla yetinmeyelim. Konu ¢ok 6énemli. Yurdumuzun biyik bir ihtiyaci var,
calismalarimizi kurumlastiralim. Yesilyurt Lions Kullib(i 6nderliginde ve Lionlar’in kat-
kilari ile bir vakif kuralim” diyorum. Bu ¢cagrima cevap ¢ok muspet. Herkeste heyecan
doruk noktada ve boylece vakif kurma hazirliklari bashyor. Aradan birkag giin geciyor
ve SSK istanbul Samatya Hastanesi’nin Bashekimi Dr. Miicahit Atmanoglu telefonla
beni ariyor ve “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Mustafa Kalemli sizinle gériismek
istiyor” diyor. Hayirdir insallah diyoruz ve bakana Erhan Sayili ile birlikte gidiyoruz.
Bakan “o senelerde bizden evvel Ankara’da kurulmus benzer amagli bir vakfa karsi
rekabet kaliteyi getirir, sizin de istanbul’da bu vakfin alternatifini yaratmanizi istiyo-
rum” diyor. Sanki bizim icimizden gecenleri sezmis gibi “Tiirk Bobrek Vakfi'ni kurun”
talimatini veriyor. “Ben de kurucu lye olurum, merak etmeyin, desteklerim” sozleri
bizi tesvik ediyor ve boylece ciddi bir sekilde vakif kurulus ¢alismalari basliyor. Vakif
kuruluslari hususunda aramizda uzman bir kisi var; Avukat Suat Ballar. Vakif kurulus
senedini hazirlamaya baslyor. Kurucu tye olmak isteyen ¢ok, Yesilyurt Lions Kullbd
tyelerinin % 80’i kurucu olmak istiyor. O donemin yiksek diizey biirokratlari, Vakiflar
Genel Middri, nefrologlar ve % 85’ini Lionlar’in olusturdugu 101 kisilik kurucu liste.
Bir vakif kurulusu icin ¢ok biiyiik bir sayl. Sonradan anladigimiz bir hata yaparak boyle
blylk bir sayi ile ise girisiyoruz. Halbuki 15-20 kurucu ile baslayip sonradan genisle-
yerek kurulus hazirliklari daha ¢abuk bitecek.

Yesilyurt Lions Kullibii, kurucular arasinda tek tiizel kisilik. Yaklasik 6 ay stiren kurulus
formaliteleri ve en nihayet biylk glin 30 Mayis 1985 geliyor ve notere diizenleme
senedini imzaya gidiyoruz. Bir iki sene sonra kendi “Vakiflar” kitabini yayinlayacak
Av. Suat Ballar dostumuz, o zamanin sartlarina gére 6rnek gosterilebilecek bir vakif
senedi hazirlamis durumda. Blylk bir sevk ve heyecanla imzalari atiyoruz. Arkasin-
dan vakfa fon yaratmak Uzere bir dizi sosyal faaliyetler geliyor. Hilton’da gorkemli bir
gece; Vecihi ibak’in “ Bir Kibrit Cak” kampanyasi...
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O zamanlar ekonomik kosullar bugtinlere nazaran ¢ok daha uygun. Sosyal faaliyet-
lerden fon yaratmak daha kolay. Her seyden 6nemlisi bir Lions KulGbi olarak bir vakif
kurmus olmanin heyecani ve sevki var. Bu olumlu kosullar altinda kisa bir siire icinde
en azindan bir proje yaparak bir bobrek saghgi ve diyaliz merkezi kurmak lzere az da
olsa bir fon olusturma konusunda galismalara basliyoruz. Baglangicta arsa temini hu-
susunda basvurdugumuz yerlerden olumlu cevaplar gelmiyor. Yine her zaman oldugu
gibi Tanri yardimcimiz oluyor ve bir giin donemin Bakirkoy Belediye Baskani Dr. Naci
Eksi bizi cagiriyor ve diyor ki “Niye bana gelmediniz? Ben size uygun bir yer verebi-
lirim” ve bu sekilde, su anda Ahmet Ermis Hastanesi’'nin bulundugu 2050 m2’lik bir
parselin 49 yilligina enclimen karariyla sembolik bir rakam karsiliginda bize tahsisini
yaptiriyor. Bu bizim igin ¢ok biyik bir gelisme ve bizlere buyuk bir sevk veriyor ve
hemen arkasinda diyaliz merkezi projesi ¢izimini baslatiyoruz. O zamanlar elimizde
yaklasik 32 milyon TL var. Soyundugumuz projenin kesif bedeli ise 600 milyon TL civa-
rinda, bir diger ifadeyle proje bedelinin % 5’i cebimizde ama biitlin bunlara ragmen
nasilsa arkasi gelir diyerek bir Genel Kurul toplantisi yapiyoruz. Mtevelli Heyet'i bir
araya getiriyor ve konuyu aciklikla ifade ediyoruz. Elimizde de uygulamaya yonelik
bir avan proje var. Bu avan projeyi icimizden bir Lion, Yiksek Mimar Orhan Girsoy
gelistiriyor ve uygulanabilir hale getiriyor. Arkasindan ihale ¢alismalarina bashyoruz.
Bu kosullarla gitmis oldugumuz Miitevelli Heyet toplantisinda o zaman daha Lion ol-
mayan bir mitevellimiz, bir kurucumuz Sayin Ahmet Ermis, “Ben bu projeyi destekle-
rim, bu projedeki s6z konusu binanin yapilasmasini tstlenirim. Bu konuyu goriismek
lizere gelin bliromda bir goriiselim” diyor. O toplantiyi hi¢c unutmuyorum. Rahmetli
Alaattin Yilmaz Sanama ve Erhan Sayiliile birlikte Gigimiiz gidiyoruz.

Karsilikl anlayis ve isbirligi cercevesinde bir protokol hazirliyoruz. O protokoliin
esas konularindan bir tanesi 600 milyon TLlik kesif bedeli olan hastane yapilasmasi
karsiliginda biz Ahmet Ermis’e goniilden ve seve seve kendi ismini ebedilestirerek bir
kurum yaratiyoruz. Boylece Tiurk Bobrek Vakfi Ahmet Ermis Hastanesi Diyaliz Merke-
zi'nin temelleri atilir konuma geliyor. Cok kisa bir siire icinde Ahmet Ermis’in blyuk
destegi ve de daha da ileri giderek insaati bizzat koordinasyon etmesi neticesinde
9 ay gibi kisa bir zamanda hastaneyi bitiriyoruz. 17 Ocak 1989’da Tirk Bobrek Vakf
Bobrek Saghgi ve Diyaliz Merkezi Ahmet Ermis Hastanesi’ni hizmete aglyoruz. Déne-
min Basbakani Turgut Ozal, bu gérkemli acilisa geliyor. llk bashekimimiz Dr. Abdullah
Ozgoziikara.
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Tiirk Bobrek Vakfi Ahmet Ermis Diyaliz Merkezi Agilisi

Dr. Abdullah Ozgbdziikara ile bir cerceve antlasmasi yapiyor ve hemodiyaliz seansi
basina kendisine Ucret 6diiyoruz. Bu bir nevi tesvik primi, cok kisa bir zamanda seans
sayisi artiyor ve makine ihtiyaci gercegi ortaya cikiyor. Tabi ki elimizde bir isletme
sermayesi yok.

Yine Ahmet Ermig’e rica ediyoruz, elindeki imkanlari seferber ediyor ve ondan bir
siire icin borg alarak cihaz siparisi yapiyoruz ve Baxter tabir ettigimiz ilk jenerasyon
hemodiyaliz cihazlari gelince hep beraber bayram ediyoruz. Tirk Bébrek Vakfi Ah-
met Ermis Diyaliz Merkezi ¢ok kisa bir zaman icinde oldukga hizli gelisiyor. 50 yatakl,
50 Uniteli projelendirdigimiz merkez, kisa bir zaman icinde (i¢ vardiyaya ge¢cmesine
ragmen ihtiyaca cevap verememesi nedeni ile daha evvelce soyunma odalari ve lava-
bolar, tuvaletler olarak 6ngoriilmis bolimler tadilat yapilarak diyaliz kapasitesi artt-
riliyor ve boylece kapasitemiz 50 cihazdan 70 cihaza ¢ikiyor. Bizim icin cok muazzam
bir gelisme ve de daha acilisindan sonra 4-5 sene icinde 70 cihazla glinde 200 hastaya
hemodiyaliz seansi yapabilecek bir glice erisiyoruz.

Turk Bobrek Vakfi Tekirdag Haci Hiseyin Terzi Diyaliz Merkezi
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Bu olumlu gelismeler vakfimizi ve benimle beraber ¢alisan yonetim kurulu arkadas-
larimizi o kadar sevklendiriyor ki daha da cesaret aliyoruz. Tekirdag’da bulunan Tekir-
dag Marmara Lions Kultibii Baskani Ulkii Eskinat’in talebi dogrultusunda Tekirdag’da
bir sube agiyoruz. Subenin yonetmeligini ve izin ile ilgili, blrokratik islemlerini yine
dostumuz Av. Suat Ballar sagliyor.Boylece artik Tekirdag’da subesi bulunan, teskilat-
lanmaya baslamis bir vakif haline geliyoruz. Yine ayni dénemlerde Tekirdag Devlet
Hastanesi’ne yine ayni Lions Kullibi’nln destekleriyle bir hemodiyaliz tGnitesi kuruyo-
ruz. Yavas yavas Tekirdag’da yeni bir yapilasmanin, yeni bir diyaliz merkezi kurmanin
heyacanina basliyoruz. Bu konuda bir proje gelistiriyoruz. 20 Unitelik bir merkezin
projesini ve bunu kurabilecegimiz arsa tahsisleri islerine basliyoruz. O dénemin Valisi
Sayin Senol Engin’den bir arsa tahsisi konusunda s6z aliyoruz ve bize su anda Haci
Hiseyin Terzi Diyaliz Merkezi’nin bulundugu 9 dontmliik bir arazinin yine 49 yilligina
sembolik bir rakamla tahsisini yaptirmis oluyoruz. Bunlar ¢ok giizel gelismeler. Boyle
bir arsa ortaya c¢iktiktan sonra yatirim arayislarina girisiyoruz. Tekirdag subesinde
200.000.-Dolar’lik yatirirm yapacak imkan yok. Ben ve Tekirdag Subesi yetkilileri ara-
yislara basliyoruz. llk defa Fehmi Seving adinda bir bagis¢i bu konuda yardimci olmak
lizere bize geliyor. Istanbuldaki vakif merkezinde bir goriisme yapiyoruz ama her ne-
dense sonradan bu bagisci sézlinden vazgeciyor ve biz yine baska bagisci arayislarina
devam ediyoruz. Umitlerimizin hemen hemen kesilmeye yiiz tuttugu bir ddnemde
sans eseri daha evvelden tanidigim Tekirdag Koleji sahiplerinin bir daveti lizerine Te-
kirdag Koleji’'nde Atatlirkcli Cagdas Dlstince konusunda bir konferans vermek Uzere
Tekirdag’a gidiyorum.

Orada beni dinlemeye vakfimizin Tekirdag subesi yetkilileri de geliyor. Ama ondan
daha 6nemlisi is iliskilerimiz ve musterek seyahatlerimiz nedeni ile daha evvelden
tanidigim Morova Turizm’in Yonetim Kurulu Bagkani Raif Terzi ve ayni zamanda Te-
kirdag Koleji'nin hissedari istanbul 25. Noteri Erkan Vardar izleyenler arasinda. Kon-
ferans sonrasinda sohbet i¢in toplaniyoruz. Ben projeyi ortaya koyuyorum. Uzaktan
akrabam olan Erkan Vardar destekleyici konusma yapiyor. Bunun Uzerine Raif Terzi
disinmek lzere zaman istiyor ve bir hafta sonra beni arayarak, rahmetli babalari
adina boyle 6nemli bir projeye katkida bulunmak istediklerini belirtiyor. Uzun bir bek-
lentiden sonra bu gelisme hepimizi memnun ediyor. Hazir olan uygulama projesine
uygun olarak Raif Terzi’nin kendisi ve diiniiri Ristl Bey ile birlikte olusturdugu bir
ekiple insaat cok kisa bir siirede bitiriyoruz. Hakikaten 9 ay gibi kisa bir slirede Te-
kirdag Haci Hiiseyin Terzi Hastanesi 20 Subat 1997’de hizmete aciliyor. Terzi Ailesi
150.000.-Dolar yapilasma katkisi sagliyor. Sube olarak 50.000.-Dolar, vakif merkezi
olarak yaklasik 80.000.-Dolar nakden ek katki saglayarak diyaliz hizmetine basliyoruz.
Baslangigta 7 adet Althin cihaz ile basliyoruz. Sonra bu sayiy1 eski ama revizyondan
gecmis Baxter cihazlariyla 20’ye kadar ¢ikartiyoruz. Bu tarihgenin kaleme alindigi si-
ralarda hasta sayimiz 80 civarina ¢ikmis idi.
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Bu glizel gelismeye paralel olarak yine ayni slre icinde hizmetlerimizi genisletmek ama-
ciyla ikinci bir diyaliz merkezinin istanbul’da arayisi basliyor. Bu arada telefonla yapilan bir
teklif Gzerine Avcilar’daki 5 katli bir binanin bu proje icin uygun oldugu tarafima iletiliyor.
Benim ve diger ilgili uzmanlarin yaptigi etlidden sonra bir tadilatla buranin giizel bir diyaliz
merkezi haline donlsecegi ortaya ¢ikiyor. 1997'lerin rakamlariyla 30-35 milyar TLlik bir
tadilat harcamasi yaparak ve 40 hemodiyaliz cihazi ithal ederek Avcilar Diyaliz Merkezimizi
yine 1998’in hemen basinda 7 Ocak 1998'de hizmete aglyoruz. Esas agilisi ok gérkemli bir
torenle Sayin Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel yapiyor ve o acihsla ilgili bir fotografi
1998 senesindeki kurban bayraminin tebrik kartinda kullaniyor. Bu da Tiirk Bobrek Vak-
fi icin ¢ok buyik bir gurur vesilesi haline geliyor. Avcilar Diyaliz Merkezi umduklarimizin
dogrultusunda ne yazik ki gelisemiyor. Hedeflemis oldugumuz hasta potansiyelini yaka-
layamiyoruz. Biraz da gecikmis olmamiz nedeni ile civar bolgede faaliyete gecen 3 diyaliz
merkezi bizim yavas gelismemize neden oluyor ve 1998’in basina geldigimizde ne yazik ki
hedeflerin gerisinde kalmis oluyoruz.

Tirk Bobrek Vakfi Hizmet Hastanesi Acilisi

Bunun Uzerine baska arayislara basliyoruz. Bu esnada sans eseri dlinya devi Gambro ve
Fresenius, Turk Bobrek Vakfi'yla ortaklik teklifi yapiyorlar. Bunlar arasinda uzun yillarda
calistigimiz Fresenius ile bir teklif degerlendirmesi yaparak ortakligin uygun olabilecegini
ve Avcilar’daki altyapiyi, hasta potansiyelini uygun bir rakamla ayni sermaye olarak yeni
kurulacak olan bir ortakliga devri s6z konusu olabiliyor. Bu konuda 510.000.-Mark’lk bir
hava parasi aliyoruz. Ayrica yapmis oldugumuz yatirmin da % 20-25 fazlasiyla elimize bir
para ge¢mis oluyor. Bu yeni sirketin ismi Bobrek Vakfi-Fresenius Saglik Medikal Hizmetler
A.S., 3.100.000.-Mark sermayeli bu ortakliga % 40 hissedar oluyoruz. Vakfimizin ismi ve
konumu itibari ile kisa bir caba ile blyik siikse yapiyor ve 6nemli bir kapasite ile hizmete
acilan bu sirket, 1999’da Adana’da 160 hastasi bulunan bir diyaliz merkezini satin aliyor.

Boylece daha ilk dort ayinda 4 diyaliz merkezli bir sirket haline geliyor. Bu sirketin 1999
yatirim planinda Anadolu’da iki diyaliz merkezi yatirimi daha s6z konusu. Sirket almis oldu-
gumuz tesvik belgesi cercevesinde 4 yil icinde 16 hemodiyaliz merkezi daha tesis edecek.
Boylece dev bir atilimi vakfimizin 14. yildonimiinde hizmete baslayisimizin 10. yilinda ger-
ceklestirmis oluyoruz.
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Ug Diyaliz Merkezi birlikteligi ile baslayan Fresenius ortakhig baslangicta dikkatli ve
Olcilu bir bliylime hedeflemisti. Ancak 2000 ve 2001 Ekonomik krizlerine ve SSK’nin
kar marjini azaltma calismalarina paralel olarak olusan ortak sirket zararini cok ciddi-
ye almayan Fresenius ortakligi dérdiincii seneye girerken 2002’de sona erdi. Yaban-
ci ortak icin daha ziyade daha ¢ok merkez satin alma ve tedavi edilen diyaliz hasta
sayisini arttirma girisimi vakif yénetimimizce benimsenmemeye baslandi. Diger bir
faktor ise Fresenius’un hizli bliyime arzusundan kaynaklanan fizibilitesi ve analizleri
tam manasi ile yapilmamis olan hazir satinalma baskisi idi. Onlar hizli biylimenin, biz
ise zarari azaltmanin pesindeydik. Hem onlara késtek olmamak hem de azinlik ortak
(%40 hissedar) olmamiza ragmen sirketin kurulus asamasinda kabul ettirdigimiz ve
haklarimizi koruyan sirket statiisii nedeniyle sirket zararina ragmen, Fresenius’tan
baslangicta ortaya koydugumuz 1.240.000.- Mark’in tam iki mislini geriye alarak or-
takliga son verdik.

Bu arada Hizmet Hastanesi’nin insaati bitmis, sira yaklasik 9.000.000.-Mark’hk ci-
hazlandirma asamasina gelinmisti. Uzun siiren arastirma ve girisimlerden sonra Hos-
pitalia firmasindan temin etmege karar verdik. Sira kredi bulmaya gelmisti. Ekonomik
krizlerin arifesinde ucuz ve uzun vadeli kredi edinme ¢ok zordu. Cok uzun ve aylarca
siiren girisim ve gérismelerden sonra Mitevelli Heyetimizin de onayini alarak Alman
kokenli Hypovereinsbank’tan ¢ok ehven sartlarda 7 yil vadeli Libor + %0.875 faizle
kredi almayi basarabilmistik.

n
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O glnleri ve yillari hatirladikca bazi seyler kabus gibi geliyor aklima. Hele hele Her-
mes kontrgarantisini temin edemeyince gerceklesemeyen uygulama icin yeni arayis-
lara yonelmemiz ve sonunda aylarca siiren gortismelerden sonra Fresenius firmasini
kontrgaranti olarak gosterebilmemiz ve bu hususta verilmis beyin zekatlari, fedakar-
liklar, tavizler... Sonunda 7 yil gibi oldukga uzun vadeli bir kredi ile cihazlarimiz epeyi
gecikmis de olsa geldi. Bu muazzam ugraslarda yanimda olan tiim Yonetim Kurulu
Uyelerimi, basta Serdar Eraslan ve Nesim Levi olmak lizere ahde vefa duygulariicinde
tekrar anmak isterim.

Evet cihazlar gecikmeyle gelmisti. Bazi cihazlar sevkiyat dncesi neredeyse bir yil
ambalajiicinde bekletilmisti. Montaj bitene ve Ekim 2000’de hastane hizmete acilana
dek kismen son teknolojiyi icermeyen bir iki cihaz da isletmeye alinmis oldu. Yine de
bu hususlar 2001 yilinda vukuu bulan ekonomik kriz yaninda solda sifir kalirdi...




Boyle bir ortamda 30 Ekim 2000 tarihinde 100 yatakli Hizmet Hastanemiz’i gérkem-
li bir torenle hizmete actik. Gegmis donem 9. Cumhurbaskani Stileyman Demirel, eski
bakanlar, milletvekilleri, istanbul Universitesi rektérii ve tip fakiilteleri dekanlari, vali,
belediye baskanlari ve protokoliin katildigi acilis téreni sonrasi sifir noktasinda hiz-
mete basladigimizda hastaneciligin ne kadar zor oldugunu sadece tahmin ediyorduk.

Ancak aradan aylar gectikce ve 2001 ekonomik krizinin olumsuz sonuglari saghk
sektorini de etkiledikge bunun hakikaten zor oldugunu anladik. 2001 yili hastaneci-
lik zarari bize gore 6nemli boyutlara gelince mitevellilerimiz arasinda tasfiyeyi diisu-
nlp hastane binasini kiraya vermeyi 6nerenler bile vardi. Her 6 ayda bir 6demek zo-
runda oldugumuz 400.000.-Euro’luk anapara ve faiz borcunu 6deyecek tedbirlerimiz,
6zel kaynaklarimiz (Fresenius ortakhgi satisi) ve Ahmet Ermis Diyaliz Merkezi gelir
artani tikenmek tizere iken Tanri yine yardimimiza kostu. 2002 ve 2003 yillari Hizmet
Hastanesi’nin atilim yillari oldu. Artik hastane kilfet olmaktan kurtulmus, kendine
yetecek hale gelmege baslamisti. Bu ortami yaratmak lizere profesyonel yoneticile-
rimizle, hastane personelimizle, Yonetim Kurulumuzla ve bizi destekleyen mitevel-
lilerimiz ve sosyal komitemiz ile olaganisti calisma yaptik. Herkes kendi boyutunda
fedakarlik yapti, katkida bulundu. Taniim ve pazarlama faaliyetleri icin gerekli biitce
harcamasi yapilmadan amatoérce bir zihniyetle hastane ciromuzu arttirmayi basar-
dik. Hastane doluluk orani arth. Ciro ylikseldi. Doktor kadromuzda degisiklige giderek
hizmet kalitesi ¢itamizi yiikselttik. ilaveten istanbul Universitesi Rektorligi ile yap-
mis oldugumuz “Bilimsel isbirligi Sézlesmesi” cercevesinde istanbul ve Cerrahpasa
Tip Fakiltesi 6gretim Uyelerinden 30 civarinda doktor hastanemizde bu iki glizide tip
fakiltesinin tlrevi gibi hizmet vermeye basladilar. Bu girisim mispet etkilerini verdi
ve hizmet kalite ¢itasi daha da yiikseldi. isbirligi sonucunda daha gok 6gretim yesi
hastanemizde gbérev yapmaya basladi.
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Baska olumlu bir gelisme de ISO 9001- 2000 Kalite Yonetim Belgesi almak icin ver-
digimiz ugras oldu. Bir yillik calismalar sonucunda Hizmet Hastanesi ile Ahmet Ermis
ve Tekirdag Haci Hiiseyin Terzi Diyaliz Merkezleri ¢in kalite belgesini TUV Siid Deut-
schland gibi giivenli bir kurulustan almayi basardik. Kaliteli hizmet bilincimiz gelisti.
Bunun takibi icin arama konferansi yaptik. Ust diizey personelin egitimi icin cok gay-
ret gosterdik. Sendika Genel Baskani ile anlasarak ve maddi destek alarak tim perso-
nelin mesleki egitimi icin kampanya ve Baltas sirketi ile s6zlesme yaptik. Bu egitimin
sonucunda kalite gizgimizi daha da arttirdik.

1999 ile 2004 yillari arasinda Tekirdag Subesi ve Haci Hiseyin Terzi Diyaliz Merkezi-
mizdeki gelismeleri ise soyle 6zetleyebiliriz;

Kis aylarinda 80-90 yaz aylarinda ise 120- 130a kadar c¢ikan diyaliz hasta sayisi ile
Diyaliz Merkezimiz gizel bir performans sergiledi. Ancak vakif sube yonetim kurulu-
nun Onerileri ve hatta israrlari tGzerine 2002 yili basinda hizmete acilan tip merkezi-
miz ne yazik ki istenilen hedefe ulasamadi.

Tip merkezinin agiimasi icin gerekli tadilat, ruhsat alinmasi icin gerekli mevzuat uyu-
mu ve yapilan yatirim bekleneni veremedi. Sube tarafindan 6nerilen fizibilite hesap
ve hedefleri tutturulamadi. 2003 yilinin sonuna gelindiginde merkez Yonetim Kurulu
olarak bu kot gidise dur dedik. Bu iki yillik tip merkezi isletmeciliginde; merkezin
sehrin disinda olmasi nedeniyle ulasim sorunlari, genelde poliklinik ve laboratuar tet-
kik taleplerinin az olmasi ve Tip Merkezi Yonetmeligi’'nin getirdigi is glici zorluklarini
tespit ettik. Gittikge bilylyen zararin kapatilmasi icin diyaliz merkezi gelirlerinin de
zamanla yetmeyecegi varsayimi ile Nisan 2004’de tip merkezini kapattik.
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Bu husus bizlere fizibilite yapilirken veya yeni bir yatirima giderken ¢cok daha duyarli
olmamiz gerektigini gostermis oldu. Dolayisi ile dersimizi almis olduk.

2003 yili basinda bize 400.000.-Dolar’lik bagista bulunan Kenan-Kadriye Tunal gif-
tinin adlarina uygun bir yerde diyaliz merkezi kurulmasi igin arayislara basladik. Esen-
yurt’ta cok iyi bir yerde arsa tahsisi konusunda 15 ay bizi geciktiren Belediye Baskani
Glrblz Capan bu projenin gecikmesine sebebiyet verdi. Bagiscimiz Kenan Tunali’ya
onerdigim, Malkara’da belediyenin bize uygun bir kira ve uzun vadeli sozlesme ile
tahsis ettigi 650 m2’lik iki kath bir binanin diyaliz merkezine cevrilmesi projesi ken-
disi tarafindan kabul gérlnce kisa bir slre icinde bu projeyi bitirdik ve 27 Eylul 2004
tarihinde 10 nitelik Malkara Kadriye-Kenan Tunali Diyaliz Merkezi’ni hizmete actik.
Boylece U¢ diyaliz merkezi ve bir hastaneye sahip olmustuk. Ekim 2004’de bu (g di-
yaliz merkezinin ¢alistigini, Malkara haric (yeni acildigi icin) diger ikisinin vakfimiza
gelir artani yarathigini ve Hizmet Hastanesi’'nin de kendi ayaklari Gizerinde durdugunu,
hatta amortisman ve faiz giderleri haric kara gectigini, butiin bunlarin sonucunda alti
ayda bir 6demek zorunda oldugumuz ve azalan bakiye nedeniyle 350.000 Euro civa-
rinda olan dis borcumuzu 6deyebilir hale geldik.
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Bundan sonra hedef hastane cirosunu artirmakti. Diger 6nemli bir hedef: Bébrek
nakli... Bobrek nakline baslayabilmek icin anjiyografi cihazi gerekliydi. Hem 6zlemini
cektigimiz ve vakif resmi senedimizde olup da gerceklestiremedigimiz tek konu ka-
lan bobrek nakillerine baslayabilmek, hem de kalp cerrahisine baslayarak ciromuzu
arttirmak tzere ¢ok az kullanilmis bir anjiyografi cihazi aldik. Boylece birim maliyet-
lerimiz diistii ve gelir artanimiz arth. Hiizmet Hastanesi olumsuz amortisman ve kur
farklarina ragmen kar etti.

2005 yilinda kurlarin stabil hale gelmesi ve gerek diyaliz gerek hastane gelir artani
marjlarinin artmasi ile vakfimiz basarili calismalarini devam ettirerek yukarida belirt-
tigimiz kalp cerrahisi ile ilgili calismalarini sonuglandirmis, anjiografi laboratuvarimiz
ile kalp cerrahisi Ginitemiz Hizmet Hastanesi’ne kazandirilarak hastanemizin ruhsati-
na; KVC,KVC Yogun Bakim,Koroner Yogun Bakim, Dahiliye Yogun Bakim ve Yeni Do-
gan Yogun Bakim servisleri de ilave edilerek, tam tesekkillli bir hastane konumuna
getirilmistir.

2005 yili Hizmet Hastanesi ve Ahmet Ermis Diyaliz Merkezi faaliyetleri sonucunda
ilk defa 3,3 milyon YTL bir gelir artani elde edilerek hedeflerimiz tutturulmustur.

2006 yili basinda ruhsatlandirilan bu bélimler igin Devlet Sosyal Glivenlik Kurum-
lari ile anlagsmalar tamamlanarak hizmet yelpazemiz genisletilmistir. Bobrek Nakli
Merkezi ruhsatlandirilmasi icin alt yapi calismalari da tamamlanarak yil sonu Saglhk
Bakanligi’na yapilan miracaatimiz olumlu bulunmus ve Bébrek Nakli Merkezi ruhsat
alinmasi asamasinda cok dnemli bir mesafe kat edilmistir.
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2006 yili sonunda vakfimizin 6nemli yatirimlarindan bir tanesi olan Cerkezkoy Ka-
pakh Diyaliz Merkezi insaati tamamlanip, ruhsatlandirildiktan sonra faaliyete gecmis-
tir. Kapakli Diyaliz Merkezi’'nin, Kapakli Belde Belediyesi tarafindan organize sanayi
bolgesi girisinden tahsis edilen 2300 m2 arazi lizerine toplam 600m2 kullanim alanli
olarak projelendirilip, 1.sinif yapilasma tamamlandiktan sonra cihazlanmasi ve tefrisi
ile mikemmel bir diyaliz merkezi olarak faaliyete ge¢gmesinden bilyik mutluluk duy-
maktayiz.

TBV Kapakli - Cerkezkdy Diyaliz Merkezi

Hastalara yonelik bolgesel calismalar ile kisa zamanda toplam 50 hastaya hizmet
verilmesi saglandi. Yine 2006 yili icerisinde projelendirilerek alimi Haziran’da gercek-
lestirilen Atakoy 4. Kisim’da, toplam 2275 m2 kullanim alanli, 7 kath bina tip merke-
zi veya brans hastanesi olarak kullaniimak Uzere ihtiya¢ analizleri projelendirilmesi
tamamlanmis olup, 2007 yilinin ilk aylarinda uygulamaya gecilmesi planlanmis idi.
Yukarida kisaca belirtti§imden de anlasilacagi lizere; vakfimiz 2005 ve 2006 yillarinda
onemli ¢calismalar yaparak, Hizmet Hastanesi vakif amaclari dogrultusunda, bobrek
nakli i¢in ayrica ruhsatlandiriimis, hizmet yelpazesinin genisletilmesi ve yayginlastiril-
masi saglanmisti. istanbul Ozel Hizmet Hastanesi, verdigi kaliteli hizmetler nedeniile
en iyi hastaneler arasinda anilmaktadir.
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2007 yilinda vakfimiz ve iktisadi isletmelerimiz icin 6nemli gelismeler saglanmistr.
Vakfimizin faaliyetleri ¢cok verimli gecmis, 6nemli miktarlarda nakti bagislar ile di-
yaliz cihaz bagislari alinmistir. Kapakh Diyaliz Merkezimiz konulan 40 hasta hedefini
asarak 2007 yilinda 47 hasta sayisina ulasmistir. Tekirdag ve Malkara Diyaliz Mer-
kezlerimiz, bltgelerinde 6ngoriilen hizmet sayilarini gergeklestirmistir. Ahmet Ermis
Diyaliz Merkezimiz sorumsuzca yapilan rekabetler nedeni ile bir miktar hasta ve se-
ans kaybi yasamis, Hizmet Hastanesi anjiyografi cihazini da alarak bébrek nakli igin
tam tesekkulli hale gelmistir. Hizmet Hastanesi radyoloji Unitesi cihazlari yenilenmis,
dijital cihazlar ile radyolojik tetkikler DVD ortaminda saklanmaya baslamis, radyoloji
servisinde MR Unitesi kurulmus, hizmet yelpazesi genisletilmistir. Atakdy’de alinan
yeni binanin yapilagmasinin, T.C. Saglik Bakanlig’'nin mevzuat degisikligi nedeni ile
beklemeye alinmasi uygun gorilmustir.

2008 yili vakif calismalari agisindan oldukga yogun ve verimli gegmis, sosyal faali-
yetler ve etkinlikler sonunda énemli miktarlarda bagis gelirleri temin edilmistir. ikti-
sadi isletmelerimiz ise yogun rekabet sartlari altinda, Sosyal Givenlik Kurumu’nun
son (¢ yildir sirdtrdigl olumsuz fiyat politikalari ve Saglik Bakanligi'nin 6zel sek-
tor aleyhine yayinladigl mevzuat icinde, yilmadan ve kalitelerinden 6diin vermeden
faaliyetlerine devam etmisler, hizmetlerinde sayisal anlamda 6nemli artislar sagla-
malarina ragmen, bu artislar gelirlerine cirosal olarak yansimamistir. istanbul Ozel
Hizmet Hastanemiz, istanbul ilinde ilk on hastane arasina girmesine ragmen gelir-
lerine olumlu yansiyamamis ve zarar etmeye baslamistir. Kapakl ve Malkara Diyaliz
Merkezlerimizde hasta sayilarinda artis saglanmis, Ahmet Ermis ve Tekirdag Diyaliz
Merkezlerimiz sorumsuz ve etik disi rekabet nedeni ile hasta kayiplarina ugramistir.
Hizmet Hastanesi’nin tiim branslarda verdigi kaliteli hizmetler kamuoyu tarafindan
da takdir edilerek hizmet sayilarinda 6nemli artislar saglamis, organ nakli Gnitesinde
20 bobrek nakli gerceklestirilmistir. Vakfimiz, iktisadi isletmelerimizdeki olumsuz ge-
lir tablolari nedeni ile dGnemli miktarlarda stibvansiyon yapmistir. Saglik sektériinde
gelisen bu olumsuzluklar nedeni ile Atakdy binamizda bir yapilasmaya gidilmemesi
karari alinmistir.

1
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2009 yilinda gerek Vakfimizin faaliyetleri ve gerekse iktisadi isletmelerimizin fa-
aliyetleri acisindan son derece sikintili gecmistir. Vakfimizin bagis gelirleri, kiresel
finans krizlerinden ciddi olarak etkilenmis ve kendi giderleri ile iktisadi isletmelerin
gelir eksilenlerini karsilayamaz hale gelmistir. 2009 yilinda saghk kuruluslarimiz,
olumsuz ve sorumsuz rekabet sartlarinda, kalite ve etik kurallardan 6diin vermeden,
sayisal olarak ge¢mis yillardaki hizmetlerimize gore ciddi distsler yasamadan, sag-
lik hizmetlerimizi sirdirmeye calisirken, bir yandan T.C. Saglik Bakanhgi’nin olumsuz
mevzuatlarla 6zel sektori sikistirmasi, diger yandan SGK’nin 2005 yilindan bu yana
satin aldigi saglik hizmetlerinin birim fiyatlarini artirmayarak ve kendi harcamalarini
asagl cekmek adina, 6zel saglik sektdriine uyguladigl kesintiler, faaliyetlerimizi nefes
alamayacak hale getirmis, olusan zararlar nedeni ile kullanilan banka kredileri art-
mistr.

Bu gelismeler Uizerine, Atakody’de bulunan binamizin satilmasi karari alinmis ve bi-
yuk sermaye guruplarinin sahibi oldugu zincir hastanelerle, Hizmet Hastanesi’nin ki-
ralanmasi konusunda gorismelere baslanmistir.

2010 Yih, vakfimiz ve iktisadi isletmelerimiz icin yeniden dirilisin basladigi bir yil ol-
mustur. 1 Mart 2010 tarihinde Hizmet Hastanemiz, 5+5 yilligina Memorial Saglik Ya-
tirimlari A.S.ye kiralanmistir. Bu kiralanma ile elde edilen kaynaklar dncelikle banka
kredilerinin geri 6denerek kapanmasinda kullanilmis, birikmis ticari borglarimiz ye-
niden yapilandirilarak 6deme planlarina baglanmistir. SGK, 5 yil sonra ilk defa hemo-
diyaliz seans fiyatlarina % 5 oraninda zam yapmis, ancak bunun % 50’sini hizmet pa-
keti icinde bulunan Heparin ilacina zam yaparak geri almistir. Memorial A.S., Hizmet
Hastanesi’ni devraldiktan sonra yapilmis olan “Yonetim Sozlesmesi” geregi hastane
icinde tadilatlara ve cihaz yenilemelerine baslamis, Hizmet Hastanesi’nin yipranmis
gorinimine tekrar canlilik getirmistir. Diyaliz Sosyal Komitesi, Hizmet Hastanesi’nin
yenilenme siirecine paralellik géstererek Ahmet Ermis Diyaliz Merkezi’nde kokli re-
vizyonlara gitmis, tiim diyaliz merkezinin badana ve boyalarini, su artima sistemini,
mobilyalarini ve bazi eskimis cihazlarini yenilemistir. Vakfimiz bu yenilenme siirecine
diger diyaliz merkezlerimizi de katarak onlarin da badana ve boyalarini, hasta basi
TV’lerini, bazi mobilyalarini yenilemistir. Vakif faaliyetleri yeniden canlandiriimis,
kamu yararina yeni projelere baslanmis, bagis gelirlerinde artislar saglamistir. Bu
olumlu riizgar ile Tekirdag ilinde bulunan diyaliz merkezlerimizdeki hasta ve seans sa-
yilarinda artiglar saglanmig, Ahmet Ermis Diyaliz Merkezimizde hasta azalmasi 6nemli
Olclide 6nlemistir. Atakdy’de bulunan binamiz nihayet Kasim ayinda satilarak, elde
edilen kaynak, kalan borglarin 6denmesinde kullaniimis ve vakfimiza da bir fon yara-
tilmistir. Vakfimiz bu yildan itibaren dnemli kamu yararina proje calismalari ile dort
diyaliz merkezinin isletilmesi yoninde verimli faaliyetlere gecmistir.
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2011 Yili, vakfimiz ve diyaliz merkezlerimiz agisindan verimli bir yil olmustur. Vak-
fimiz oOzellikle bobrek sagliginin korunmasina yonelik “Bobrek Hastaliklari ile M-
cadele” kapsaminda olusturdugu yeni projeler ile kamuoyunda bilinirligini bilimsel
anlamda da arttirmis, yerel yonetimlerin katkilari ile “Saglikli Beslenme ve Hayat Tar-
z1” seminerlerine baglamis, bobrek hastaliklarinda énlenebilir nemli bir nedeni olan
“Asiri Tuz Tiketiminin Azaltilmasi” projesi ile gerek toplumda, gerek kamu kuruluslari
nezdinde ve gerekse basinda bilinirligini daha da arthrmistir. Ozellikle TBMM Sag-
ik Komisyonu ve T.C. Saglk Bakanligi ile kamu yararina birlikte calismalari basarili
sonuglar kazandirmis, tuzun zararlari yoninde halk bilgilendirilmis, ekmek ve unlu
gidalar igin tuzun azaltilmasi yoniinde mevzuatlarin ¢ikmasi saglanmistir. Vakif bagis
gelirlerinde de gegen yila gore artis saglanmistir. Diyaliz merkezlerimiz 2011 yil igin-
de faaliyetlerini basariyla slirdlirmus, Tekirdag ilinde bulunan merkezlerimiz hasta
ve seans sayilarini arttirmis, Ahmet Ermis Diyaliz Merkezimiz hasta ve seans sayisini
onemli 6l¢lide korumustur. SGK'nin 6 yil igcinde yapabildigi % 5’lik seans fiyati artisi
ve daha sonra yarisini geri almasi, sayisal artislara ragmen merkezlerimizin gelirlerini
olumsuz etkilemis, ancak gerek 6nemli maliyet olusturan tibbi malzeme girdilerinde
saglanan ciddi tasarruflar ve gerekse hizmet alimlarindaki elde edilen indirimler, za-
rarlari gecen seneye gore azaldi. Hizmet Hastanesi Memorial A.S/nin yonetiminde
faaliyetini basariyla stirdlirmus, fiziksel ve tibbi ekip acisindan yeniden yapilanmasi
faaliyet gelirlerini artirmis, hedeflenen yere gelmesinde 6nemli gelismeler saglamis-
tir. istanbul’daki iktisadi isletmemiz, uzun yillardan sonra ilk defa kira gecmis, dort
iktisadi isletme kiimilatifte karli olarak konsolide olmustur.

2012 yil vakfimizin kamu yararina calismalari ile oldukg¢a yogun gecen bir yili oldu.
2012 yil baslarinda, vakfimizin amaglarindan “Ulkemizde Bébrek Sagliginin Korun-
mas!” ¢alismalarimizda, bébrek hastaliklarinin 6nemli nedenlerinden olan hipertan-
siyon hastaliginin dnlenebilir 6nemli etkenlerinden “Asiri Tuz Tiketiminin Azaltilma-
si” calismalarina hiz verildi. Hazirlanan kamu spotu icin RTUKten izin alinarak ulusal
ve yerel TV ve radyolarda yayinlandi. Oldukca dikkatleri ceken bu kamu spotu halki-
miz tarafindan ilgiyle izlendi. Restoranlarda tuzluklarin kaldiriimasi faaliyetlerimize
olumlu tepkiler geldikce, pek ¢ok ilde restoranlardan tuzluklar kaldiriimaya baslandi.
Bobrek hastaliklarinin diger temel nedenlerinden olan diyabet hastaliginin énemli
etkenlerinden “Asiri Seker Tiketiminin Azaltilmasi” kampanyamiz igin gesitli etkinlik-
ler diizenlendi ve yine hazirlanan kamu spotu icin RTUK onayi alinarak ulusal ve yerel
TV ve radyolarda yayinlanmasi saglandi. Bu kampanyamiz da toplumdan ¢ok olumlu
tepkiler aldi ve seker iceren gidalar konusunda cesitli dnlemler alinmaya baslandi.
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Mayis ayinda vakfimizin da tyesi oldugu IFKF- Uluslararasi Bobrek Vakiflari Fede-
rasyonu’nun Budapeste’de diizenlenen yillik olagan kongresinde, 2012 Diinya Bobrek
Giini etkinlerimizin yer aldig poster, “En lyi Poster Sunumu” olarak 6dl aldh.

Son donem kronik bobrek yetmezligi hastaliginin en seckin tedavi yontemi olan
organ nakli ve organ bagisi icin 2012 yilinin son ¢eyreginde seferberlik baslattik. Ozel-
likle kadavradan organ bagisinin arttirilmasi icin hazirlanan ve tlkemizin seckin Ug
sanatcisinin yer aldigl “Beni Bagislayin” isimli kamu spotu, T.C. Saglik Bakanligi ve
RTUK’ten alinan onaylar sonrasinda ulusal ve yerel TV ve radyolarda yayinlandi. Yayin
ertesinde toplumdan ¢ok 6nemli olumlu geri bildirimler alindi. Vakfimiza bagh diyaliz
merkezlerdeki hastalarimizdan alinan onamlar sonrasi yapilan “Hemodiyaliz Tedavi-
lerde Geriatrik Olgular” isimli bilimsel calisma, tip literatirlerinde yerini ald1.

Bu olumlu gelismeler vakfimiz ve diyaliz merkezlerimizin ilerleyen yillardaki basari-
lariicin bizleri umutlandirmakta ve motive etmektedir.

Tiurk Bobrek Vakfi tarihcesi burada sona eriyor. Son iki senelik gelismeleri sirasi ge-
lince irdelemeye calisacagim.

Yesilyurt Lions Kullibl Baskanhgi ve deneyimi bana o cografi bolgede genis cevre
edinmemi saglamisti. Bu cografi cevrede bulunan ve Tirkiye’nin sayili sosyal spor ku-
liplerinden Yesilyurt Spor Kullibii ve liyeleri buna iyi bir 6rnektir. Sene 1985; Yesilyurt
spor kulliblinde 10 seneyi askin stredir yonetim kurulu baskanligi yapan bir avukat
Kemal Celikel var. Artik yeter diyen bir gurup Yesilyurt Spor Kullibli Gyesi bir araya
gelmisler ve de bu avukat baskaninin kot yonetim tarzina karsi nasil bir muhalif
gurup olusturulur ve bir se¢cimle nasil devrilir calismasi yapmaya baslamislar. Ben bir
giin Yesilyurt Lions Kullibl Baskani olarak beni taniyan ve diger girisimlerimi bilen
bu muhalif gurubun lideri olan kisiden cagri aldim. Ve bdylece kendimi bu hareketin
icinde buldum. Artik 41 yasinda olmanin heyecanina mi verirsiniz kendini hala deli-
kanli zanneden bir kisinin davranisi olarak mi kabul edersiniz bilmem ancak beni ko-
nuya iten ve bu konuda hevesli olmami gerektiren bambaska bir mevzu vardi. Sevgili
annem Muammer Erk rahmetli babasindan kalan veraset icindeki para kismini daha
iyi yonetmek Uzere bir gayrimenkul alma karari almisti. Bebek’te sahip oldugumuz
apartmanin hemen yaninda bulunan ve yeni yapilmakta olan Anadol Apartmanindan
bir daire satin almak igin girisimde bulunmus ve o zaman igin oldukga yUklU bir para
vermisti. Apartman bitti ancak annem bir tirlii daire sahibi olamiyordu. Bir de Ustline
Ustlik babama danismadan bu isi yaptigi icin bayagi tzllUyordu. Bu paranin Ustiine
bir bardak su icmesinin sebebi ise aradan gecen epey yildan sonra yine karsimiza
cikan avukat Kemal Celikel’in ta kendisiydi. Bu avukat daireyi annemle beraber baska
bir kisiye daha satmisti. Uzun sliren mahkeme siiresi sonrasi ne yazik ki annem daire
icin verdigi parayi kaybetmis oldu. Annemin hincini almak ve bu adama gerektigi der-
si vermek artik boynumun borcu olmustu.

Baskan adayi Sinan Erdem ve ben de as baskan adayi olarak olusturdugumuz iyi bir
listeyle segcime girmis ve 10 yillik baskanlik tahtini se¢imi kazanarak elinden almistik.
Annem bu gelismeyi sevingle takip ediyor ve de beni destekliyordu. Spor diinyasi ta-
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rafindan gayet iyi bilinen ve de 6zellikle Milli Voleybolcu olarak taninan Sinan Erdem
ayni zamanda Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskanhgini o senelerde devralmisti.
Beraberce iki sene bir evvelki avukat baskanin yaratmis oldugu hasari gidermek tizere
buyik miicadele verdik. Kullibi giftlik haline getirmis olan bazi profesyonel kadrodaki
kisileri isten gikardik ve bire bir yaptigim mulakatlar sonucu yeni kadrolar olusturduk.
Devraldigimiz bu enkazin iginde her tlrli problem mevcuttu. Tuvaletlerde kendile-
rine igneyle kokain alanlar mi dersiniz, mutfakta calisanlarin gece paydostan sonra
cantalarinda asirdiklari kacak etler mi dersiniz, diiglinlerden sonra geriye kalan ¢icek
karkaslarini satip parasini paylasirken cikan kavgalardan mi s6z edeyim... As baskan-
dim gorevim basta idari ve mali konular olmak lizere kuliibli en iyi sekilde yonetmek-
ti. Bu nedenle gece yarisi ani mutfak teftislerinden tutunda yine gece yarisi yasak ol-
masina ragmen devam ettirilen sosyal bolimdeki kumari sonlandirma gibi isleri kisa
bir zamanda gerektigi gibi yaptim. Alman ekolliinden geldigim icin bana gestapo sefi
diye unvan kazandiranlar da olmustu. Ama sonucta kullp dort dortliik bir kulip hali-
ne gelmis ve ardindan neredeyse 30 sene gecmesine ragmen hala eskiler tarafindan
hatirlarda en iyi sekilde kalan donem olarak aniimaktadir.

(1985/86 Yesilyurt Spor Kuliibu Asbaskanlik Donemi)
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Ancak bana sorsaniz bu kullip yoneticiligi belki hayatmda yaptigim en énemli hata-
lardan bir tanesi idi. Annemin acisini belki biraz dindirmis kullbe iyi bir ydonetim sistemi
getirmis ve de ¢ok iyi bir profesyonel kadro kurmustum ancak hayatimin en verimli yil-
larindan iki sene bosu bosuna gitmisti. Kullp Uye sayisi 10 binin Ustlinde. Ailevi liyelerle
birlikte 30-40 binlik bir ilce. Kasaba belediye yonetimine es deger zorlu bir siire¢. Oldukca
yiprandigimi hatirlarim. iki sene sonra gorevi bizden sonrakilere devrettigimizde kapali
spor salonu ve ylizme havuzu gibi kalici eserler birakmis, bir ¢igir yaratmis, bir ihtilal yap-
misttk ama aynen bir siyasetci, belediye baskani gibi yipranmistik.

Yine kissadan hisse;
Siyaset ve spor kuliibi yoneticiligi herkes icin uygun bir gorev degildir.

Diristltgu ve de yaptigi her iste proje,strateji ve fizibilite diislinen, uygulayan bir kisi
icin hi¢ degildir.

lyi ahlakli olma erdemini her tiirlii hedefin 6niinde tutmayi siar edinmis kisiler icin hic
degildir.

Biz li¢ kardesiz. En ufak kardesim Refik Ugur Erk’in dogustan kalp rahatsizligi var. Kalp
kapakeigiyla ilgili problem 15 yasina bastiktan sonra ortaya ¢ikiyor. Aramizda 16 yas farki
var. Dogumunda annemin rahminden diinyaya gelen Ugur ile beraber 3 kilogramlk bir
miyom daha ¢ikartiliyor. Bu miyom nedeni ile olusan bir kalp kapakgig rahatsizlig s6z
konusu. Ailenin en énemli Gzlntl konusu. Kalp kapakeigini etkisi fazla degil ancak yas
ilerledikce artabilir endisesi mevcut.

1980’de o zamanlarin meshur kalp cerrahi Dog. Dr. Edip Kiirkli Lions’tan arkadasim.
Beni, ailemdeki bu konuyu da bildigi icin Tiirk Kalp Vakfina Yonetim Kurulu Uyesi olarak
davet etti. 1979-1985 arasinda 6 sene baskan yardimciligl yaptiktan sonra o zamanin
en iyi vakiflarindan olan Tiirk Kalp Vakfinin baskanligini 1985 basindan sonuna kadar
yurittim. 1985’lerde yaptigimiz en biyik hizmetlerden bir tanesi ilk okullarda kalp sag-
g1 taramalari ve de bu taramalar sonucunda ortaya ¢ikan ve tedavi gerektiren muhtac
cocuklara tedavi imkani temin etmekti.

Lall : 5

Tark Kalp Vakfi (Cumhurbaskani Kenan Evren Ziyareti) 1985 Baskanlik Donemim

Pt
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Turk Kalp Vakf

Yine kissadan Hisse;

Kardesimin dogustan kalp rahatsizligi nedeni ile meraktan girdigim bu vakifta uzun
yillar calismistim. Ancak bu sadece kardesimi diislindGgim icin yapilan bir hizmet
hicbir zaman olmadi.

Turk Bobrek Vakfi Baskanligini nicin bu kadar uzun sene israrla yapti§imi soranlara

ise kestirmeden cevap veriyorum ve onlara ailemde hicbir bobrek hastasi yok diyo-
rum.

Esas olgu; erdem sahibi, hayirsever kisilerde, iclerindeki iyi insan olma ve hayir yap-
ma dirtlisi galebe calar.

STK’larda siireli baskanliklar Turkiye’de ¢ok fazla fayda saglayamiyor. Tirkiye’de sivil
toplum bilinci yeni yeni gelisiyor. Toplumda uzlasma kiltiiri yok ve hep isleri sahsiles-
tirme gudlsi var. Ekip calismasini seven ve yapan sivil toplum yoneticileri az sayida.
Bireyler daha ziyade oncelikli olarak para kazanmakla mesgul, hatta o kadarki hicbir
lisanda olmayan “Koseyi Bir An Evvel Donmek” oldukga sik uygulanan bir terim.

Sanayiciler ve tliccarlar hayatlarinda sadece para kazanmak igin degil sosyal sorum-
luluk bilinglerini gelistirip hayir islerine ve sivil toplum ¢alismalarina vakit ayirmalilar.

Zaten yasam milyonlarca seneden beri devam eden bir diinya igin bir igne ucu ka-
dar kisa. Evet hayat kisa ve gelip gecici. Yarinlara eser birakmak gerek.
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Turk Bobrek vakfinin uzun tarihgesinin sonunda yazili vakfimizin yeni biiyik projesi-
ni dzetlemistik. “ileri Yasam Merkezi” kurmak hayali... 70 yasina gelen bana, bundan
sonra hala hedefin var mi diye sorsaniz tereddiit etmeden var derim. Bana gore tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de niifus gittikge yaslanacak. Dolayisiyla geriatri ok
daha dnemli bir bilim dali haline gelecek. iste bu nedenle Tiirk Bébrek Vakfi’'nin da ve
bu vakfi 28 yildan beri yoneten Timur Erk ve Yonetim Kurulu arkadaslarinin bundan
sonraki hedefi soyle: icinde 6-7 poliklinik, tedavi ve geriatri merkezi ile iki farkh huzur
evi bulunan “Bir ileri Yasam Merkezi” kurmak. Béylece Tiirkiye’de heniiz esi bulunma-
yan bir rol model yaratmak ve yaslilar icin cagdas ¢6ziim olusturmak.

Eger ileriki senelerde boyle bir biyik projeyi hayata gecirebilirsek ne mutlu bizle-
re...

Tiurk Bobrek Vakfinin son yillardaki gelismesini 6zetlemeye kalkarsak;

01/03/2010 tarihinde Memorial Saglk Gurubu ile yaklasik 6 ay stren ihale stirecin-
den sonra bir yonetim so6zlesmesi imzaladik. Bu s6zlesmenin ana hatlari su sekilde
Ozetlenebilir;

Memorial Saglik Gurubundan basta bir yonetici direktor olmak Gzere yaklasik 10
kisilik bir kadro geldi ve yonetimi bizden devir aldi. Buna karsilik olduk¢a tatmin edici
bir icret almaya basladik. Ruhsat bizim lzerimizde. Biz tahsilati SGK'dan yapiyoruz
ve icinden payimizi aldiktan sonra Memorial Saghk gurubuna devir ediyoruz. Has-
taneyi 4 kisilik bir yonetim kurulu yonetiyor. Ruhsat ve milkiyet lizerimizde oldugu
icin Hastanenin denetimini de biz yapiyoruz. Bu 4 kisilik yonetim kurulundan (¢l on-
lardan biri bizden. Bizden birisi olarak ilk 3 yillik stireyi vakif yonetim kurulu baskan
yardimcisi Safa Batibay yonetti. Sonradan bu gérevi 01/01/2014 tarihinden itibaren
Prof. Dr. Cemal ibis’e aktardik.
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Buna gore yaklasik daha evvelki siireclerde bir aydaki kaybimizin iki misline esit
gelen bir periyodik gelire sahip olduk. Bu da bizim birikmis borg¢larimizi 6deme im-
kani yaratti. 01/03/2010 tarihinden itibaren 2 sene iginde eski borglarimizi tamamen
kapattik ve 2013 yilinda hatta biitiin zarar mahsuplari yapildiktan sonra son geyrekte
kurumlar vergisi 6deyecek durumu geldik. Bu tabi ki son derece iyi bir gelisme oldu.
Bu konuda katkisi olan biitlin arkadaslarimi ylirekten kutlarim. Hastanenin yonetimi-
ni kime verecegiz hususu hakikaten zor bir stirecti. 6 ay muhtelif firmalarla goristik
tabi ki en blyukleri ile. Bir teknik sartname olusturduk ve bitlin teklifleri irdeledik.
Sonugta bize her agidan en iyi teklifi veren Memorial Saglik Gurubu ile is birligi yap-
maya karar verdik .Esasinda bizim niyetimiz is Bankasi kurulusu olan Bayindir saghk
gurubu ile is birligi yapmakt. Fakat bilindigi (izere is Bankasi son derece biirokrasi ile
ic ice olan bir kurum ve karar siirecleri cok uzun. Dolayist ile is Bankasi Saglk Gurubu
ile bir isbirligi yapamadik. Diger guruplar arasinda en iyi teklifi veren Memorial Saghk
Gurubuna isi yonlendirdik. Bu konuda biraz ge¢ kalmis olmakla beraber yine de en
dogrusunu yapmistik .

2012 yilinin sonundan itibaren hukuki ve gercek anlamda vakifciliga tipki 2008 yi-
lindan evvel oldugu gibi donlis yaptik.2012 yilinda 3 tane kamu spotu yaptik ve 2014
yilinda ise 4 tane kamu spotu yapmay! hedefledik. Tabi ki Tiirk Bobrek Vakfi bir para
medikal gurup. Biz daha ziyade Kronik Bobrek Yetmezligi, Organ bagisi, kadavradan
organ bagisi sayisinin ve oraninin artmasina ydnelik ¢ok iyi tanitim ve kamu oyunu bi-
linclendirme calismalari yaptik. Bilimsel calismalardan ziyade yaptigimiz tuz ve seker
tiketilmesinin azaltilmasina yonelik faaliyetlerimiz hem medyada hem de kamuo-
yunda cok biiyiik ilgi gérdii. Ozellikle yapmis oldugumuz organ bagisina yénelik kamu
spotuilgiile izlendi ve 40’1 askin Ulusal televizyon kanallarinda 10’u askin radyoda ya-
yinlandi. Dolayisi ile Tirk Bobrek Vakfi‘nin en verimli taniim dénemini 2012 yilindan
itibaren yasamaya basladik.

2014 hedefleri arasinda 2013 yilinda baslamis oldugumuz kadavradan bobrek nakli
sayisini artirmak ana hedefimiz oldu. Biz bu konuda elimizden geldigi kadar ¢alismak-
tayiz. Beyin 6limu nedir? Beyin 6liminin geri donlsi olmadigini ve bitkisel hayat
ile karistirilmamasi gerekliligini kamu oyuna anlatmak igin bir siirii konferanslar ve
paneller diizenledik. Kisacasi beyin 6limu ile bitkisel hayatin birbirine karistigi nok-
talari aciklamak icin seferber olduk. Onun haricinde ilk defa Kronik bébrek yetmezligi
icin Tekirdag’daki hekimleri bilgilendirmeye yonelik bir toplanti yaptik.2014 baslarin-
da ayrica istanbul’da yapmis oldugumuz ilkdgretim gocuklarini beslenme agisindan
bilgilendirmeye yonelik projemizi Tekirdag’da yapmis oldugumuz bir protokol ile daha
da yayginlastirdik. Bu arada sosyal etkinliklerimize daha biyik agirlik verdik.2-3 sene
yurt disinda olmasi nedeni ile Bobrek vakfi calismalarindan uzaklasmis olan Selda To-
pal(Duman) esinin Fenerbahce ‘ye donlsi ile birlikte daha yakindan galisma imkani
bulduk. Selda Topal'in daha da genislemis sosyal ¢cevresi ve medyatik kisiler yardimi
ile 6zellikle sporcu, futbolcu, sanat¢l ve manken ¢evremizi gelistirdik ve onlarla birbi-
rinden glizel sosyal faaliyetler yapmaya basladik. Bu arada mevcut 2 sosyal komitemiz
birbirinden giizel sosyal hizmetler ve etkinlikler sergiledi. Ozellikle Seval Ermis gurubu
(Tirk Bobrek Vakfi Ahmet Ermis diyaliz merkezi sosyal komitesi )2012-2013 yillarinda
250.000 TL civarinda katki saglayarak Ahmet Ermis diyaliz merkezinin komple yenilen-
mesine bliylk destek sagladi. Ayrica Mukaddes Yamac¢ gurubu da geleneksellesmis
yilbasi yemekleri ve yaza merhaba gecelerini diizenlemeye devam ettiler.
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Timur
SEDEFED Y,
Kurulu Bz

2011-2013 Sektorel Dernekler Federasyonu
Baskanlik Dénemim

Sirasi gelmisken ve bu konuyu kapatirken ben 6zellikle basta vakiflar ve iktisadi is-
letmeler koordinatériimiiz Sayin Litfi Kona ve 15 yildan beri bashekimimiz olan Dr.
Osman Akalin olmak tizere butlin vakif calisanlarina ayrica basta Bobrek Vakfini bir
marka haline getiren ve btin vakiflarin icinden 6zellikle saglik sektort vakiflari ara-
sinda en 6nde olmasina destek saglamis bulunan, benimle yillardir 6zveri ile galisan
yonetim kurulu Gyeleri ile senelerce Yonetim Kurullarinda bana destek vermis olan
baskan yardimcilarimi ylrekten kutlarim.

Sirasi gelmis iken size Tirk Bobrek Vakfi'nin da lye oldugu Tirkiye UGglinci sektor
vakfi kisaca TUSEV nedir? Ne yapmistir? Ne yapacaktir? Bu konudaki bilgilerimi ak-
tarmaya calisayim. TUSEV diglincii sektériin lider konumunda bir cati érgiitiidiir ve
biinyesinde biyik holding vakiflarini ve Tlrkiye’nin taninmis kamu yararina calisan
vakif ve derneklerini biraraya getirmistir. TUSEV bilindigi gibi tGiglincii sektérii kapsi-
yor; yani dernek ve vakiflari. Niye t¢lincli sektor ¢clinkl birinci sektore Devlet sektori
- kamu sektori diyoruz, ikinci sektore 6zel sektor, tclincli sektor de biitiin Dinya’da
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sivil sektér anlaminiigeriyor. TUSEV’in yaklasik 15 seneden beri mali ve idari islerden
sorumlu baskan yardimciligini Gstlenmekteyim. Baskanimiz son 10 seneden beri eski
Bogazici Rektorii Prof. Dr. Ustiin ERGUDER. Biitiin kalbur Gsti vakiflarin temsilcileri
yonetim kurulunu olusturuyor ve lgiincl sektorlin gelismesi igin Tirkiye'de var gi-
cimiuzle gahsiyoruz. Turkiye’nin sivil toplum yapisina baktigimizda bu kitabi yazdigim
zaman 98.000 dernek ve 4700’0 askin vakif bulunmaktaydi. 4700 kisur vakif arasin-
dan yaklasik 150’si kamu yarari statlisii kazanmis, vergi muafiyetine haiz vakiflardan
olusmaktaydi. Tabi ki gelismekte olan demokrasisi nedeniile gelismekte olan Tirkiye
s6z konusu. Onemli bir gdsterge; eger liclincii sektér Tiirkiye'de gelisirse demokrasi
de ayni paralelde gelisecektir. Bu cercevede Kog, Sabanci ve Anadolu Holding vakifla-
rinin Baskanlari ve CEO’lari ile tanisma imkani elde ettim. Bir de 6zellikle sayin Rahmi
Kog, Sakip Sabanci ve Giiler Sabanci ile muhtelif ortamda bir araya gelme imkanina
kavustum. Bu da tabi ki benim diisiince ufkumu ve hayal diinyami genisletti. Kendime
daha cok glivenmeye basladim ve daha biylk disiinme imkanim olustu. Dolayisi
ile Trkiye G¢lincl sektor vakfindaki Ustlendigim gorevi hakikaten oldugundan fazla
onemsemekteyim.

Bundan sonra size anlatmak istedigim konu TUSIAD‘in kurulus énderligini yaptgi
SEDEFED ve TURKONFED’ ile bu kurumlarda yillarca yaptigim gorevlerdir. TUSIAD,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ezici sayisal cogunlugu karsisinda biraz daha tiye
sayisini arthirmak Gzere bundan 15 yil dnce yola ¢ikmis ve ilk defa boélgesel federas-
yonlari olusturmus. Zaman icinde bolgesel federasyonlarin yanina bir de Sektorel
Dernekler Federasyonu SEDEFED’i de katarak boylece hem bélgesel hem de sektorel
federasyonlari biinyesine toplayan Turkiye girisim diinyasinin ¢cati 6rglitiini kurma
imkani yaratmistir. Buna karsilik kamu oyunun bildigi MUSIAD ve TUSKON benzer ¢a-
lismalari baslatmis ancak 2014 yili basindaki cemaat ve hiikiimet ¢cekismesi nedeniile
bu iki UGst kurulus siyasi otorite tarafindan pasifize edilmeye baslanmistir.
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ilk Uluslararasi gérevim Uluslararasi Lions Kulipleri Birligi'nin biinyesindeki Uluslar
arasi Lions Kullipleri Birligi G6z Nurunu Koruma kampanyasindaki Tirkiye temsilcisi
olarak 1991 yilinda basladi ve iki kademede toplam 7 yil slirdii. Ayrica uluslararasi
Lions Kulpleri Birliginin uluslararasi vakfi olan LCIF’te yine Turkiye direktori olarak

5 yil gorev yaptim.

ATATURK

ULUSLARARASI ILISKILERIM VE GOREVLERIM;
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CEFIC - Avrupa Kimya Sanayii Konseyi Yonetim Kurulu Uyeligim (2007-2009)

Mesleki olarak ise Tlrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Baskanhigim nedeniyle 2007
ile 2009 yillari arasinda CEFIC- Avrupa Kimya Sanayi Konseyinde Yénetim Kurulu Uye-
ligi yaptim ve bu sirecte dlinyanin en blyuk kimya sanayi devlerinin patronlari ve
CEQ’lariyla tanistim. Uluslararasi Lions Kullpleri Birligi (ULKB)'ndeki 20 yillik stireg
bana epeyi deneyim kazandirmisken Avrupa ve Diinya Kimya Sanayindeki ¢alismala-
rim nedeni ile “Uluslararasi distinilip yerel aksiyon” yapma yetenegim daha da gelisti.

Uluslararasi arenadaki son gérevim ise Turk Bobrek Vakfi Baskani olarak IFKF — Ulus-
lararasi Bobrek Vakiflari Federasyonu’ndaki 2011-2013 vyillari arasinda uluslararasi
baskanlhgim oldu. Bu gbrevim sirasinda 60’1 askin (ilkede Ulusal Bobrek Vakiflari ve
Dernekleri ile is birligi yaptim. Bobrek sagligi politikalarini ydénlendirme ve yonetme
imkanim oldu. Uglincii Diinya Ulkeleri, gelismekte ve gelismis tilkelerde “Kronik Béb-
rek Yetmezligi” konusundaki arastirma ve bilinglendirme galismalarini halen Uluslara-
rasi Nefroloji Birligi ile birlikte yonetim komitesinde yiriitmekteyim. Tabi ki bu bitin
Uluslararasi gorevlerde bir Tiirk olarak gurur duydum. Uygun gorirseniz Uluslararasi
iliskilerdeki 20 yillik izlenim ve deneyimlerden ¢ikaracak olacagim kissadan hisseyi

sizlerle paylasayim;
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1980’lere kadar birkag avug kisinin haricinde 6zel sektor ve NGO’larda kendine gii-
venen Uluslararasi boyutta lobicilik yapacak kimse pek yoktu. Tabi ki bizim Dis isleri
Bakanligimiz mensuplari ve kamuda Uluslararasi iliskilerde calisanlarimizi harig tut-
mak gerekir.

1980’lerde Uluslararasi is dinyasi toplantilarinda biiyik holding patronlari ve
CEQ’lari disinda Uluslararasi toplantilarda ana konusmaci, panelist ve konferans ve-
ren ender kisiler vardi.(yine akademisyenlerimizi hari¢ tutmak gerek...)

STK’larda ve NGO’ (Non Governmental institutions)’ larda etkin Uluslararasi goriis-
meler yapacak kisiler de 1980’lere kadar parmakla sayilacak kadar azdi.

Sayin Ozal'in prensleri tabir edilenlerle birlikte Tiirkiye’nin bu konudaki hi¢ degis-
meyen kot talih degisti. 1990’larin basinda kendisine glivenen ve en az iki lisani en
iyi sekilde bilen ve bu yetenegi ile karsisindakini kolayca ikna edebilecek kisi sayisi
ciddi boyutta artti. Keza ikinci ve Uglncu sektérde entellektiiel sermayede artislar
oldu. Arkasindan ¢ok uluslu sirketlerin CEQ’lari veya bdlgesel cografi / kita sorumlula-
ri Turkler olmaya basladi. Sayin Kemal Dervis’in Dlinya Bankasindaki gorevi ve Turkiye
ekonomisindeki diizelme ve istikrari saglayan politik atilimlari ile bu konu zirve yapt.

Bir de kendi deneyimlerimden bazi izlenimleri aktarayim;

Dinyanin en iyi ticcarlari Cinlilerdir. Onlarin arkasindan Hollandalilar gelir. Miiza-
kere ve karsisindakini sabirla dinledikten sonra devreye girerler. ikna yetenekleri cok
gelismistir. Bu yetenek her iki tlkenin ¢ok genis Diaspora’sina ve diinyanin her bolge-
sinde yerlesme ve kok salma olgusuna baghdir.

Uluslararasi lobicilikte karsinizdaki yabancinin lisanini ¢ok iyi bilmeniz yetmez. O
Ulkenin kulturin, lehgelerini, yasam tarzini ve genel trendlerini bilmeniz gerekir.
Empati kurmak i¢in bu olmazsa olmazidir....

Ornek vereyim; bir Alman’a kendinizi kabul ettirmek ve her hangi bir ortak giri-
simde ikna etmeniz igin yukarida saydiklarima ilaveten sadece Almanlar tarafindan
kullanilan terimleri, Alman tarihini, politikacilarini ve siyasi ortamlarini iyi bilmeniz
gerekir. Bir kere deveye hendek atlatmis ve karsinizdaki Alman’i ikna etmisseniz uzun
seneler dostluk ve karsilikli gliven ortami devam eder.

Kitabima son verirken 6zel hayatim ile ilgili 6zet bilgiler vereyim ve daha sonra gencg
nesillere birakilmasi gereken 6giitler ne olabilir siralamaya calisayim.

42 yilhk mutlu bir evliligim var. Esim Alman kokenli,cifte tabiyeti var. Turk kdltir
orf ve adetlerine uyum saglamis, benimsemis bir kisiligi var. Bence en 6nemli niteligi
kiskang olmamasi ve sabirli olmasi. Ayrica beseri iliskileri yeterli dizeyde... Benim gibi
cok “SAPKASI” olan renkli, calisma ve sosyal hayati olan birisiyle evli olmak ve evliligi
ciddi boyutta catlak veya problem yasamadan 42 seneden beri yiritmek hicte kolay
degil.
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Uluslararasi Bobrek Vakiflari Federasyonu Baskanligim (2011-2013)

Bazen aldigim yeni sosyal gorevleri kendisine danismadan lstlenmem nedeni ile
zaman zaman bana kizar, ancak kizginhigi ve kirginligl uzun sirmeyen vefakar ve bir
¢ok erdeme sahip olan bir es. Eger hayatta basaril bir is adami ve sivil toplumcu ola-
bilmis isem esim ingrid’in payi biyuktir.

Halen 25 yasinda ETEM EMRAH adinda bir oglum var. Turizm rehberligi ve otelciligi
okumus olan oglum suanda PEGASUS’da kabin memurlugu yapiyor. Velhasil uguyor.
Zaten hali vakti yerinde olan ailelerin ¢cogu “u¢cmaya merakli”... Mecazi anlamda. Co-
gunun ayagl yerden kesiliyor. Cogu asiri simartilmis. Sorumluluk Ustlenmek istemi-
yorlar, evliligi cogu distinmiyor... Ve 35’den evvel hi¢ diisinmiyorlar. Annelerinden
gordigl “Simartilma Sendromundan” kurtulmaya niyetleri yok. Y kusagi dedigimiz
bu cocuklar yarinlarin/ gelecegin yapisini olusturacaklar. Bizim kusaktaki gibi 6zveri,
insana saygl, hiimanizm, 6fke kontrolii, diizgiin beseri iliskiler kurma gibi hasletleri
pek gelismis degil...
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Dizeltme yapayim oglumdan bahsetmiyorum, genelden bahsediyorum. Beni sasir-
tan olay bu Y kusaginin GEZi olaylarindaki duyarliligi ve dayanismalari oldu. Dogrusu
pek beklemiyordum. Cok yerinde tepki verdiler ve 6zel hayatlarina karisiimasini iste-
miyorlar. Bizim kusaga nazaran teknolojiyi ve dzellikle iletisim teknolojisini ¢cok daha
iyi kullaniyorlar. Ama galiskanlik, 6zveri, sadakat ve biyiklere saygida bizim eski ku-
sak Y kusagina fark atar. Sikintiysa her seyi bizden daha iyi bilmeleri veya bildiklerini
iddia etmeleri. Danismaya veya yol gosterilmeye ihtiya¢ duymuyorlar. Tabi ki bu Tir-
kiye gencligine 6zgl bir konu degil. Diinya gencliginin cogu kolay kolay biat etmeyen,
daha cok sorgulayan, haklarina daha ¢ok sahip cikanlardan olusuyor.

Umarim Kimya Sanayiinde 45 yillik ,Sivil Toplumda 35 yillik deneyimlerimi sizlerle
paylasmam ilginizi cekmistir. Umarim konusur gibi kaleme aldigim Uslup sizleri sik-
mamistr.

Aslinda daha yazilacak ve dostlar ile paylasilacak daha ¢ok ama ¢ok hatiram var.
Belki ileride bir giin buna da firsatim olur.

Saglicakla kalin...

Mart 2014
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deneyimlerimi aktarmaktir.

Cimur ik






CBu alobivagrafinin bir amdact di geng nesillore
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Cimur ik



